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Relacje w klastrach

Omawiajac wewnetrzne relacje miedzy uczestni-
kami klastra energii nie mozna poming¢ faktu, iz re-
lacje te regulowane sg ustawg z 22 czerwca 2016
roku, ktdra wprowadzita definicje klastra energii. To
cywilnoprawne porozumienie lokalnych podmio-
tow® jest otwarte dla wszystkich zainteresowanych
uczestnictwem w takiej inicjatywie, a formuta kla-
stra jest na tyle elastyczna, ze pozwala dobrac jego
forme prawng, uczestnikom zas stworzy¢ zindywi-
dualizowany model biznesowy dziatania. Na poczat-
kowym etapie tworzenia klastra do jednych z waz-
niejszych dokumentéw determinujgcych wspdt-
prace miedzy cztonkami nalezy porozumienie kla-
strowe, czyli umowa inicjujgca powstanie klastra.
Porozumienie stuzy wybraniu odpowiedniej formy
prawnej dla koordynatora klastra, modelu w jakim
klaster ma wykonywacd swoje zadania oraz giéwnego
przedmiotu dziatalnosci klastra, ktérym moze byc
wytwarzanie i rbwnowazenie zapotrzebowania, dys-
trybucja lub obrot energig z OZE lub z innych Zrédet
lub paliw. Formalnie takie cywilnoprawne porozu-
mienie, czyli zawartg przez uczestnikdw umowe,
mogg zawrzec osoby fizyczne, osoby prawne, jed-
nostki naukowe, instytuty badawcze, a takze jed-
nostki samorzadu terytorialnego. Zgodnie z definicja

50bszar geograficznego zasiegu funkcjonowania klastra jest
ograniczony do granic jednego powiatu lub 5 gmin.

6 Klaster energii wprowadzony zostat do polskiego porzadku
prawnego ustawag z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o
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sam klaster nie ma podmiotowosci prawnej i sta-
nowi jedynie porozumie miedzy jego cztonkami.

Koordynator klastra reprezentuje interesy
wszystkich jego cztonkow

Klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym
moze by¢ dowolny cztonek klastra energii lub spe-
cjalnie powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzy-
szenie, fundacja itp.°.

W praktyce koordynator z reguty przyjmuje role li-
dera klastra. Jest podmiotem, ktdry reprezentuje
klaster w relacjach zewnetrznych, zajmuje sie réw-
niez biezacymi sprawami administracyjnymi, po-
Sredniczy w kontaktach miedzy cztonkami klastra,
mediuje miedzy nimi, rozstrzyga ewentualne spory.
Rola koordynatora jest zatem kluczowa w zapewnie-
niu poprawnego i efektywnego funkcjonowania kla-
stra w sposéb reprezentujgcy interesy wszystkich
jego cztonkow.

Relacje miedzy uczestnikami klastra energii
opieraja sie na synergii

Wszystkie podmioty wchodzace w sktad klastra
energii mogg by¢ aktywnymi uczestnikami klastra i
mie¢ realny wptyw zaréwno na jego biezgce funk-
cjonowanie, jak i dalszy rozwdj. Jak wykazaty bada-
nia case study realizowane w wybranych klastrach
energii, ich cztonkowie postrzegaja mozliwosé
wspotpracy przedstawicieli réznych srodowisk nie
tylko jako sposéb na minimalizowanie ewentual-
nego ryzyka i zwiekszenie efektywnosci, ale réwniez
jako mozliwosé wzmocnienia swojej konkurencyjno-
$ci poprzez wzajemne dzielenie sie wspdlng kulturg
i praktykami biznesowymi, poszerzanie swojej wie-
dzy i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan. Pod-
kreslano przy tym, ze najwiekszg wiedze gromadza
osoby i podmioty najbardziej zaangazowane w dzia-
fania klastra, czesto stajac sie ich liderami. Roz-
mowcy podkreslali, ze generalng zasadg i podstawg
wspotpracy w ramach klastra jest wykorzystanie
efektu synergii, czyli wspoétdziatania réznych pod-
miotéw, pozwalajgcego uzyskac wiekszg wartosc ze
wspotpracy, niz daje mozliwa do uzyskania suma in-
dywidualnych dziatan. Cztonkowie klastra poprzez

odnawialnych Zrédtach energii oraz niektdérych innych ustaw
(Dz. U. 2015 poz. 925).



wspotprace generujg wartos¢ dodang dla lokalnej
spotecznosci.
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Rysunek 3. Uczestnicy klastréw energii Zré-
dto: Opracowanie na podstawie case study

Ponadto, duze znaczenie w osiggnieciu sukcesu kla-
stra majg wspdlne dziatania dotyczace prac badaw-
czo-rozwojowych, dzieki ktdrym tgczenie wiedzy ist-
niejgcej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach przy-
nosi korzystne efekty. Miedzy cztonkami klastra za-

wierane sg porozumienia, umowy lub pisemne in-
tencje o wspodtpracy. Klastry wypracowujg z reguty
wtasne zasady funkcjonowania, czesto tworzac tez
swoiste systemy regut, praw i obowigzkéw. Zdarzajg
sie rowniez klastry, ktore bardzo precyzyjnie okre-
$lajg swoje struktury i zasady wspdtpracy, gdzie poza
koordynatorem wskazujg dodatkowe organywtadzy
powotane we wzajemnym porozumieniu, np.zarzad
klastra, rade naukowa lub programowa, grupyzada-
niowe, itd. Do takich klastrow nalezg przyktadowo
Dzierzoniowski Klaster Energetyczny posiadajgce
cztery organy tj. Rade partnerdw (ztozong z przed-
stawicieli cztonkdw klastra), Komitet sterujgcy —
swoisty zarzad odpowiedzialny za realizacje zadan
Klastra, Koordynatora i Lidera klastra. Podobnie sy-
tuacja wyglada w do$¢ mocno sformalizowanym Kla-
strze “Zywiecka Energia Przysztoéci”, gdzie poza or-
ganami takimi jak Rada Klastra, Komitet Zarzadza-
jacy, Lider Klastra, Koordynator, Biuro/Zespo6t Ob-
stugi Klastra jasno sprecyzowano zasadywspotpracy
z klastrem, a jego cztonkowie mogg angazowac sie
jako Uczestnicy lub Partnerzy. Uczestnikiem Klastra
moze zostac kazdy podmiot prowadzacy dziatalnosé,
ktora wpisuje sie w cele, zadania i zakres dziatan Kla-
stra, uczestnik posiada prawo do udziatu w posie-
dzeniach Rady i podejmowaniu uchwat, optaca réw-
niez sktadke cztonkowska.

Wytwarcy energii

Koordynator klastra energii

Odbiorcy koncowi

Moga by¢ inicjatorami klastra, zainte-
resowanymi jego rozwojem z uwagi
na sprzedaz energii oraz mozliwos¢
realizacji nowych inwestycji w infra-
strukture techniczng, w tym w szcze-
gblnosci w wytwarzanie energii.

Moze by¢ nim jeden z cztonkdéw klastra
lub moze by¢ podmiotem powotywa-
nym specjalnie do petnienia tej funkcji
w ramach klastra. Prowadzi biezgce
sprawy klastra, obstuge administra-
cyjng, zapewnia obstuge prawna, po-
datkowa, reprezentuje klaster na ze-
wnatrz. Petni funkcje spotki obrotu przy
wspotpracy z OSD.

Zwigzani z klastrem z uwagi na perspek-
tywe i mozliwosé optymalizacji kosztéw
dostaw i poprawe jakosci energii.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego

Przedsiebiorstwa

Transport publiczny

Sg waznymi interesariuszami klastra.
Mogg by¢ inicjatorami jego utworze-
nia z uwagi na perspektywe i mozli-
wos¢ optymalizacji kosztéw dostaw i
poprawe jakosci energii, jak réwniez
mozliwosc¢ bycia posrednim benefi-
cjentem zwiekszonych mozliwosci
uzyskania dofinansowania za posred-
nictwem klastra.

Jednostki prowadzace dziatalnos¢ go-
spodarczg (mate, srednie i duze przed-
siebiorstwa) powigzane z wykorzysty-
waniem energii — produkcja, handel i
ustugi. Przedsiebiorstwa te, zaleznie od
wielkosci majg rézne potrzeby jako-
Sciowe i ilosciowe, ktdre muszg by¢ za-
pewnione w catosci lub czesci przez kla-
ster energii.

Ich cztonkostwo w klastrze ma na celu
zapewnienie sobie dostepu do paliw ni-
skoemisyjnych (biopaliw) lub energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych
lub ze zrédet odpadowych z przemystu
(rozwdj transportu niskoemisyjnego —
elektromobilnosc).

Tabela 1. Role kluczowych uczestnikéw klastra energii
Zrédto: https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-otoczenia/klastry-energii, dostep: 30.09.2020.
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https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-otoczenia/klastry-energii

Partnerem moze za$ zostaé kazdy podmiot i osoba
deklarujgca wspotprace na rzecz celdéw Klastra, ma
prawo zgtaszania propozycji projektow na posiedze-
niach Rady Partnerdw, wspotpracuje w Projektach
Klastra w ramach indywidualnych uméw, nie jest zo-
bowigzany do optacania miesiecznej sktadki czton-
kowskiej’.Z reguty sie¢ wspétpracy w klastrze two-
rzg, poza przedsiebiorstwami, rézne instytucje, jed-
nostki samorzadu czy organizacje, czesto o duzym
znaczeniu dla lokalnego rozwoju, jak na przykfad
spotki miejskie czy komunalne wchodzace w sktad
Klastra Zielona Generacja Nowy Targ (MPEC, Miejski
Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji, Podhalanski Szpi-
tal Specjalistyczny), Dzierzoniowskiego Klastra Ener-
getycznego (Wodociagi i Kanalizacja, Energia Komu-
nalna), czy Energetycznego Klastra Otawskiego EKO
(Zzaktad Wodociggdw i Kanalizacji, Zaktad Gospoda-
rowania Odpadami Gaé, Miejski Zaktad Energetyki
Cieplnej- Otawa). Dzieki rdznorodnosci cztonkéw
klastra, struktura ta posiada duze mozliwosci wyko-
rzystania lokalnych zasobdw i infrastruktury oraz po-
zyskiwania informacji o nowych trendach czy tech-
nologiach. Ponadto, w przypadku zaangazowa- nia
lokalnych wtadz w dziatalnos¢ klastra, moze on liczy¢
na ufatwienia chociazby w zakresie procedur admi-
nistracyjnych np. rozpoczecia dziatalnosci, uzy- ski-
wania zgdd i pozwolen.

Waznym ogniwem s3 osrodki naukowe
i badawczo-rozwojowe

Warto podkresli¢, ze impuls do stworzenia klastra
bardzo czesto wychodzi od przedsiebiorcow lub
dziataczy samorzadowych, jednak do wtasciwego
rozwoju oraz realizacji projektdw innowacyjnych
niezbedna jest kooperacja z przedstawicielami na-
uki, ktorzy mogg przytaczy¢ sie do klastra i czesto
stanowig cenne ogniwo wspdtpracy. Z opinii roz-
mowcow wynika, ze waznymi uczestnikami klastra
sg osrodki naukowe, czy jednostki badawczo-rozwo-
jowe, z ktérymi klastry chetnie podejmujg wspodt-
prace i korzystajg z ich wiedzy, majgc swiadomos¢,
ze taka kooperacja jest w stanie przynies¢ duzy po-
tencjat inicjowania i wdrazania rozwigzan innowa-
cyjnych umozliwiajgcy czerpanie korzysci jej czton-
kom. Rozmdwcy podkreslali szczegdlng aktywnosé
we wspieraniu dziatan klastrow srodowiska nauko-
wego m.in. AGH z Krakowa, Politechniki Slaskiej, czy

7http://klasterzywiec.pl/zostan-uczestnikiem-lub-partnerem-
klastra/, dostep: 21.09.2020.
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Politechniki Wroctawskiej. Uczelnie te niejednokrot-
nie okazywaty sie spirytus movens podejmowanych
inicjatyw klastrowych. Przyktadami takiego wsparcia
jest wspétpraca Klastra “Zywiecka Energia Przyszto-
$ci” ze s$rodowiskiem naukowym Stowarzyszenia
Klaster 3x20 oraz Centrum Energetyki Prosumenc-
kiej Politechniki Slaskiej w Gliwicach, co zdaniem
cztonkdéw tego klastra, mocno przyczynito sie do zro-
zumienia najnowszych trendéw technologicznych i
systemowych w energetyce. Warto rowniez wspo-
mniec o znaczacej roli AGH dla powstania iwsparcia
merytorycznego inicjatywy Klastra ,Zielone Pod-
hale”, z ktérego wyodrebnit sie Klaster ,Zielona Ge-
neracja Nowy Targ”. Ciekawym przypadkiem jest
rowniez aktywnos$¢ w promowaniu zielonej energii
przez srodowisko naukowe Uniwersytetu Rzeszow-
skiego, bedacego cztonkiem Podkarpackiego Klastra
Energii Odnawialne;j.

Zaangazowanie JST jest niezbedne dla
inicjowania i rozwoju klastrow

Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) mogg od-
grywaé¢ wazna role w inicjowaniu utworzenia kla-
stra, wspieraniu jego rozwoju, czy bedac jego aktyw-
nym uczestnikiem. Niezaleznie od tego, kto jest ini-
cjatorem powstania klastra, to aktywna rola JST jest
tutaj kluczowa. Jak podkresla sie w publikacjach,
rola JST moze by¢ szczegdlnie istotna we wspieraniu
inicjatyw klastrowych i ich inicjowaniu na obszarach
mniej zurbanizowanych i mniej uprzemystowionych,
z dominujgcy gospodarkag agrarng. W takich przy-
padkach JST mogg petnic¢ funkcje aktywnego inicja-
tora klastrai w poczatkowe] fazie koordynowac, a
nawet finansowa¢ wstepne prace koncepcyjne.
Udziat JST jako inicjatora utworzenia klastra, najcze-
$ciej moze obejmowad ponizej wskazane dziatania:

= inicjowanie oraz koordynacja i wsparcie w opra-
cowywaniu koncepcji klastra,

= tworzenie/aktualizowanie i dostosowywanie lo-
kalnych dokumentdw o charakterze planistycz-
nym do potrzeb tworzenia i rozwoju klastrow
(plany gospodarki niskoemisyjnej, plany rewitali-
zacji, plany zaopatrzenia w ciepto, energie elek-
tryczng i paliwa gazowe czy lokalne plany zago-
spodarowania przestrzennego),

= wstepne mediacje i negocjacje pomiedzy poten-
cjalnymi cztonkami klastra,


http://klasterzywiec.pl/zostan-uczestnikiem-lub-partnerem-klastra/
http://klasterzywiec.pl/zostan-uczestnikiem-lub-partnerem-klastra/

= wspotpraca przy poszukiwaniu mozliwosci dofi-
nansowania klastrow i pomoc w przygotowywa-
niu wnioskdw o dofinansowanie,

= w poczatkowej fazie rozwoju klastra zapewnienie
obstugi administracyjnej i prawnejs.

JST stajg sie zatem waznym ogniwem inicjatyw kla-
strowych, dzieki ktéoremu korzysci sg dwukierun-
kowe. Udziat w klastrze energii stwarza JST mozliwo-
$ci rozwiniecie dziatan zwigzanych z planowaniem i
przyspieszaniem rozwoju lokalnego, w tym rozwo-
jem infrastruktury komunalnej, pozyskiwaniem no-
wych terendw inwestycyjnych, wspieraniem roz-
woju i zwiekszaniem réznorodnosci ustug $wiadczo-
nych przez lokalne podmioty.

Przyktadem takich dziatan mogg by¢ inwestycje rea-
lizowane np. na terenie klastra “Zywiecka Energia
Przysztosci”, zwigzane z modernizacjg oswietlenia
ulicznego w gminach, czy wymiang piecéw, okien,
ociepleniem i termomodernizacjg budynkow, czy tez
instalacje fotowoltaiczne powstate na budyn- kach
uzytecznosci publicznej w Watbrzyskim Kla- strze
Energetycznym.

Ta dwukierunkowa relacja korzysci wynikajgcych z
zaangazowania JST w inicjatywy klastrowe to z jed-
nej strony stymulowany oddolnie rozwdj IST, a z
drugiej zas gotowos¢ JST do podejmowania inicja-
tyw obywatelskich i zaangazowania w ich rozwdj,
ktdra staje sie doskonatym przyktadem i stymulato-
rem budowania pozytywnego nastawienia miesz-
kancéw wobec takich inicjatyw. To pozwala w kon-
sekwencji na fatwiejsze angazowanie obywateli w
réznego typu inicjatywy i zwiekszenie ich poczucia
posiadania realnego wptywu na wtasne otoczenie.
Warto w tym kontekscie doda¢, ze zdaniem przed-
stawicieli analizowanych klastrow dobrym sposo-
bem na zwiekszenie realnego wptywu samorzadow
na rozwaj lokalnej energetyki jest wzmocnienie po-
wigzania dziatalnosci planistycznej JST z lokalnymi
klastrami energii, ktére mogtyby stad sie partnerami
koordynujgcymi wspdtprace pomiedzy gminami,
przedsiebiorstwami energetycznymi, inwestorami
oraz odbiorcami.

Jak wskazywali przedstawiciele klastréw, aktywnos¢
wtadz lokalnych i budowanie wzajemnych dobrych
relacji s niezmiernie wazne w powodzeniu inicja-
tyw klastrowych. Szczegélnie, ze dla wielu rozmdéw-
cow to witasnie wspdlne dziatanie samorzagdowcéw

8 https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/koncepcja-funk
cjonowania-klastrow-energii-ekspertyza, dostep: 30.09.2020.
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z biznesem jest najwazniejszg wartoscig i zasada
funkcjonowania klastra. W tym kontekscie podkre-
$lano koniecznos$é dysponowania przez jednostki sa-
morzgdowe odpowiednimi, stosownymi do dziatan
na danym terenie, zasobami intelektualnymi. Szcze-
golnie istotne za$ wydaje sie wyposazenie JSTw
kompetencje w zakresie funkcjonowania na rynku
energetyki.

Relacje klastra energii z 0SD wymagaja
regulacji formalnych

Uwzgledniajac relacje klastrow energii z Operato-
rami Systemu Dystrybucyjnego (OSD) mozemy po-
dzieli¢ je ze wzgledu na sposéb przytaczenia do sieci
dystrybucyjnej na:

= klastry oparte na istniejgcej sieci OSD

= klastry posiadajgce wtasng infrastrukture sie-
ciowg (podmiot petnigcy funkcje OSD)

= klastry z mieszang witasnoscig infrastruktury
dystrybucyjnej (czesciowo wykorzystujgce wia-
sng sie¢ elektroenergetyczng oraz czesciowo
wykorzystujgce sie¢ OSD).

Podstawowym dokumentem okreslajgcym wspodt-
prace miedzy klastrem energii a OSD sg tzw. listy in-
tencyjne, ktére stanowig forme oficjalnej promesy
kooperacji. Jest to wstepna deklaracja obu stron do-
tyczaca dziatan, wskazuje sie w niej koordynatora
oraz okresla cele klastra i sposéb ich realizacji. Zgod-
nie z ustawg Prawo energetyczne OSD moze petnic
funkcje koordynatora wytacznie w sytuacji, gdy ob-
stuguje mniej niz 100 tysiecy odbiorcéw. Zgodnie z
przepisami o odnawialnych Zzrddtach energii, wspot-
praca pomiedzy OSD a koordynatorem klastra po-
winna by¢ regulowana w umowie o Swiadczenie
ustug dystrybucji energii elektrycznej. Jak wskazy-
wali przedstawiciele klastréw, obecne regulacje
prawne nie przewidujg zadnych preferencji w zakre-
sie przytaczenia do sieci OSD obiektéw nalezacych
do cztonkdéw klastrow energii, a proces przytaczenia
takich obiektow odbywa sie na zasadach identycz-
nych jak w przypadku innych odbiorcédw czy wytwor-
cOw. Zasady te okresla ustawa Prawo energe-
tyczne®.

W gtosach cztonkdéw analizowanych klastréow usty-
sze¢ mozna byto pewne obawy i dystans w odniesie-
niu do budowania relacji z tzw. duzymi dostawcami

9 https://www.arr.czestochowa.pl/images/dokumenty/2019/1
1/2._ARR_Ekspertyza.pdf, dostep: 30.09.2020.
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i dystrybutorami energii. Cztonkowie klastra nie-
rzadko obawiajg sie, ze dzieki potencjalnejmozliwo-
$ci odebrania lokalnemu operatorowi sporej liczby
klientdw postrzegani sg przez nich jako konkurenci,
a nie partnerzy wspélnego dziatania na rzecz zmian.
Z drugiej strony, brak odpowiednich przepiséw re-
gulujacych te relacje powoduje, ze rowniez OSD nie
majy wiekszej motywacji do budowania takiej
wspotpracy. Tym bardziej wydaje sie wazne pozy-
tywne utozenie wzajemnych relacji cztonkdwklastra
i OSD, szczegdlnie przy zatozeniu, ze lokalne OSD
mogg odgrywac istotng role w klastrach energii. Jak
wskazujg przedstawiciele klastréw, relacje z duzymi
dostawcami nierzadko oparte o list intencyjny w
praktyce najbardziej zalezg jednak od podejscia kon-
kretnych oséb reprezentujacych lokalnych dys- try-
butorow energii. To ponownie pokazuje, ze two-
rzenie lokalnej wspdlnoty na rzecz energetyki i bu-
dowanie dobrych relacji w lokalnym $rodowisku
moze przynosi¢ wielowymiarowe korzysci. Zdaniem
przedstawicieli klastréw, w budowaniu pozytyw-
nych relacji pomogtyby takze odpowiednie przepisy
regulujgce formalne aspekty wspdétpracy miedzy kla-
strami a przedstawicielami OSD. Wiekszos¢ objetych
badaniem klastréw to inicjatywy opierajgce swoje
dziatanie na istniejgcej sieci lokalnego OSD. Na tym
tle wyrdznia sie Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odna-
wialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycz-
nej (ZKlaster), na terenie, ktérego funkcjonuje
pierwszy w Polsce, dziatajgcy w ramach klastra (,,we-
whnatrzklastrowy”), operator sieci dystrybucyjnej —
GEPOL Dystrybucja sp. z 0.0, posiadajgcy wtasng siec¢
i koncesje na dystrybucje energii elektrycznej.
Spotka jest przygotowana do przytaczenia zrédet PV
o tgcznej mocy 55 MW. Warto podkresdli¢, ze GEPOL
jest podmiotem opartym o kapitat prywatny.Spdtka
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zostata utworzona przez lokalnych przedsiebiorcéow
dziatajacych intensywnie w obszarze Zklastra na
rzecz rozwoju energetyki odnawialnej. Wtasng siecia
OSD chwali sie réwniez Klaster ,Ostrowski Rynek
Energetyczny”, posiadajagcy 30 km sie¢ energe-
tyczng, funkcjonujgca wokdt Ostrowskiego Zaktadu
Ciepfowniczego S.A.

Cztonkowie klastrow dbajg o dobra
komunikacje wewnetrzng i utrzymuja
przyjazne relacje

Komunikacja i wspétpraca wewnetrzna we wszyst-
kich badanych klastrach oceniana jest pozytywnie,
przebiega raczej sprawnie i bezproblemowo.
Wszystkie wazne decyzje podejmowane sg w spo-
sob konsultacyjny w drodze konsensusu. Trudne
sprawy rozwigzywane sg w drodze konstruktywnej
dyskusji. Rdznorodnos$¢ typu podmiotéw, a co za
tym idzie réznych interesow cztonkdéw klastréw, nie
jest czynnikiem destabilizujgcym, a naczelnym zato-
zeniem wzajemnych relacji jest synergia. Warto réw-
niez wskazac, ze czes¢ badanych klastréw obec- nie
przebywa w stanie pewnego ,,uspienia”, czy za- wie-
szenia aktywnosci, wynikajgcego z oczekiwania na
korzystniejsze regulacje i warunki funkcjonowa- nia.
Stan ten rzutuje na ich aktywnos$¢ zaréwno w sfe-
rze realizacji plandw, sprowadzonych wtasci- wie do
minimalnych dziatan w stosunku do pierwot- nych
zamierzen, jak i w sferze zarzadzania. Najcze- sciej
nie sg w tych klastrach prowadzone regularne spo-
tkania. Jednoczesnie trzeba podkreslié, ze po- mimo
tej sytuacji cztonkowie klastrow najczesciej sg ze
sobg w statym kontakcie i starajg sie podtrzymy- wac
relacje wewnatrz klastra.



Rola klastrow
w spotecznosciach
lokalnych

Gtéwnym zadaniem klastrow jest pobudzenie lokal-
nych spotecznosci do wspétdziatania i wytwarzania
energii ze irédet odnawialnych na wiasne po-
trzeby. Idea klastréw energii zmierza przede wszyst-
kim do wzmocnienia lokalnej spotecznosci i uswia-
domienia jej, ze lokalna produkcja energii daje
szanse na stworzenie regionu autonomicznego
energetycznie przy jednoczesnych korzysciach dla
Srodowiska naturalnego i oszczednosciach wynika-
jacych z usytuowania wytwarzania energii wpoblizu
odbiorcy, dzieki czemu moze by¢ ona tansza, gdyz
jest generowana na miejscu, czyli blisko zuzycia,
umozliwiajgc redukcje kosztéw zwigzanych z infra-
strukturg, przesytem i dystrybucjg. Pozwala to réw-
niez na lepszg identyfikacje lokalnych potrzeb ener-
getycznych. Ukierunkowanie na lokalizm wptywa nie
tylko na pobudzenie aktywnosci samorzgddw i
mieszkancow, ale daje duzg szanse danemu regio-
nowi na wzrost konkurencyjnosci, wykorzystanie
potencjatu lokalnych przedsiebiorstw i stworzenie
korzystnych warunkéw dla potencjalnych inwesto-
row i tworzenia nowych firm.

W opiniach przedstawicieli badanych klastréw pod-
kreslano waznos¢ aspektu funkcjonowania kla-
stréw, jako pewnego rodzaju platformy wymiany
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doswiadczen, ksztatcenia umiejetnosci i integracji
srodowisk zaangazowanych nie tylko w rozwéj ener-
getyki i zwigzane z tym korzysci ekonomiczne, ale
rowniez platformy integracji lideréw i dziataczy spo-
tecznych, dla ktérych wazne sg m.in. takie war- tosci
jak: dobro spoteczne, zdrowie i bezpieczen- stwo
mieszkancow, poprawa ich dobrostanu, ochrona
przyrody, edukacja proekologiczna itp. In- tegracja
réoznych srodowisk pozwala na potgczenie wszyst-
kich unikalnych kompetencji, co daje mozli- wos¢
przyniesienia korzysci wszystkim stronom.

Korzysci ekonomiczne dla mieszkancow

Klastry energii to szansa na budowe lokalnego rynku
energii, na ktorym korzysci osiggajg zaréwno lokalni
wytwaércey, jak tez odbiorcy energii, przyczyniajgcsie
jednoczesnie do gospodarczego rozwoju regionu.
Jak wskazywano, nowotworzone inwestycje w ener-
getyke rozproszong mogg i generujg rowniez war-
tos¢ dodang dla spotecznosci lokalnej przez wzrost
zapotrzebowania na prace oraz surowce i materiaty
pochodzgce z regionu, stajgc sie czesto nowym zré-
dtem miejsc pracy. W tym kontekscie nalezy jednak
pamieta¢, ze wazng przeszkodg i utrudnieniem dla
rozwoju innowacyjnych projektéw klastrowych
bywa niekiedy brak w regionie wykwalifikowanych
kadr oraz przedsiebiorstw oferujgcych ustugi specja-
listyczne. Ponadto realizowane przez klastry pro-
jekty generujg przychdd dla spotecznosci lokalnej w
postaci odprowadzanych podatkéw czy opfat za
dzierzawe terendw wykorzystywanych podinwesty-
cje OZE.

Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

Korzysci ekonomiczne dla réznych grup interesariu-
szy wynikajgce z inicjatyw podejmowanych przez
klastry poprawiajg rownoczesnie warunki zycia w re-
gionie i wptywajg na poczucie dumy mieszkancéw
z wartosci lokalnych, majacych réwnoczesénie od-
dziatywanie globalne. Istotna moze by¢ duma ze sto-
sowanych rozwigzan i dziatan proekologicznych,
zwigzanych z OZE, uczestnictwo w dziataniach ko-
rzystnych dla srodowiska i wptywajacych na wizeru-
nek miejsca zamieszkania. Poczucie to moze pozy-
tywnie zwieksza¢ odpowiedzialno$¢ spoteczng za re-
gion i dziatania w nim podejmowane. Duze znacze-
nie ma dopasowanie zaréwno dziatan, jak i infor-
mowania o korzysciach z podejmowania dziatan do
kontekstu lokalnego i kondycji spoteczno-ekono-



micznej mieszkancéw — w mniej rozwinietych re-
gionach priorytetowe beda kwestie ekonomiczne,
w innych wieksze znaczenie moga miec kwestie

ekologiczne. Warto réwniez doda¢, ze dziatania kla-
stréw bezposrednio lub posrednio wigzg sie z edu-
kacja ekologiczng i dziataniem na rzecz srodowiska
naturalnego.

= Lokalna niezaleznos¢ energetyczna

= Zwiekszenie konkurencyjnosci regionu

Korzysci
ekonomiczne

= Tworzenie nowych miejsc pracy

= Pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci
= Rozwodj niskoemisyjnego transportu publicznego

=  Pobudzenie i rozwdj energetyki prosumenckiej

=  Rozwdj innowacyjnosci i wzrost kultury technicznej

= Zwiekszenie pewnosci i ciggtosci dostaw energii
= Tansze zaopatrzenie w energie dla mieszkancow i firm
= Zwiekszenie i racjonalizacja wykorzystania zasobow lokalnych (np. zrédta energii, kapitat gospodarczy)

= Zwiekszenie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych przez zmniejszenie kosztéw zaopatrzenia w energie
= Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i zwigzanego z nig sektora ustug
= Zmniejszanie réznic ekonomicznych pomiedzy miastami a terenami wiejskimi

= Poprawa jakosci powietrza przez ograniczenie niskiej emisji
= Poprawa stanu Srodowiska naturalnego

Korzysci . . . , .
U . = Poprawa gospodarki odpadami (przeksztatcanie odpadéw w celu wykorzystania energetycznego)

ekologiczne PR L. . . . .
= Rozwodj dziatalnosci szkoleniowo-edukacyjnej w zakresie ekologii
= Rozwodj niskoemisyjnego transportu publicznego
= Wozrost Swiadomosci korzysci ptyngcych z rozwigzan energetyki rozproszonej
= Wzrost Swiadomosci i ksztattowanie sie postaw proekologicznych
= Zbudowanie poparcia spotecznego dla planéw inwestycji w OZE/Wzrost akceptacji dla OZE
= Poprawa komfortu zycia mieszkancow

, . = Poprawa zdrowia mieszkancéw

Korzysci o , . L . .
= Aktywizacja spoteczenstwa i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

spoteczne

= Aktywizacja lokalnych srodowisk (JST, biznesu, spdtek miejskich, itp.)

= Wielowymiarowa wspétpraca réznych podmiotéw

= Nowoczesny, ekologiczny wizerunek regionu

=  Przeciwdziatanie wyludnianiu obszaréw matomiasteczkowych/ odptywowi mieszkaricéw
=  Wykreowanie wizerunku regionu otwartego na czyste technologie

Tabela 2. Gtéwne korzysci tworzenia klastrow energii dla spotecznosci lokalnych
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania case study

Kierujgc swoje dziatania do szkot klastry przyczy-
niajg sie nie tylko do ksztattowania obecnych po-
staw proekologicznych, ale majg wptyw na budo-
wanie postaw i zachowan przysztych pokolen.

Niwelowanie lekow i wzrost kultury
technicznej

Klastry odgrywajg tez istotng role w stymulowaniu
zachowan mieszkancow regionu zwigzanych z wyko-
rzystaniem energii i korzystaniem z nowych techno-
logii. Dzieki promowaniu OZE i zwigzanym z tym pro-
pagowaniu nowych rozwigzan klastry mogg wpty-
wac na niwelowanie zjawiska wykluczeniatechnolo-
gicznego. Edukacja odbiorcow wptywa na minimali-
zowanie strachu zwigzanego z nowymi rozwigza-
niami technologicznymi, przyczyniac sie do wzrostu
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aktywnosci odbiorcéw i pobudzenia energetyki pro-
konsumenckiej.

Udziat w sprawiedliwej transformacji
i przeciwdziataniu ubdstwu energetycznemu

Wsrad gtéwnych korzysci tworzenia klastrow energii
dla spotecznosci lokalnych mozna rowniez wymienic
wptyw na ograniczenie ubdstwa energetycznego np.
poprzez zapewnienie tanszych nosnikow energii. W
tym kontekscie istotne sg takze dziatania zmie- rza-
jace do ograniczania zuzycia energii oraz samo- wy-
starczalnosci energetycznej, zaréowno w skali lo-
kalnej, jak i indywidualnej. Energetykarozproszona
sprzyja zrbwnowazonemu rozwojowi i moze stano-
wic¢ duze wsparcie dla opdznionych ekonomicznie i
technicznie regiondw, tym samym przyczyniajgc sie



do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia ener-
getycznego. Klastry jako srodowiska skupiajgce in-
westycje, mogg generowac¢ bowiem nowe miejsca
pracy dla osdéb tracgcych zatrudnienie w kopalniach
czy elektrowniach. Szanse znalezienia pracy przez
pracownikéw przesuwanych z sektora weglowego
do sektora szeroko pojetej energetyki rozproszonej
moga mie¢ kluczowe znaczenie dla przychylnosci
spotecznej wobec zmian zwigzanych z transforma-
cj3 energetyczng i ogdlng przychylnoscia dla idei
klastrow oraz rozwoju OZE. Wspdtpraca w ramach
klastréw moze przyczyni¢ sie takze do restruktury-
zacji obszaréw wiejskich, niwelowania réznic ekono-
micznych pomiedzy miastami a terenami wiejskimi,
pobudzenia i rozwoju energetyki prosumenckiej.

Aktywizacja lokalnego srodowiska i wtadz
samorzadowych

Do waznych czynnikéw wptywajacych na zaktadanie
i rozwoj klastrow nalezy dobra atmosfera srodowi-
ska lokalnego, widzianego nie tylko w kontekscie
relacji z mieszkaricami, lecz réwniez wtadzami sa-
morzadowymi, lokalnym biznesem, czy OSD. Przy-
chylne nastawienie i wsparcie lokalne odgrywajg
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szczegblng role w procesie integrowania réznych
Srodowisk. Dla sSrodowiska lokalnego bardzo istotne
jest aktywne angazowanie sie jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) i wspdttworzenie nowych inwe-
stycji energetycznych. Taki udziat w klastrze energii
ma nierzadko korzystny wptyw na przyspieszenie
dziatan zwigzanych z rozwojem lokalnym, w tym roz-
wojem infrastruktury komunalnej, pozyskiwaniem
nowych terendéw inwestycyjnych, rozwojem ustug
Swiadczonych przez lokalne podmioty, itp. Zaanga-
zowanie JST w inicjatywy klastrowe staje sie dosko-
natym , przyktadem z géry” i stymulatorem budowa-
nia pozytywnego nastawienia mieszkancow wobec
takich inicjatyw. To pozwala w konsekwencji na fa-
twiejsze angazowanie obywateli rowniez w innego
typu inicjatywy i zapraszania ich do wptywania na
wtasne otoczenie.

Aktywnosc¢ JST w tym zakresie moze by¢ réwniez
drogg do wykorzystywania przez JST inwestycji z za-
kresu OZE w duchu sprawiedliwej transformacji
energetycznej. Kluczowa jest tutaj scistawspotpraca
i wspdlne wypracowywanie strategii i podejmowa-
nie dziatan na rzecz sprawiedliwej transformacji
energetycznej w danym regionie.



Studia przypadkow

Cztonkowie klastrow zauwazajg szereg korzysci, jakie
funkcjonowanie klastréw posrednio lub bezposrednio
przynosi lokalnej spotecznosci. Analizujgc przypadek
klastra ,,Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica”, do-
wiadujemy sie, ze podjete dziatania na rzecz OZE, poza
skutecznie zrealizowanymi inwestycjami, wptynety
rowniez na wzrost akceptacji mieszkaricéw dla OZE,
wzrost swiadomosci odnosnie pozytywnego wptywu
OZE na Srodowisko naturalne, wzrost zaufania co do
bezpieczenstwa korzystania z panelifotowoltaicznych,
wzrost przekonania o korzysciach ekonomicznych, ja-
kie niosg za sobg takie rozwigzania zaréwno w wymia-
rze indywidulanym, jak i lokalnym. Uzyskany dzieki tym
dziataniom efekt edukacyjny przekfada sie na znaczne
poparcie spoteczne dla planéw dalszych inwestycji w
odnawialne zrédta energii przez gmine.

Nikogo w Ochotnicy nie trzeba juz przekonywac, ze
fotowoltaika sie optaca. Na poczatku byt pewien
sceptycyzm. Obecnie juz prawie kazdy dom to ma.
Jesli ktos nie ma, to wystarczy, ze zapyta sasiada czy
warto [Wywiad z przedstawicielem Klastra , Wirtu-
alna Zielona Elektrownia Ochotnica”]

Pozytywne efekty dla lokalnej spotecznosci, zauwazaja
rowniez wtadze samorzadowe na obszarze dziatania
,Watbrzyskiego Klastra Energetycznego”. Ich zdaniem,
inwestycje w OZE to forma inwestowania w dtugookre-
sowy rozwaj spoteczno-gospodarczy gminy i regionu, a
od czasu, gdy realizowane s3 liczne,indywidualne in-
westycje w OZE, na ich terenie powstato wiele firm,
ktore Swiadczg ustugi zwigzane z montazem paneliPV,
pomp ciepta czy piecéw na pelet. Mozna zatozy¢ za-
tem, ze lokalny rozwdj przedsiebiorczosci w tym wzgle-
dzie przyczynia sie réwniez do powstawania nowych
miejsc pracy.

Wspotpraca przynosi efekty. Europa poszukuje al-
ternatywnych Zrédet energii, odchodzi od gospo-
darki weglowej. Klaster jest platformg do wspot-
pracy i dobrym narzedziem do pozyskiwania srod-
kéow na cele energetyczne. Mamy strategie, pro-
gram i idziemy dalej. Klaster jest tez narzedziem na-
szej wzajemnej edukacji, mobilizacji i wspierania
siel0,

Wymierne korzysci ekonomiczne dla mieszkancéw
przynosi dziatalnoéé¢ Klastra “Zywiecka Energia Przy-
sztosci”. Realizowane przez Klaster projekty w duzym
stopniu skierowane sg wifasnie do indywidualnych
uzytkownikéw, przynoszac im korzysci w postaci osz-
czednosci z tytutu korzystania z energii stonecznej,

10 https://walbrzych.dlawas.info/wiadomosci/walbrzyski-klaste
r-energetyczny-zadba-o-nizsze-ceny-energii/cid,18584,a, do-
step: 21.09.2020.

a skala realizowanych przez klaster projektéw prze-
ktada sie réwniez na poprawe jakosci powietrza i sro-
dowiska, co nie jest bez wptywu na zdrowie mieszkan-
cow. Réwnoczesnie inwestycje te przynoszg korzysci
przedsiebiorstwom uczestniczagcym w realizacji projek-
téw Klastra. Komfort zycia mieszkancéw poprawiajg
réwniez inwestycje gminne, np. modernizacja oswie-
tlenia ulicznego. Klaster stara sie réwniez wspotpraco-
wac z lokalnymi szkotami, z ktérymi zawiera umowy
partnerskie, bedace czescig realizowanego przez Kla-
ster Projektu ,Klaster wchodzi w Oswiate” w ramach
ktérego planuje sie realizowac wspdlne projekty w za-
kresie OZE. Zdaniem rozmdéwcdw, najwazniejszg jed-
nak wartoscig Klastra jest wspdlne dziatanie samorza-
dowcéw z biznesem, aktywizacja Srodowiska dla
wspolnego dziatania na rzecz regionu i rozwoju ER. Cie-
kawa role odgrywa réznigcy sie od innych klastréw
,Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej”, ktdrego
dziatania koncentrujg sie gtéwnie na promowaniu
energetyki odnawialnej i tworzeniu statych struktur
powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotamiz
makroregionu Polski Wschodniej zwigzanymi z odna-
wialnymi zrodtami energii. Klaster nie wytwarza ener-
gii, a za cel stawia sobie stworzenie swego rodzaju plat-
formy wspétpracy innowacyjnych firm dziatajgcych w
branzy energii odnawialnej, instytucji z niej korzysta- ja-
cych, wyzszych uczelni oraz witadz regionalnych. W
ramach tej inicjatywy przewidziane sg m.in. dziata- nia
zwigzane z ksztatceniem specjalistdow w zakresie naj-
nowszych technologii na potrzeby podmiotéw go- spo-
darczych, co moze wptywac na tworzenie sie spe- cjali-
stycznego rynku pracy, poprawe wspoétpracy pod- mio-
téw na poziomie lokalnym, wewnatrz- i miedzyre- gio-
nalnym, przyspieszenie procesu uczenia sie organi- za-
cji, przycigganie wykwalifikowanych pracownikdw,
przyspieszenie przeptywu informacji i wiedzy, czy pro-
mocja regionu.
, , (...) Jezeli kto$ zwraca sie do nas o pomoc w budo-
waniu relacji w obszarze energetyki odnawialnej
chociazby w ramach badan Horyzont 2020 to takie
zespoty budujemy. (...) Jezeli ktos potrzebuje fizyka,
specjalisty w zakresie energetyki odnawialnej to
mamy takiego specjaliste [Wywiad z przedstawicie-
lem Klastra ,,Podkarpacki Klaster Energii Odnawial-
nej”].

Warto podkreslic rowniez szczegdlng role, jaka od-
grywa w regionie ,Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odna-
wialnych Zrédet Energii i Efektywnosci


https://walbrzych.dlawas.info/wiadomosci/walbrzyski-klaster-energetyczny-zadba-o-nizsze-ceny-energii/cid%2C18584%2Ca
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Energetycznej (ZKlaster)”, ktory od poczatku swej dzia-
talnosci stawia na transfer wiedzy oraz rozwdj innowa-
cyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, czego przykfa-
dem jest chociazby dziatajgcy w ramach ramach Klastra
Hub Innowacji. Realizujagc swe cele Klaster z jednej
strony wykorzystuje walor regionu, jakim sg atrakcyjne
tereny dla rozwoju i budowy Zrédet OZE, z drugiej nie
zapomina o specyfice i problemach regionu, ktére
Zwigzane s3 z perspektywa zakonczenia wydobycia we-
gla brunatnego na tym terenie i w konsekwencjji za-
mkniecia kopalni i elektrowni Turéw. Znajduje to m.in.
odzwierciedlenie w celach, jakie sobie Klaster stawia:
,wykreowanie regionu jako otwartego na rozwaj czys-
tych technologii istotnie ograniczajacych obcigzenia i
skutki srodowiskowe, generowane przez sektor ener-
getyki tradycyjnej, co istotnie wptynie na poprawe
zdrowia i zycia lokalnych mieszkancow!!". Cele te nie
pozostajg jedynie w sferze idei, a przektadaja sie na
praktyke: w 2019 R. w ramach Klastra Zgorzeleckiego
powstat Komitet Transformacji Regionu Turoszowa,
ktory, przy wspodtpracy z Komisjg Europejska, bardzo
intensywnie dziata na rzecz transformacji regionu, bar-
dzo silnie identyfikowanego z wydobyciem wegla bru-
natnego. Odbywa sie to w ramach , Platform for Coal
Regions in Transition”. Platforma ta jest kluczowa cze-
$cig inicjatywy dotyczgcej transformacji regionéw eks-
ploatujacych wegiel, stworzonej jako element pakietu
"Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw". Ma
ona na celu zapewni¢ w okresie przejsciowym pomoc
techniczna i doradztwo dostosowane do potrzeb regio-
now. ZKlaster mocno wspiera idee sprawiedliwej
transformacji i w ramach ZKlastra przygotowywana
jest strategia dla czesci obszaru Dolnego Slaska, ktéra
dotyczy wszystkich aspektow zycia i gospodarki.

Przedstawiciele Komitetu Transformacji Regionu Tu-
roszowa nie ograniczajq sie do wspotpracy jedynie z
Komisja Europejska, w ramach grupy roboczej Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego przy-
jat juz pieciu projektow transformacyjnych, przygo-
towanych przez nas w ramach Klastra Zgorzelec-
kiego. Dotyczg samo- bilansowania energetycznego
regionu, edukacji, w szczegdlnosci  tworzenia
nowych  kadr i przekwalifikowywania pracowni-
kéw, rozwoju turystyki oraz oczywiscie rozwoju no-
wych Zrédet energii [Wywiad z przedstawicielem
Klastra

,Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet
Energii i Efektywnosci Energetycznej (ZKlaster)”].

1 https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/energetyczna-przyszlos
¢,97,1,f3a92.html, dostep: 21.09.2020.

Doda¢ nalezy, ze realizowane przez Klaster inwestycje
korzystnie wptywajg na ograniczenie lokalnych emisji
zanieczyszczen, ozywienie gospodarcze i przyciggaja
zewnetrznych inwestorédw. Dziatanie Klastra nie zo-
staje tez bez wptywu na wzrost sSwiadomosci w
zakresie odnawialnych Zzrédet energii i rozwoju energe-
tyki prosumenckiej, gdyz Klaster prowadzi kampanie
informacyjno-edukacyjne na temat korzysci z inwesty-
cji w OZE wsrdéd mieszkaicéw, w ten sposéb pozysku-
jac ich przychylnos¢. Warto podkresli¢ zastuge Klastra
w budowaniu partnerstwa publiczno- prywatnego na
rzecz zaciesnienie wspotpracy pomiedzy Jednostkami
Samorzadu Terytorialnego (JST) i lokalnymi przedsie-
biorstwami. Poza tym firmy ze Zgorzeleckiego Klastra
starajg sie réwniez wspierac¢ finansowo lokalng spo-
tecznos¢, przyktagdowo Klaster ufundowat fotowoltaike
w jednej z gminnych szkoét, a w okresie pandemii
Spétki OZE Holding i Gepol Dystrybucja, w porozumie-
niu z innymi cztonkami Klastra Zgorzeleckiego przeka-
zaty po 25 tys. ztotych dla szpitali publicznych w Boga-
tyni i Zgorzelcu.

Ciekawym przypadkiem s3 dziatania podejmowane
przez Klaster ,Ostrowski Rynek Energetyczny”, na te-
renie ktorego Miejski Zaktad Komunikacji SA (MZK) —
jedna ze spotek grupy kapitatowej, ktéra odpowiada za
komunikacje miejska, od marca 2018 roku catkowicie
przeszta na zasilanie z sieci dystrybucyjnej Ostrow-
skiego Zaktadu Cieptowniczego SA (dysponujacy wita-
sng siecig elektroenergetyczng objetg koncesjono-
wang dziatalnoscig dystrybucyjng, petnigcy role OSDn
dla Klastra) i fadowanie autobuséw elektrycznej od-
bywa sie z wykorzystaniem wfasnej dystrybucyjnej
sieci Klastra. Takze zakup elektrycznej energii odbywa
sie juz wewnatrzklastrowo i obiekty MZK oraz 4 pierw-
sze autobusy elektryczne sg tadowane energig przesy-
fang i wytwarzang w Klastrze, catkowicie ekologiczng,
co korzystnie wptywa na $rodowisko i poprawia
komfort zycia mieszkancéw.

W przypadku innych klastrow, korzysci dla regionu i lo-
kalnej spotecznosci, ktére przewidziano izaplanowano
w strategiach dziatania klastréw w chwili obecnej cze-
sto pozostajg na poziomie teoretycznej idei, marke-
tingu i planéw na przysztosé, gdyz, jak twierdzili roz-
mowcy, brak odpowiednich instrumentow i regulacji
dedykowanych klastrom powoduje, ze obecnie trwajg
W zawieszeniu, oczekujac na lepszy dostep do funduszy
i korzystniejsze warunki dziatania.


https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/energetyczna-przyszlosc%2C97%2C1%2Cf3a92.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/energetyczna-przyszlosc%2C97%2C1%2Cf3a92.html
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Od klientow do
prosumentow

W transformacji energetycznej nie mozna zapomi-
na¢ o kluczowej roli konsumentow, to oni w przy-
sztosci bedg mogli sprawowac wiekszg kontrole w
zakresie wybordéw zwigzanych z energig i bedg mogli
czerpac wiecej korzysci, ptyngcych ze zmian na ryn-
kach energii. Juz w chwili obecnej pojedynczy miesz-
kancy stajg sie prosumentami'? — sg wytwodr- cami
magazynujg lub sprzedaja.

W sSwietle obecnie obowigzujgcych przepiséow pro-
sumentem moga zostacé:

= gospodarstwa domowe,

= przedsiebiorcy,

= osoby fizyczne prowadzace gospodarstwo rolne,
rybackie, sadownicze, hodowcy,

= jednostki sektora finanséw publicznych,

= spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,

= koscioty i zwigzki wyznaniowe,

= nadlesnictwa,

= zwigzki sportowe,

= fundacje i stowarzyszenia.

12Zgodnie z ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych
zrédtach energii (Dz.U. 2015 poz. 478. z pdin. zm.) przez prosu-
menta rozumie sie podmiot, ktéry produkuje energie elek-
tryczna wytgcznie z odnawialnych zrédet energii, na wtasne po-
trzeby w mikroinstalacji (do 50 kW), jest odbiorcg korncowym,
wytwarzanie energii elektrycznej nie stanowi dla niego przewa-
zajgcej dziatalnosci gospodarczej.
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Bycie prosumentem przynosi szereg korzysci, a in-
westycje w instalacje odnawialnych Zrédet energii
takich jak np. fotowoltaika dajg niezaleznos¢ ener-
getyczng i niwelujg obawe przed wysokimi cenami
energii, gdyz produkuje sie ja samodzielnie z niewy-
czerpywanych, darmowych zrédet.

Oprodcz niezaleznosci energetycznej i gwarancji unik-
niecia wysokich cen energii elektrycznej, duzym plu-
sem jest dziatanie na rzecz srodowiska naturalnego.
Do korzysci prosumentow nalezg zatem:

= niezaleznos¢ od podwyzek cen pradu — general-
nie ceny pradu z roku na rok sg coraz wyzisze,
rowniez prognozy wskazujg na tendencje wzro-
stowg, np. w roku 2020 podwyzka cen pragduwy-
niosta okoto 12 % w stosunku do roku 2019;

= ograniczenie ingerencji w Srodowisko naturalne
— energia pozyskiwana z odnawialnych zrdodet nie
powoduje emisji szkodliwych zwigzkow ani wy-
czerpywania zasobéw naturalnych;

= dtugofalowa, korzystna inwestycja — inwestycja
w instalacje fotowoltaiczng stosunkowo szybko
sie zwraca, szacunkowo jest to kilka lat. Ocenia
sie, ze efektywnos¢ instalacji po 30 latach nadal
jest na bardzo wysokim poziomie, wiec jest to in-
westycja, z ktérej mogg korzystac¢ réwniez przy-
szte pokolenia®.

Wzrost zainteresowania instalacjami fotowoltaicz-
nymi obserwowany na catym Swiecie zauwazalny
jest takze w Polsce. Operatorzy sieci dystrybucyjnej
zgtaszajg ogromny wzrost liczby przytgczanych mi-
kro instalacji — na koniec trzeciego kwartatu 2020
roku taczna liczba wszystkich przytaczonych do sieci
dystrybucyjnej wyniosta prawie 357 tys.!*, osiggajac
moc zainstalowang o wartosci ponad 2,3 GW.

Jego motorami napedowymi moga by¢ wspomniane
juz wzrastajace ceny energii, cheé oszczedzania, czy
wzrost $wiadomosci konsumentéw, ale ogromny
wptyw na popularnosé fotowoltaiki majg takze do-
stepne dofinansowania, ktére umozliwiajg zakup i
montaz instalacji fotowoltaicznych na bardzo atrak-
cyjnych warunkach.

13 https://columbusenergy.pl/blog/prosument-w-ustawie-o0-o0z
e-i-programach-rzadowych/, dostep: 21.09.2020.

1 https://www.gramwzielone.pl/energia-sloneczna/104268/li
czba-prosumentow-w-polsce-przekracza-357-tys-pora-na-ma-
gazyny-energii, dostep: 21.09.2020.
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Warto wspomnie¢, ze chociaz klastry energii dajg moz-
liwos¢ wtgczenia sie mieszkancéw we wspdlne dziata-
nia, to wsréd badanych klastrow znalazt sie tylko je-
den, , Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica”, w
struktury ktérego weszli pojedynczy mieszkancy (de-
klaracje przystapienia do klastra ztozyto wéwczas 651
sposréd 8553 mieszkancéw gminy). Zdaniem wiekszo-
$ci naszych rozméwcéw reprezentujgcych klastry,
mieszkancy raczej nie wykazujg zainteresowania lokal-
nymi sprawami energetycznymi i wtgczaniem sie w
procesy zarzadzania energig, natomiast stajg sie ak-
tywnymi uczestnikami tego rynku korzystajac z realizo-
wanych przez klastry programéw kierowanych do
mieszkancow, nierzadko zostajac prosumentami. Role
klastréow nalezy zatem rozpatrywac tutaj w kontekscie
stymulowania zachowan odbiorcéow indywidualnych
zwigzanych z wykorzystaniem energii i przy wsparciu z
réznych zrédet dofinansowania zachecac ich do wdra-
Zania programéw zwigzanych np. z termomoder- niza-
cja budynkoéw czy likwidacja niskiej emisji.

W Ochotnicy udato sie — na masowa skale — przeko-
na¢ mieszkancow, ze warto inwestowa¢ w OZE. JST
wytozyto znaczne wtasne srodki, by zacheci¢ miesz-
kancow do inwestycji w panele PV. W efekcie dota-
cje uzyskiwane przez mieszkaricow sprawiaty, zeich
inwestycje zwracaty im sie bardzo szybko [Wywiad z
przedstawicielem Klastra ,Wirtualna Zielona Elek-
trownia Ochotnica”].

Takim przyktadem jest m.in. Klaster “Zywiecka Energia
Przysztosci”, realizujacy szereg projektéw zwigzanych z
energetyka, w tym oparty na OZE duzy projekt ,Sto-
neczna Zywiecczyzna”, ktéry Klaster postrzega jako je-
den z najwiekszych swoich sukceséw. Warty 52 min
ztotych projekt realizowany jest w 9 gminach i obej-
muje inwestycje w fotowoltaike, pompy ciepta, pompy
powietrza. Jak zgtaszali przedstawiciele Klastra, szybki
przyrost prosumenckich instalacji OZE, w szczegdlnosci
fotowoltaicznych, stanowi duze wyzwanie techniczne,
ktorego czesto samorzady nie uwzgledniajg w tworzo-
nych dla gmin planach zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe. Dofinansowujac instala-
cje fotowoltaiczne dla mieszkancéw gminy niejedno-
krotnie nie uwzgledniajg mozliwosci technicznych sieci
do odbioru energii i coraz powszechniejsze staje sie
wytaczanie instalacji przez Operatoréw Sieci Dystrybu-
cyjnych w celu zapewnienia bezpiecznej pracy sieci.
Taka praktyka skutkuje nie tylko mniejszymi korzy-
Sciami dla lokalnych rozproszonych wytwoércow, lecz
takze nieefektywnym wykorzystaniem kapitatu, a w
przypadku dofinansowan — kapitatu publicznego.

Wspotpraca z lokalnym OSD w tym zakresie pozwoli-
faby na opracowanie optymalnego przytagczania insta-
lacji wytworczych do sieci, co pozwolitoby na zaplano-
wanie koniecznych inwestycji w sieci i wdrozenia ko-
niecznych rozwigzan technicznych w celu zwiekszenia
mozliwosci przytaczania mocy rozproszonych Zrédet
OZE. Nalezy przy tym pamietaé, ze rosnaca ilos¢ mikro-
instalacji generuje spore wyzwania réwniez dla opera-
toréw sieci, ktérzy akcentujg potrzebe wprowadzenie
rozwigzan zaréwno regulacyjnych, jak i technicznych,
majacych na celu dostosowanie sieci do wyzwan zwig-
zanych z tak duzg liczbg pracujacych nieregularniezré-
det energii elektrycznej. Coraz czesciej mowi sie o ko-
niecznosci np. wyposazania prosumentdw w maga-
zyny energii, ktére pozwolg zwiekszy¢ autokonsump-
cje wytwarzanej energii, a jednoczesnie zmniejszg ob-
cigzenie sieci. Zdaniem przedstawicieli zywieckiego
Klastra rozwigzaniem tego typu probleméw i rowno-
cze$nie dobrym sposobem na zwiekszenie realnego
wptywu samorzadéw na rozwdj lokalnej energetyki
jest powigzanie dziatalnosci planistycznej z klastrami
energii, ktére mogtyby stac sie partnerami koordynu-
jacymi wspotprace pomiedzy wieloma stronami: gmi-
nami, przedsiebiorstwami energetycznymi, inwesto-
rami i odbiorcami. W tym kontekscie dbanie o dobry
dialog wszystkich zainteresowanych w tym procesie
stron jest waznym, ale i koniecznym elementem two-
rzenia lokalnych rynkéw energii i role koordynatora
tego dialogu mogtyby przejgé wtasnie klastry.
, , Obecnie sytuacja wyglada tak, ze dofinansowujac in-
stalacje PV (fotowoltaika) dla mieszkarncow gminy w
ogdle nie uwzgledniajg mozliwosci technicznych
sieci do odbioru energii i coraz powszechniejsze
staje sie wytaczanie instalacji przez Operatoréw
Sieci Dystrybucyjnych (OSD) [Wywiad z przedstawi-
cielem Klastra “Zywiecka Energia Przysztosci”].

Jednym z probleméw Ochotnicy s3 wyzwania zwig-
zane z problemami sieciowymi, wynikajacymi z du-
zej liczby instalacji PV na stosunkowo matym tere-
nie. Jest to problem, z ktérym od dtuzszego czasu
zmaga sie lokalny operator systemu energetycz-
nego, czyli firma TAURON. (...) Problemy te spra-
wiajg, ze instalacje na dachach mieszkancow nie
pracujg w sposéb optymalny — przy duzej produkcji
energii czes¢ paneli jest "odcinana", co oznacza, ze
nie produkuja one energii, ktérg mogtyby oddawac
do sieci, a to z kolei zmniejsza ekonomiczng korzysc,
jaka mieszkaricy moga odnosic z tytutu posiadania
paneli PV na swoim dachu. W dtuzszym terminie
moze to takze zniechecaé mieszkaricow do inwesty-
cji w OZE [Wywiad z przedstawicielem Klastra ,,Wir-
tualna Zielona Elektrownia Ochotnica”].
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Przysztosc klastrow

Aktywizacja klastréw energii jest podwaling tworze-
nia lokalnego systemu energetycznego, ktérego ce-
lem jest tworzenie samowystarczalnego i autono-
micznego regionu energetycznego. Jak podkreslali
cztonkowie analizowanych klastréw, przyszty roz-
woj klastrow energii uzalezniony jest przede
wszystkim od funkcjonowania regulacji prawnych
dotyczacych m.in. dopuszczalnych form prawnych,
zasad koncesjonowania ich dziatalnosci, mechani-
zmu rozliczania wytworcy energii z jej odbiorca. Nie
jest rowniez tajemnicy, ze nadal brakuje mechani-
zmow wsparcia dla klastrow energii, co jest powo-
dem ich niewielkiej jeszcze aktywnosci.

Analiza materiatu zgromadzonego podczas case
study w wybranych klastrach energii daje podstawy
do wniosku, ze w wiekszosci klastry opierajg swojg
dziatalnos¢ na budowaniu korzysci dla lokalnego
srodowiska w oparciu o dziatania o charakterze in-
nowacyjnym. Pomimo aktywnego uczestnictwa w
ksztattowaniu lokalnego rynku energetycznego, z
uwagi na wskazane wczesniej bariery i utrudnie- nia,
nie wykorzystujg one jednak w petni swojego poten-
cjatu, a niektére z nich wrecz trwajg w pew- nego ro-
dzaju ,uspieniu”, oczekujgc na korzystniej- sze wa-
runki prawno-formalne. Przyktadem takich klastréw
sg m.in. Dzierzoniowski Klaster Energe- tyczny, Kla-
ster Zielona Generacja Nowy Targ czy Kla- ster ener-
gii ,,Ostrowski Rynek Energetyczny.
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Mimo ambitnych planéw, z powodu wspomnia-
nych barier, wielu klastrom nie udato sie podjac re-
alnych dziatan, a ich inicjatywy pozostajg w duzym
stopniu na poziomie teoretycznej idei i planéw na
przysztosc. Cztonkowie klastrow nie tracg jednak na-
dziei na zmiany regulacji i zaistnienie korzystniej-
szych warunkéw ekonomicznych realizacji inwesty-
cji, ktore zaplanowali w ramach klastra. W tej chwili
podejmujg jednak najczesciej indywidualne dziata-
nia i realizujg indywidualne plany zwigzane z inwe-
stycjami w OZE. Te u$pione klastry s3 obecnie mniej
aktywne, oczekujac na zmiany regulacyjne zwigzane
z nowelizacjg ustawy o OZE i dostepem funduszy,
ktore mogtyby wesprzeé¢ zaplanowane przez nichin-
westycje. Wiekszos¢ obecnie nieaktywnych kla-
stréw przygotowuje sie jednak do mozliwosci inten-
sywnego dziatania.

Najczesciej w planach zwigzanych z przysztoscia kla-
stréw pojawiajg sie zamiary zrealizowania inwe- sty-
cji w zakresie budowy Zrédet wytworczych, czy
plany tworzenia tzw. wirtualnych elektrowni. Naj-
wiekszym jednak wyzwaniem w opinii wszystkich
przedstawicieli klastrow bedzie magazynowanie
wyprodukowanej energii i budowa magazynéw
energii. Waznym tematem sg réwniez inteligentne
sieci energetyczne (smart grid).

Niektére z klastréw widzg swojg przysztos¢ w mo-
delu wspétpracy, w ktérym bedg mogty w przyszto-
Sci funkcjonowac jako podmiot organizujacy istang
sie ,agregatorem” ustug na lokalnym rynku energii.
Dla wielu z nich kluczowe z kolei bedzie wypracowa-
nie partnerskiego modelu wspétpracy z Operato-
rem Sieci Dystrybucyjnej.

W przysztosci klastry przyniosg korzysci w postaci
lepszego wykorzystania potencjatu przedsiebiorczo-
$ci oraz dostepnych surowcéw, a takze ufatwia
wdrazanie najnowszych technologii czy nowychmo-
deli biznesowych na poziomie lokalnym. Oczywiste
wydaje sie rowniez, ze wszelkie dziatania klastrow
beda zmierzaty do zacie$niania i dbania o dobre re-
lacje i wspdtprace na poziomie lokalnym, przy ak-
tywnym uczestnictwie JST.

Zdaniem cztonkéw klastréw, dla ich przysztosci,
funkcjonowania i rozwoju czy podejmowania nie-
zbednych decyzji inwestycyjnych podstawga bedzie
stworzenie odpowiedniego otoczenia regulacyj-
nego, administracyjnego i zapewnienia wsparcia fi-
nansowego.
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Myslac o sprawnie funkcjonujgcych obecnie klastrach
energii i ich przysztosci wtasciwie nalezy wzig¢ pod uwage
trzy sposrod dziewieciu objetych badaniem case study, tj.
,Zywiecka Energia Przysztoéci”, ,Zgorzelecki Klaster Roz-
woju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energe-
tycznej (ZKlaster)” oraz Energetyczny Klaster Otawski
EKO. Nieco odmienng role petni ,Podkarpacki Klaster
Energii Odnawialnej”, ktory nie stat sie wtasciwie aktorem
inicjujgcym zmiany w regionie, ale raczej jest promoto-
rem energetyki odnawialnej, inicjatorem wspotpracy i
kreatorem innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie. Po-
zostate z klastréw, pomimo swojego doswiadczenia, do-
brze ocenionego planu strategicznego, uzyskania certyfi-
katu (Certyfikaty Pilotazowego Klastra Energii przyzna-
wane sg przez Ministerstwo Energii i potwierdzajg, ze
dang inicjatywe w petni mozna uznac za klaster), podje-
tych wstepnie dziatan, poczatkowych sukceséw i przede
wszystkim zaangazowania i checi jego inicjatorow i czton-
kéw, nie dziatajg obecnie aktywnie i funkcjonujg w fazie
pewnego ,stanu zawieszenia” i oczekiwania na zmiane
regulacji dotyczacych funkcjonowania klastréow energii i
pojawienie sie dostepu do narzedzi wspierajgcych finan-
sowanie zaplanowanych inwestycji. Myslac zatem o przy-
sztosci oczekujg mozliwosci zrealizowania swoich pier-
wotnych zamierzen i plandw.
, , To duzo lepiej wygladato w 2017 roku i wtedy tez
wszyscy mieli lepszy zapat i energie do udziatu w kla-
strze. Czytajgc zapisy w Ustawie o OZE mozna byto
snu¢ marzenia, jak to bedzie, ze wszyscy bedziemy
produkowac energie i bedzie taniej. Teraz juz widag,
ze w tym kierunku to nie zdazato i dlatego by¢ moze
takie rozluznienie [Wywiad z przedstawicielem Kla-
stra ,Dzierzoniowski Klaster Energetyczny”].

Tenrozwdj jest bardzo mocno powigzany z dziatami
legislacyjnymi w obszarze energetyki odnawialnej.
Jak byta duza promocja EO wspierana srodkami dla
biznesu i dla samorzadu, to klaster mocno dziatat. W
momencie jak nie ma srodkéw, to trudno moéwic o
takiej dziatalnosci tym bardziej jezeli dziata sie w
formie stowarzyszenia, a nie w jakiekolwiek innej
formule prawnej [Wywiad z przedstawicielem Kla-
stra ,Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej”].

Klaster to pewna wizja. To caty czas nie funkcjonuje,
nie spetnia swojej roli, nie mamy tu podpisanych
umow. Takze poki co to sg gtéwnie rézne plany
i rézne spotkania. Taki zbidr idei, ktére staramy sie
rozwija¢ [Wywiad z przedstawicielem Klastra ,Wir-
tualna Zielona Elektrownia Ochotnica”].

Zdarza sie rowniez, ze przez cztonkéw takich nieaktyw-
nych klastrow podejmowane sg indywidualne inwestycje
i projekty zwigzane z OZE, zbiezne z planami Klastra, jed-
nak realizowane jako inicjatywy indywidualne. Moznatu-
taj przytoczy¢ przyktad dziatan cztonkéw Klastra nowotar-
skiego i tak: Podhalanski Szpital Specjalistyczny pozyskat
fundusze na termomodernizacje i we wtasnym zakresie,

na wtasny uzytek wykonat farme fotowoltaiczng. W pet-
nigcym funkcje koordynatora Klastra Miejskim Zaktadzie
Wodociggéw i Kanalizacji (MZWiK) takze pojawity sie
mniejsze instalacje fotowoltaiczne, fotowoltaika zostata
zainstalowana réwniez na niektérych z obiektéw publicz-
nych, a nowotarski MPEC jest w fazie realizacji dwadch in-
stalacji fotowoltaicznych i agregatu kogeneracyjnego.

Pomalutku cos sie dzieje, ale brak wsparcia finanso-
wego powoduje, ze to wszystko bardzo dtugo trwa,
gdyz cztonkowie klastra, jako spotki miejskie, majg
ograniczone mozliwosci inwestycji w tego typu roz-
wigzania. (...) Wiec mozna mowic o "mniejszych suk-
cesikach", ktére pozwalajg mowic, ze cos sie jednak
dzieje, chociaz de facto nie dzieje sie to w formule
klastra. Nie pojawity sie jednak duze inwestycje,
ktore pozwolityby wymienia¢ sie energiag miedzy
cztonkami [Wywiad z przedstawicielem Klastra ,Zie-
lona Generacja Nowy Targ”].

Myslac o rozwoju i planach na przysztos¢ ,,Energetyczny
Klaster Otawski EKO” planuje przede wszystkim budowe
bazy umozliwiajgcej magazynowanie energii w czterech
litowo-jonowych instalacjach. Ma to by¢ ich zdaniem
pierwsza w Polsce inwestycja tego typu. W przysztosci
planowane sg takze rozwigzania wodorowe i rozwigzania
wykorzystujgce energie kinetyczna.

Magazyny litowo-jonowe to jest moda, ktéra bedzie
trwata przez 5, 10 czy 15 lat. Nastepnym etapem
rozwoju magazynowania bedzie woddr, a takze
druga technologia, w ktérg bedziemy wchodzi¢, czyli
magazyny mechaniczne [Wywiad z przedstawicie-
lem Klastra ,,Energetyczny Klaster Otawski EKO”].

Intensywnie dziatajacy ,Zgorzelecki Klaster Rozwoju Od-
nawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej
(zKlaster)” obecnie koncentruje sie na budowie zrédet
wytwoérczych, ale kolejnym planowanym etapem jego
dziatan bedzie rozwdj dystrybucji, a nastepnie sprzedaz
energii, takze poza Klaster. Celem, ktéry mu przyswieca,
jest zbudowanie jak najbardziej efektywnego lokalnego
rynku energetycznego. Dzieki rozmachowi i szybkiemu
rozwojowi ZKlaster jest jednym z liderow wsréd klastrow
energii. Przewagg nad innymi klastrami tego typu jest
jego wszechstronnosc¢ i hybrydowos¢; wytworzona w nim
energia pochodzi z wielu niezaleznych od siebie zrédet
(farmy fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, turbiny wia-
trowe). Ambicjg klastra jest dgzenie do tego, aby byt sa-
mowystarczalny energetycznie, czyli aby zrédta wytwor-
cze klastra pokrywaty w catosci zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczng jego cztonkdw. W obecnej chwili ZKlaster
jest w trakcie realizacji duzych inwestycji w farme foto-
woltaiczng, ktéra docelowo ma byé najwieksza tego typu
instalacjg w tej czesci Europy, a energia wytworzona na
jej obszarze moze stanowi¢ az 15% energii z OZE wytwa-
rzanej w catym kraju. Kolejng, planowang inwestycjg jest
rozbudowa inteligentnego systemu sieci dystrybucyjnej



SN (smart grid), ktéry powstaje wraz z realizowangfarma
fotowoltaiczng. Klaster prowadzi takze badania majgce
na celu zwiekszenie efektywnosci magazynowania energii
elektrycznej. Po zakonczeniu wszystkich planowanych in-
westycji Klaster bedzie sktadat sie z farmy wiatrowej,
dwadch jednostek wysokosprawnej kogeneracji, magazy-
now energii elektrycznej oraz indywidualnych, prywat-
nych instalacji. ZKlaster posiada rowniez klastrowy Hub
Innowacji, w ktérym powstajg nowoczesne rozwigzania
dla sektora energetycznego, takie jak Blockpowercub —
technologia optymalizacji zuzycia energii oraz system
3AIR, w ktérym czujniki zainstalowane w pomieszcze-
niach i za oknem mierza zanieczyszczenie powietrza 24/7.
Rozwijany jest rowniez projekt elektrycznego pojazdu te-
renowego Sokot 4x4 oraz technologia V2Grid (technolo-
gia umozliwiajaca dwukierunkowy przeptyw energii mie-
dzy pojazdem elektrycznym, a siecig elektroenerge-
tyczna), co wpisuje sie w dziatania Klastra na rzecz ogra-
niczanie emisji pochodzacej z transportu poprzez kreowa-
nie i wdrazanie przedsiewzie¢ z zakresu zwiekszenia po-
dazy paliw alternatywnych ze szczegdélnym naciskiem na
rozwoj elektromobilnosci. W najnowszych planach kla-
stra jest rowniez utworzenie instytutu naukowego, zwig-
zanego z transformacja energetyczng w kopalni Bogaty-
nia/ Zgorzelec oraz inwestycja w technologie wodorowe,
magazynowanie energii i mobilno$¢ wodorowsa.
, , Wyzwaniem dla Klastra sg starania zmierzajgce do
powstania oddzielnej taryfy klastrowej, gdzie moz-
liwe bytoby eksperymentowanie z bilansowaniem
energii. To jest cel od samego poczatku, musi sie wy-
darzyé, jezeli w ogdle méwi sie o energetyce rozpro-
szonej. Taryfa pozwoli na dynamiczny rozwdj kla-
strow w Polsce [Wywiad z przedstawicielem Klastra
,Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet
Energii i Efektywnosci Energetycznej (ZKlaster)”].

Jednym z prezniej dziatajgcych jest réwniez Klaster ,Zy-
wiecka Energia Przysztosci”, ktérego celem nie jest pro-
wadzenie samodzielnie dziatalnosci energetycznej, ale
wdrozenie modelu rynku opartego na funkcjonowaniu
tzw. mikro sieci. Zywiecki Klaster ma by¢ instytucja, ktéra
uczestniczy w tworzeniu takiego modelu od etapu plano-
wania energetycznego, az do etapu realizacji konkretnych
przedsiewzie¢ poprzez ich koordynowanie. Klaster
chciatby by¢ podmiotem, ktdry organizuje lokalny rynek
energii.

Do tej pory Klastrowi udato sie doprowadzi¢ do skutku
zbiorowy zakup energii elektrycznej, zmodernizowac
oSwietlenie uliczne w gminach, dobra¢ odpowiednie ta-
ryfy, przeprowadzi¢ inwentaryzacje. Zrealizowany zostat
rowniez 7-letni program zwigzany z wymiang w regionie
piecow, okien i termomodernizacjg. W chwili obecne;j re-
alizowane przez Klaster projekty koncentrujg sie na foto-
woltaice. Najwiekszym sukcesem i duzym, juz wczesniej
wymienianym projektem opartym na OZE, jestStoneczna
Zywiecczyzna. Obecnie Klaster stara sie takze o fundusze
zwigzane z ochrong powietrza i przyrody, gdzie odbyta sie

juz faza audytu. W fazie opracowywania jest rowniez po-
myst realizacji wirtualnej elektrowni. Realizacja strategii
Klastra opiera sie o projekty i zadania, ktére muszg uzy-
skad status “Projektu Klastrowego”, czyi uwzgledniaja-
cego potrzeby catego obszaru Klastra. Takie zatozenie po-
zwala na zapewnienie spéjnosci projektéow eko-energe-
tycznych z lokalnymi potrzebami. W Klastrze w chwili
obecnej, nie ma podmiotéw, ktére funkcjonowatyby na
rynku energii, nie rozwijat on zatem takiej dziatalnosci,
stad dotychczasowe dziatania opieraty sie w duzej mierze
na prosumentach. Dopiero obecnie rozpoczeto dziatania
dotyczace zrédet wytwoérczych i podjeto rozmowy z
przedsiebiorcami, w celu rozpoczecia prac w zakresie bu-
dowy zrddet i tworzenia tzw. wirtualnej elektrowni. My-
Slac o swojej przysztosci Klaster wskazuje rowniez, ze klu-
czowe dla jego rynkowego uksztattowania i funkcjono-
wania (zaréwno w krétko i dtugoterminowej perspekty-
wie czasowej) jest wypracowanie partnerskiego modelu
wspotpracy z Operatorem Sieci Dystrybucyjnej jakim na
obszarze Klastra jest Tauron Dystrybucja SA.

Zostaty bowiem te klastry, w ktérych ludziom chce
, , sie cos robic. Te, ktdre pozostaty i sg uspione, s3 te-
raz mniej aktywne, to gdy pojawia sie okreslone
mozliwosci na rynku bedg miaty mozliwos¢ dziata-
nia. Tym sposobem zostaty odseparowane te pod-
mioty, ktére liczyty jedynie na dotacje i sztucznie
tworzyty klastry z tego tylko powodu. Zasadg jest
wspolne dziatanie samorzadowcdéw z biznesem, biz-
nes inwestuje i wie, ze w predzej, czy pozniej bedzie
mogt te energie sprzedawac np. do swoich podmio-
téw [Wywiad z przedstawicielem Klastra ,,Zywiecka
Energia Przysztosci”].

Podsumowujac, warto zaznaczy¢, ze w rozwazaniach o
przysztosci klastrow, bez wzgledu, w jakiej obecnie fazie
rozwoju znajduje sie dany klaster, ich cztonkowie bardzo
mocno podkreslali wartos¢ kapitatu spotecznego, ktéry
zostat zbudowany dzieki podjetym przez nich inicjaty-
wom. Wskazywano tutaj przede wszystkim aktywizacje
srodowisk lokalnych, podjecie wspétpracy réznych srodo-
wisk na rzecz rozwoju OZE, ale rdwniez na rzecz wspdl-
nego dziatania dla regionu i jego mieszkancéw czy wzrost
Swiadomosci cztonkdw klastréow w zakresie spoteczno-
ekonomicznego sensu inwestowania w odnawialne zré-
dta energii. Klastry zauwazajg rowniez swojg role mode-
ratora i wptyw na rozwdj energetyki prosumenckiej.
Warto podkreslic, ze pomimo pewnego zawieszenia,
cztonkowie klastrow wykazujg cheé¢, determinacje i pla-
nuja kontynuowanie lub podjecie zaplanowanych dziatan
i inwestycji w przysztosci.
, , Najwazniejszym elementem dla sukcesu klastra sa
odpowiedni, zaangazowani ludzie. A kluczem do
efektywnego dziatania jest wizja i bliska wspotpraca
z wiadzami samorzagdowymi oraz zrozumienie po-
trzeb lokalnej spotecznosci [Wywiad z przedstawi-
cielem Klastra ,Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odna-
wialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycz-

nej (ZKlaster)”].
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