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mgr Tomasz Szamocki — jest absolwentem Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego na kierunku Informatyka i Ekonometria. Od poczagtku pracy zawodowej
zwigzany z branzg energetyczng. W katalogu jego zainteresowan sg przede wszystkim
dziatalnos¢ handlowa rynku energii, obrot energig oraz formuta jej rozliczenia na
poziomie hurtowym i detalicznym.

W karierze zawodowej pracowat w spotkach doradczych, realizujgc projekty dla
energetyki, gdzie miat okazje wspottworzy¢ wiele rozwigzanh nowoczesnego rynku
energii (DSR, strategie energetyczne, projekty OZE). Obecnie w PKP Energetyka jest
jednym z managerow odpowiedzialnych za realizacje projektow energetycznych dla
kolei.
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1.

WSTEP

Opracowanie powstato na podstawie analizy raportow:

1.

2.

»Ramy regulacyjne dotyczagce samokonsumpcji energii (SKE) i obywatelskich wspdlnot
energetycznych (WE) we Wtoszech”, Angelo Baggini, University of Bergamo, Wtochy.

»Prawodawstwo i systemy wsparcia w zakresie energii rozproszonej. Klastry i spotdzielnie
energetyczne w Hiszpanii”, Rafat Czaja, Michat Ramczykowski, opracowanie w ramach
projektu KlastER.

»Rynek energii, energia zdecentralizowana, modele biznesowe i stowarzyszenia
energetyczne w Austrii”, Przemystaw Komarnicki, Barttomiej Arendarski.

»Rynek energii, energia zdecentralizowana, modele biznesowe i stowarzyszenia
energetyczne w Austrii”, Przemystaw Komarnicki, Barttomiej Arendarski.

,Energetyka rozproszona na s$wiecie: modele funkcjonowania, regulacje, systemy
wsparcia, wnioski dla Polski”.

»Rozwigzania wspierajgce energetyke rozproszong i obywatelskg w USA”.

»Rozwigzania wspierajgce energetyke rozproszong i obywatelska w Wielkiej Brytanii”.

PRZEDMIOT ANALIZY

Analizie poddano tacznie dziewiec krajéw o réznej strukturze rynku energii i przede wszystkim

o réznym zapotrzebowaniu na energie elektryczng. Wsrdd analizowanych krajéw wyrdzniaja

sie Stany Zjednoczone ze zuzyciem energii w 2018 roku na poziomie 3 901 TWh — to blisko 26

razy wiecej niz zuzycie w Polsce.
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Rys. 1. Zuzycie energii elektrycznej w analizowanych krajach w 2018 roku. Opracowanie wtasne na podstawie
danych EUROSTAT i IEA

Z analizy wynika, ze zdecydowanym liderem energetyki odnawialnej sg kraje o najnizszym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng (Austria i Dania).

Udziat OZE w Polsce — cho¢ na poziomie zblizonym do Wielkiej Brytanii — jest zdecydowanie
najnizszy w zestawieniu. Co wiecej, Wielka Brytania jest liderem projektdw morskiej
energetyki wiatrowej, posiadajgc obecnie zainstalowane 10 GW Zrddet w tej technologiil.
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L https://www.evwind.es/2020/08/06/uk-government-announces-plans-to-quadruple-offshore-wind-
power-by-2030/76323.
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Rys. 2. Udziat energii odnawialnej w analizowanych krajach w 2018 roku. Opracowanie wtasne na podstawie
danych EUROSTAT i IEA

Rozwigzania energetyki lokalnej we wszystkich opisywanych krajach stanowig istotny punkt w
realizacji polityki klimatycznej. Kazdy z europejskich opisywanych krajow posiada system
elektroenergetyczny zbudowany w oparciu o wydzielenie segmentdw: wytwarzania, przesytu,
dystrybucji i obrotu. W Stanach Zjednoczonych jest to system nieco inny, poniewaz rola
dystrybucji i obrotu jest powigzana w sektor tzw. Utilities. Paradoksalnie, pomimo
unbundlingu w Polsce tez wiekszos¢ odbiorcow korzysta z ustug tzw. utilities, poniewaz kupuje
energie elektryczng w formule umowy kompleksowej od lokalnego sprzedawcy (ktéry w
wiekszosci przypadkow powigzany jest kapitatowo z lokalnym dystrybutorem).

W kolejnym rozdziale zostato opisane osiem zidentyfikowanych réznych modeli wspétpracy
na poziomie lokalnym.

3. MODELE ROZLICZENIA ENERGII NA POZIOMIE LOKALNYM

Paradygmat energetyki opartej na sektorze wytwarzania systemowego ewoluuje w strone
energetyki rozproszonej. Energia produkowana na poziomie lokalnym stanowi wyzwanie w
kontekscie rozliczenia jej produkcji i zuzycia, szczegdlnie w przyjetym systemie energetycznym
opartym na rozdzielonej dziatalnosci obrotu, dystrybucji i wytwarzania energii elektrycznej.

Mozliwo$¢ wytwarzania energii na poziomie lokalnym wptywa na potrzebe zdefiniowania
modelu odpowiedzialnosci za elementy kazdej dziatalnosci energetycznej. Podziat
obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz stworzenie rynkowych zasad rozliczen wymaga
okreslenia nowego modelu rynku lokalnego. W niniejszym rozdziale przeanalizowano rdzne
modele funkcjonujgce na rynkach zagranicznych.

3.1. Spdtka obrotu non-profit

Model wprowadzony w Danii polegat na utworzeniu przez Niezalezne Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej spotki obrotu o charakterze non-profit. Przystepujgcy do spotki
wytwércy uzyskiwali udziaty na zasadach komercyjnych, dzieki czemu zdobywali takze gtosy w
radzie nadzorczej, a przez to rowniez kontrole nad funkcjonowaniem spoéfki.

Wytwarzanie w OZE cechuje duza zmiennosc¢ i nieprzewidywalnosé produkcji, co za tym idzie
zarzadzanie portfelem wyfgcznie OZE z perspektywy dziatalnosci na rynku hurtowym jest
obarczone wysokim ryzykiem sprzedazy/zakupu na rynku bilansujgcym w nieznanych cenach,
ktére wynika z nietrafnosci prognozy produkgji.

W modelu sprzedazy non-profit w rzeczywistosci dziatalnos¢ wytwoércow realizowana jest
bezposrednio na rynku hurtowym — analogicznie do sprzedazy energii na rynku hurtowym
bezposrednio przez wytworce.
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Zatozeniem dla dziatalnosci non-profit jest wyeliminowanie marzy sprzedawcy, dzieki czemu
bilansowanie energii z OZE moze byc¢ realizowane wytgcznie w kosztach wtasnych dziatalnosci.
Finalnie cena energii z OZE moze by¢ konkurencyjna w stosunku do tradycyjnego podziatu
wytworca/sprzedawca. Ponizszy schemat (rys. 3) okresla zaleznos$¢ pomiedzy klasycznym
modelem a sprzedazg non-profit. Hipotetycznie réznica kosztéw sprzedazy energii z OZE
wynika z ograniczenia marzy sprzedawcy do ,,0” oraz potencjalnie obnizeniu kosztéw wtasnych
dziatalnosci, szczegdlnie w zakresie kosztow marketingowych, witasnych, operacyjnych
wynikajacych ze wspodtpracy z podmiotami detalicznymi (zarzadzanie umowami, zmiana
sprzedawcy, rozliczenia itp.).

| 1
. 1 ' _—
Marza sprzedawcy ! ! Unikniety
fmmmmmmmmm oo i koszt
1
Koszt wiasny - '
sprzedawcy 0szt wiasny
sprzedawcy
Koszt bilansowania Koszt bilansowania
Marza wytworcy Marza wytworcy
Koszt utrzymania Koszt utrzymania
zrodla (koszt wlasny zrodta (koszt wasny
wytworcy) wytworcy)
Cena OZE
Koszt inwestycyjny Koszt inwestycyjny
0ZE 0ZE
Model klasyczny Model wytwérca-
wytwérca-sprzedawca sprzedawca non-profit

Rys. 3. Kategorie kosztéw wynikajace ze sprzedazy OZE na rynku hurtowym w modelu klasycznym i non-profit.
Opracowanie witasne

W zakresie realizacji modelu sprzedazy non profit moze wystgpi¢ modyfikacja zwigzana z
ograniczeniem kosztédw wytwarzania OZE. Z Rysunku 3 wynika, ze réwnie istotnym elementem
jest sktadnik marzy wytwodrczej. Oczywistym jest, ze inwestorzy OZE wymagajg okreslonego
poziomu rentownosci inwestycji — co za tym idzie rezygnacja z marzy jest niemozliwa.
Jednakze mozna sobie wyobrazi¢ warto$¢ dodang, np. z kompleksowego podejscia do catego
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portfela wytwdrczego (przeglady), jak i np. w kontekscie pomiarow warunkéw pogodowych
niezbednych do realizacji prognozy. Te sktadowe w jakiejs czesci mogg stanowi¢ o
potencjalnym dodatkowym obnizeniu kosztéw po stronie wytwadrcy.

Technicznie ujmujgc kwestie dziatalnosci non profit, proces przebiega w nastepujacy sposob:

1. Wytwércy OZE nabywajg czes$¢ udziatdw w spdtce obrotu non profit, tym samym
uzyskujgc status wspotwtasciciela;

2. Wynik wypracowany w ramach dziatalnosci non profit stanowi w catosci dywidende dla
wiascicieli (czyli wytworcéw OZE);

3. Dywidenda wyptacona z dziatalnosci obrotu stanowi de facto z perspektywy wytworcy
wzrost rentownosci dziatalnosci produkcji energii, co za tym idzie moze stanowié
podstawe do wyréwnania zaktadanej marzy do poziomu pierwotnie kalkulowanego (np.
jesli wytwodrca zaktadat 10% zysku, a dzieki dziatalnosci non profit 3% zostato
wypracowane w roku dodatkowego zysku, to wytwdrca moze obnizy¢ jeszcze cene energii
od wytwércy w kolejnym okresie).

Powyzsze dziatania wprowadzajg podstawowo schemat ograniczenia kosztédw dziatalnosci, ale
celem obnizenia ceny korncowej dla rynku, a nie wypracowania maksymalnej marzy. Kluczowy
jest fakt, ze rozwigzanie funkcjonuje efektywnie wéwczas, gdy ceny OZE i ceny na rynku
hurtowym sg do siebie zblizone. Przy wysokiej dysproporcji redukcja marzy sprzedawcy nie
pozwoli na urynkowienie cen OZE.

Szczegolne warunki prawne funkcjonowania

Rozwigzanie w swojej istocie nie wymaga szczegdlnych regulacji prawnych — funkcjonowanie
podmiotéw non-profit jak i spdtek obrotu jest zdefiniowane, a model nie wymaga tym samym
wprowadzenia nowych rozwigzan.

Z punktu widzenia praktycznego, mozliwe bytoby uatrakcyjnienie modelu poprzez
wprowadzenie uproszczonej Sciezki pozyskiwania i obstugi koncesji na obrét energia

elektryczng. Taki pomyst jest jednak mocno ryzykowny — poniewaz wprowadzenie
preferencyjnych warunkéw dziatalnosci obrotowej moze wigzac sie z polem do naduzy¢ w tym
zakresie.

Analiza SWOT

Model spoétki sprzedazy non-profit zostat oceniony wedtug metodyki SWOT, ktéra umozliwia
identyfikacje najbardziej istotnych pozytywnych stron rozwigzania (korzysci i szanse), jak i
wskazuje aspekty negatywne (stabe strony i zagrozenia). W przypadku spétki sprzedazy non-
profit zdecydowanie najbardziej korzystna jest wtasciwie organizacja takiej dziatalnosci w
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obecnym stanie prawnym. Jest to jednak rozwigzanie kosztowne, a w dtugiej perspektywie

popularyzacja tego rozwigzania moze negatywnie wptyngé na segment obrotu w kraju.

Tabela 1. Analiza SWOT modelu ,,sprzedawca non profit”

1. Nie wymaga zmiany prawa — spotka 1.
obrotu funkcjonuje w oparciu o
koncesje itp. uzyskiwane w trybie
normalnym. 2.

2. Reprezentacja na rynku hurtowym
tozsama do wszystkich uczestnikow
rynku, brak zarzutéw niedozwolonej
pomocy publicznej.

Strenghts (mocne strony)

Uzysk ekonomiczny
wymaga duzej sprawnosci
rynku energii.
Prowadzenie spotki obrotu
jest dziatalnoscig
kapitatochtonng — jej
zatozenie to duza
inwestycja pod wzgledem
zaangazowania gotéwki.

(Auoaas aqeys) sassauyea

1. Rozwigzanie o charakterze 1.
inicjatywy oddolnej wynikajgce z
przekonan, a nie wprost rachunku
ekonomicznego (np. uzyskanie
dopfat do instalacji OZE — co rodzi
czesto ryzyko przeszacowanego 2.
wsparcia).

Opportunieties (szanse)

Rozwigzanie wptywa na
obnizenie wartosci
tradycyjnej branzy obrotu —
eliminujgc marze
sprzedawcy na rynku;
Wysoki poziom
obowigzkéw
administracyjnych
natozonych na
sprzedawcow energii moze
w przysztosci byé
rozszerzany, a prowadzenie
spotki non-profit jest
optacalne przy niskim
zaangazowaniu po stronie
kosztow wtasnych.

(eluazoa8ez) syeauyy

Arkusz oceny rozwigzania

Problemem zwigzanym z prowadzeniem spoétki obrotu w Polsce jest przede wszystkim

potrzeba wysokiego kapitatu — moze to by¢ problematyczne glownie dla spotecznosci

lokalnych, dla ktdrych energetyka nie stanowi dziatalnosci wiodace;j.
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Tabela 2. Wyniki oceny modelu ,sprzedawca non profit”

Kryterium Skala oceny Wynik modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Wysoki
Wysoki
2. Poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Wysoki
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Nie
prawa

3.2. Wspoinota energetyczna

Wspdlnoty energetyczne to koncepcja oparta na uzyskaniu korzysci ekonomicznych
wynikajgcych z powigzania producentéw i konsumentéw energii na skale lokalng. Rozwigzanie
wprowadzone we Francji jest rozwinieciem klasycznej roli prosumenta (ktory tez zreszta
funkcjonuje w prawie francuskim).

Wspdlnoty energetyczne opierajg swéj model dziatania na wykorzystaniu mechanizmu
zbiorowej autokonsumpcji. Polega on na udostepnieniu mozliwosci produkcji energii przez
wiekszg liczbe zrédet odnawialnych i zuzycie tej energii w catosci lub w czesci przez podmioty
przytgczone do tej samej sieci energetycznej niskiego napiecia. Ograniczenie poziomu napiecia
znaczgco zaweza mozliwos$¢ realizacji zadan autokonsumpcji zbiorowe;j.

Wspdlnoty energetyczne zobligowane sg do wykorzystywania sieci energetycznej OSD.
Formutg prawng dla wspdlnoty energetycznej jest uproszczona spétka akcyjna, ktéra to
reprezentuje wspdlnote na zewnatrz, takze w relacjach ze sprzedawcag energii. Rolg
sprzedawcy jest zaréwno sprzedaz energii w przypadku niedoboru, jak réwniez zakup
nadwyzki energii wyprodukowanej we wspdlnocie energetyczne;.

Wspdlnota energetyczna umozliwia zgrupowanie niewielkich przedsiebiorcéw, gospodarstw
domowych oraz lokalnych samorzadéw wokét celu niezaleznosci energetycznej. Formuta
wsparcia energetyki lokalnej poprzez wykorzystanie wspdlnot energetycznych nie jest z uwagi
na rentownos¢ projektéow spopularyzowana we Francji.

Wspdlnoty energetyczne funkcjonujg takze w Wielkiej Brytanii, gdzie ich formuta jest zblizona
do francuskiej koncepcji. Celem jest wykorzystanie energii odnawialnej produkowanej w
jednym miejscu przede wszystkim na cele pokrycia zapotrzebowania uczestnikdw wspdlnoty.
Finalnie celem tworzenia wspdlnoty energetycznej jest osiggniecie nizszych kosztow zakupu
energii elektrycznej dla odbiorcéw zrzeszonych we wspdlnocie energetycznej poprzez
instalacje zrédet odnawialnych i wykorzystanie energii na wtasne potrzeby. Jest to rozwiniecie
formuty prosumenckiej na skale odbiorcéw, ktérzy indywidualnie nie majg mozliwosci
skorzystania z domeny autoprodukgji.
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Rys. 4. Schemat wymiany handlowej energii elektrycznej pomiedzy uczestnikami wspdlnoty energetycznej i
rynkiem energii

Cel funkcjonowania wspdlnoty energetycznej jest jasny. W rzeczywistosci funkcjonowanie tak
zagregowanych podmiotow energii rynku energetycznego sprowadza sie do dodatkowych
zasad wsparcia, z ktdrych moga potencjalnie korzystaé te podmioty.
We Francji, wspdlnoty energetyczne zostaty wykluczone z mozliwosci korzystania z
preferencyjnych taryf sprzedazy energii z OZE. To cena sprzedazy od sprzedawcy stanowi
wycene nadwyzki produkcji energii z OZE. Sprowadza to optacalnos¢ projektu do wymiany
barterowej, co znaczagco wzmacnia cel pokrycia zapotrzebowania uczestnikéw wspdlnoty
poprzez wiasng generacje. Szczegdlnie przy rosngcych cenach energii elektrycznej z sieci.
Tak zdefiniowany projekt obarczony jest przy tym duzym ryzykiem inwestycyjnym, nie jest
mozliwe przeprowadzenie inwestycji w oparciu o gwarantowane stopy zwrotu. Dlatego we
Francji wspdlnoty energetyczne nie zyskaty duzej popularnosci.
Innego rodzaju model wspdlnot energetycznych funkcjonuje w Wielkiej Brytanii, gdzie
istotnym kosztem zwigzanym z dostarczeniem energii elektrycznej jest koszt bilansowania. W
oparciu o bilansowanie lokalne wprowadzono specjalne taryfy rozliczeniowe stawki obrotu,
ktére dzieki zapewnieniu popytu na energie z OZE moga gwarantowac¢ wytwdércom OZE
preferencyjng stawke za zakup energii elektrycznej. Jest to pewna specyfika rynku
brytyjskiego, ktéry wymaga tozsamych warunkow dla catego rynku energii.
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Szczegolne warunki prawne funkcjonowania

Rozwigzanie w swojej istocie nie wymaga szczegdlnych uwarunkowan prawnych, jednak jego
atrakcyjnosc jest mocno skorelowana z formuta rozliczenia ustug dystrybucji lub dodatkowych
kosztow zwigzanych z obstugg handlowg energii z OZE. Z tej perspektywy rozliczenie
wspolnoty energetycznej jest analogiczne do rozwigzania spétdzielni energetycznej ujetej juz

w polskim prawie.
Analiza SWOT

Wspdlnota energetyczna stanowi mechanizm agregacji podmiotéw do , mikrorynku”
lokalnego, ktory adresuje rozliczenia wewnetrzne i reprezentowany jest tacznie na rynku
krajowym. Rozwigzanie, korzystne po stronie odbiorcéw, wymaga jednak rownie korzystnego
osadzenia w realiach obowigzkéw zapewnienia gwarancji jakosci dostaw energii. Wspdlnota
energetyczna powinna w sposdb wywazony korzystac¢ z benefitédw rynku, akceptujgc koszty
uczestnictwa w rynku globalnym.

Tabela 3. Analiza SWOT modelu ,,wspdlnota energetyczna”

1. Agregacja popytu i podazy 1. Wymiana energii na poziomie

nastepuje na szczeblu wirtualnym ma sens ekonomiczny
'E. lokalnym, przez co wyfacznie w przypadku 5
o osiggany jest wzrost preferencyjnych rozliczer z OSD. ;,—f
-
o efektywnosci 2. Ograniczenie wymiany do sieci g
§ wykorzystania energetyki niskiego napiecia wprowadza 2
£ rozproszonej. znaczace ograniczenia w doborze g-
% 2. Rozwigzanie elastyczne odbiorcow do wspdlnoty g
§ dopuszcza mozliwosé energetycznej. g
b rozbudowy portfela 3. W przypadku niskiej ceny zakupu g_

wytworczego i energii elektrycznej z sieci, koszt

odbiorczego. inwestycji OZE moze by¢ niepokryty.
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1. OSD ma niewielki interes
ekonomiczny w prowadzeniu
inwestycji na majatku sieciowym,
ktory jest wykorzystywany w celu
samobilansowania odbiorcéw i
wytworcow (w przypadku
pominiecia stawek).

2. Energetyka zawodowa gwarantujaca
dostep do wysokiej jakosci energii

Opportunieties (szanse)
(eluazoa8ez) syeauyy

musi by¢ uwzgledniona w ramach
modelu wspotpracy ze wspdlnota

energetyczna.

Arkusz oceny rozwigzania

Niski koszt wdrozenia po stronie wspdlnoty energetycznej wymaga wywazenia z kosztami
systemu energetycznego po stronie OSD. Indywidualne uktady sieci mogg ponadto wptywaé
na poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania. Do adaptacji modelu wspdlnoty energetyczne;j
do polskich realiéw niezbedna jest zmiana prawa.

Tabela 4. Wyniki oceny modelu ,, wspdlnota energetyczna”

Kryterium Skala oceny Wynik
modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Niski
Wysoki
2. Poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Sredni
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Tak
prawa

3.3. Spotdzielnie energetyczne

Model spétdzielni energetycznej funkcjonuje od 2019 roku w prawie polskim. Ponadto
obecny jest takze we Francji, USA, Niemczech i Dani. Zasada funkcjonowania spétdzielni
oparta jest na zasadzie non profit. Spétdzielcy (wspdtwitasciciele spétdzielni) dokonujg
wewnetrznego rozliczenia pomiedzy soba.
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W rdéznych krajach udziat spétdzielcow jest réznie definiowany — w niektorych przypadkach o
sile gtosow swiadczy wielkosé np. produkowanej energii. W innych (np. Niemcy) spétdzielcy sg
rowni wobec siebie i kazdy podmiot ma jeden gtos.

Generalnym wymogiem dla spoétdzielni jest to, aby dziatalno$¢ wytwarzania energii nie
stanowita podstawowej dziatalnosci podmiotédw zrzeszonych w spoétdzielni. Ta zasada
wyklucza mozliwo$¢ realizacji zadan sprzedawcy energii w oparciu o regulacje spétdzielni
energetycznej. Celem spétdzielni jest przede wszystkim wytwarzanie na potrzeby wtasne.
Zasady te polegajg na mozliwosci wprowadzenia energii elektrycznej na zasadach wirtualnego
wytworcey energii. Kluczowa formutg jest mozliwos¢ zrzeszenia wielu odbiorcéw wokét np.
jednej inwestycji wytworczej OZE.

Z perspektywy obrotu energig, w modelu europejskim spétdzielnia energetyczna stanowi
gtéwnie o modelu wiascicielskim. Energia generowana przez zrodta spotdzielcze wprowadzana
jest do systemu energetycznego i sprzedawana na warunkach konkurencyjnych. W ostatnich
latach preferencyjne warunki inwestycyjne zostaty ograniczone.

Spoétdzielnia
energetyczna

0ZE 1

A

rynek energii

A

OZE 2

Sprzedaz energii na

Odbiorca
(spétdzielca) 1

Rynek energii elektrycznej

Zakup energii

Odbiorca
(spotdzielca) 2

Rys. 4. Schemat wymiany handlowej energii elektrycznej pomiedzy uczestnikami spétdzielni energetycznej i
rynkiem energii
Z perspektywy odbiorcéw zrédta wytwércze zwykle sg usytuowane w sieciach wewnetrznych
spotdzielcéw, przez co inwestycja wszystkich cztonkdw wptywa na pokrycie potrzeb wtasnych
odbiorcow. Wewnetrzne rozliczenie cztonkdéw spoétdzielni jest kwestig bardzo indywidualng,
zalezng od rodzaju inwestycji i ustalen wewnetrznych jej cztonkow.
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Innym rozwigzaniem spotdzielni energetycznej jest model wprowadzony w 2019 roku w Polsce
— gdzie spétdzielnia ma mozliwo$é produkcji energii na cele wszystkich cztonkow i rozliczenie
jej w formule netto (w stosunku 0,6 megawatogodziny zakupu za kazdg megawatogodzine
wprowadzong do sieci). Taka formuta rozliczenia znaczgco uatrakcyjnia ekonomiczny
rachunek inwestycji w Zrédfa odnawialne. Odbiorcy zrzeszeni wokdt spétdzielni uzyskujg
istotny atut zwigzany z mozliwosci kompensacji energii produkowanej z energig odbierang na
poziomie handlowym, a nie technicznym. Energia fizycznie zuzyta z witasnej produkcji w
przypadku zrédet przytaczonych do sieci odbiorczych w naturalny sposéb obniza
zapotrzebowanie na energie z sieci (czyli wymiana na poziomie fizycznym nastepuje w udziale
1:1).

Spétdzielnia w definicji polskiej ustawy o OZE jest ograniczona do mocy 10 MW mocy
wytworczej, maksymalnie 1 000 cztonkdéw spotdzielni oraz — co niezwykle istotne — do pokrycia
co najmniej 70% energii pobranej przez produkcje wtasna.

Przyktadowa spotdzielnia

Przyjmijmy, ze spétdzielnia energetyczna utworzona zostaje na bazie osiedla 100 doméw
jednorodzinnych, z ktérych kazdy zuzywa srednio rocznie 5000 kWh.

Catkowity pobodr takiej spoétdzielni wyniesie 500 MWh/rok. Zgodnie z zapisami ustawy,
niezbedne jest pokrycie w spétdzielni mocy wytwdrczej na poziomie co najmniej 350
MWh/rok (70% poboru spétdzielni). Zaktadajac, ze 50%2 energii wyprodukowanej bedzie
podlegato  magazynowaniu wirtualnemu (ze wspodtczynnikiem 1:0,6), pokrycie
zapotrzebowania w takiej ilo$ci wymaga wyprodukowania ok. 470 MWAh3. Przyjmujac, ze
jedyna technologig wytwodrcza zostaje fotowoltaika — spdtdzielnia wymagaé bedzie instalacji
ok. 470-500 kW — co daje srednio 4,7-5,0 kW na cztonka spétdzielni, czyli okoto 14-15 paneli.
Z pewnoscig wykorzystanie grupowe instalacji fotowoltaicznej moze stanowic istotny benefit
dla spoétdzielni, ale nie w poréwnaniu do gospodarstw domowych, poniewaz znacznie bardziej
preferencyjne warunki rozliczenia uzyskatby kazdy z cztonkéw spétdzielni, prowadzac
indywidualne rozliczenia prosumenckie (opierajac sie na rozliczeniu 1:0,8 lub 1:0,7).

Nalezy, wobec tego rozwazyé, ktore podmioty rynkowe bylyby zainteresowane
funkcjonowaniem spoétdzielni. Wydaje sie, ze kluczowa jest tu kwestia mozliwosci instalacji
zrodet wtasnych. Np. w ramach jednego bloku mieszkalnego wspdlnota mieszkaniowa moze
podjac¢ decyzje o wspdlnej inwestycji w zrddta fotowoltaiczne i ich instalacji na dachu budynku
oraz o rozliczeniu wspdlnym zuzywanej energii.

2 Zatozenie wtasne, wystepuje duza nadprodukcja w okresie letnim dla fotowoltaiki, a niedobdr w okresie zimowym.
3350 MWh (175 MWh bezposrednio konsumowanych i 175 z wirtualnego magazyny — co wymaga produkcji 291 MWh z uwagi
na wspotczynnik 0,6) — finalnie 466 MWh zaokraglono do 470 MWh niezbednej produkgji.
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Innym preferowanym do zastosowania modelem moze by¢ spoétdzielnia oparta na
infrastrukturze zaktadu przemystowego sgsiadujgcego z innymi odbiorcami, ktérzy nie
posiadajg miejsca do instalacji zrédet wytwodrczych, a zaktad przemystowy nie jest
zainteresowany indywidualng inwestycjg. Wowczas te interesy moga by¢ potaczone.

Szczegolne warunki prawne funkcjonowania

Spétdzielnia energetyczna w swojej istocie stanowi nowy podmiot rynku, ktéry wymaga
uregulowania prawnego na poziomie ustawy o OZE — ktére w Polsce nastgpito w 2019 roku.
Mechanizm funkcjonujacy na analogicznej do prosumentéw zasadzie jest korzystny w
wybranych sytuacjach — decyzja o zatozeniu spoétdzielni musi by¢ dtugotrwata, poniewaz
spotdzielnia ma charakter dtugofalowej wspétpracy. Spoétdzielnia energetyczna opiera sie na
definicji prawa spétdzielczego.

Analiza SWOT

Spotdzielnia energetyczna jest dzi$ rozumiana w Polsce przez pryzmat definicji z Ustawy o OZE.
Stanowi platforme wspodtpracy wielu podmiotédw dla wewnetrznego zbilansowania energii. Z
uwagi na mozliwosci prosumentdéw, czesto zaangazowanie sie podmiotow w spoétdzielnie
wigze sie z rezygnacjg z benefitéw prosumenckich, ktére sg wyzsze niz w spétdzielni. Analiza
SWOT adresuje gtéwne argumenty modelu spétdzielni energetycznej.

Tabela 5. Analiza SWOT modelu ,,spétdzielnia energetyczna”

1. Mozliwosé finansowania 1. Ograniczenie minimalnej produkc;ji

. wspolnej inwestycji na wiasne potrzeby — wptywa na <
z prosumenckiej dla ograniczenie powstawania ®
2 ot s : ot s =
£ spotdzielni. potencjalnych spoétdzielni 3
(] . . .. w
< 2. Prostota rozliczenia energii energetycznych. §
g produkowanej przez 2. Niezbedne rozliczenie u jednego -
E cztonkdéw spoétdzielni. sprzedawcy — potencjalnie moze o
< , .. ©
) wptywad na zawyzanie ceny zakupu )

o
2 energii dla spétdzielni. 2
) =

3. Ograniczona grupa docelowa

rozwigzania.
o 1. Mozliwos¢ rozszerzenia 1. Zmiana charakterystyki odbiorczej L
E - spotdzielni w dowolnym wybranych cztonkéw spoétdzielni Fa =
§ g momencie funkcjonowania moze wptyna¢ na brak mozliwosci §_ g
;5,_ R o nowych spétdzielcow. realizacji ustawowego progu %, a
8‘ minimum. —
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Arkusz oceny rozwigzania

Wdrozenie spétdzielni energetycznej wymaga przede wszystkim organizacji administracyjnej
strony przedsiewziecia. Koszt jest relatywnie niski, natomiast wymaga indywidualnego
dopasowania do rynku.

Tabela 6. Wyniki oceny modelu ,,spétdzielnia energetyczna”

Kryterium Skala oceny Wynik
modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Niski
Wysoki
2. Poziom trudnoéci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Sredni
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Nie
prawa

3.4. Zamkniete systemy dystrybucyjne

Koncepcja Zamknietego Systemu Dystrybucyjnego (ZSD) stanowi uproszczenie roli operatora
systemu dystrybucyjnego na skale przemystowg lub niewielkiego obszaru sieci. Rozwigzanie
funkcjonuje miedzy innymi we Wrtoszech, gdzie jego upowszechnienie umozliwito
uporzadkowanie relacji pomiedzy odbiorcami a podmiotami petnigcymi swego rodzaju role
Operatora.

Zamkniete systemy dystrybucyjne funkcjonujg na zasadach analogicznych do operatoréw,
jednak znaczaco uproszczonych w kontekscie formalnym i operacyjnym prowadzenia
dziatalnosci. Schemat ponizej prezentuje zalezno$ci pomiedzy rolami poszczegdlnych
operatoréw systemoéw elektroenergetycznych.
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Operator Systemu Przesytowego (OSP)

Operator Systemu Dystrybucyjnego przytaczony do sieci OSP (0SDp)

Operator Systemu Dystrybucyjnego Zamkniety System
nieprzylaczony do sieci OSP (0SDn) Dystrybucyjny (ZSD) 2
Zamkniety System

Dystrybucyjny (ZSD) 1

Odbiorca Odbiorca Odbiorca

Wytworca Wytworca Wytworca

Rys. 5. Schemat potencjalnego miejsca w sieci elektroenergetycznej zamknietego systemu dystrybucyjnego.
Opracowanie wtasne

Zamkniety system dystrybucyjny moze petni¢ funkcje operatora na réznych poziomach sieci.
We Witoszech zamkniete systemy dystrybucyjne zostaty podzielone poprzez wyodrebnienie
specjalnej grupy ZSD opartej na wewnetrznej sieci odbiorczej, ktéra posiada odrebng formute
regulacyjng (inny rejestr Regulatora).

Co do zasady podejscie wioskie jest zindywidualizowane w skali Europy, poniewaz rola ZSD w
wielu krajach (takze w Polsce) petniona jest przez mniejsze OSD (np. OSDn). W Polsce koncesje
OSDn posiada szereg galerii handlowych, osiedli mieszkaniowych i innych zamknietych
zbioréw odbiorczych, ktére mogtyby by¢ uznane za ZSD.

Rdznica polega przede wszystkim na obowigzkach zwigzanych z rolg operatora. Pomimo
uproszczonego procesu taryfikacji nadal szereg obowigzkéw spoczywa na podmiocie
dziatajgcym w ramach koncesji operatorskiej. Co za tym idzie wiele potencjalnych ZSD nie
posiada koncesji OSDn i odbiorcy oraz wytwdrcy wewnatrz takiej sieci traktowani sg na
zasadzie odrebnych podmiotéw z perspektywy OSD.

Funkcjonowanie ZSD wptywa bardzo korzystnie na kwestie bilansowania wewnetrznego grupy
odbiorcéw. ZSD, dysponujac zwykle jednym punktem przytgczenia, agreguje wytwarzanie i
odbiér wewnetrznie. Dzieki czemu mozliwe jest wykorzystanie energii wytwarzanej lokalnie
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na szerokg skale. We Wioszech dzieki rozpowszechnieniu ZSD blisko 9% energii
konsumowanej przez odbiorcéw pochodzi ze zrédet wytwadrczych umiejscowionych lokalnie.
Rozwigzanie ZSD umozliwia przede wszystkim uproszczenie agregacji popytu i podazy
wewnetrznej. Kluczowe sg warunki techniczne wydzielenia obszaru ZSD, dzieki czemu
znaczgco upraszcza sie model wspoétpracy pomiedzy odbiorcami i wytworcami wewngatrz ZSD.

Szczegolne warunki prawne funkcjonowania

Zamkniete systemy dystrybucyjne wymagajag modyfikacji prawa energetycznego. Z
perspektywy polskiego rynku elektroenergetycznego istotne bedzie okreslenie klarownej
wytycznej dla réznicy pomiedzy OSDn i ZSD. Dzi$s pojedyncze obiekty dziatajg w ramach
koncesji OSDn, funkcjonujgc w oparciu o wszystkie wymagane prawem obowigzki regulacyjne.

Analiza SWOT

Zamkniete systemy dystrybucyjne s naturalnym etapem rozwoju roli operatora systemu
dystrybucyjnego. Usankcjonowanie w tej roli niewielkich podmiotéw i rozrdznienie ich przez
sposob koncesjonowania moze wptyngé na wzrost kontroli rynkéw lokalnych, bez
niepotrzebnie rozbudowanej administracji.

Tabela 7. Analiza SWOT modelu ,,zamkniety system dystrybucyjny”

1. Uproszczone zarzadzanie 1. Rozrdéznienie pomiedzy OSD i
wycinkiem sieci pod katem ZSD jest niejednoznaczne i bez
przytaczenia zrédet wytwdrczych uregulowania prawnego nie ma
(uproszczony proces przytaczenia istotnych wytycznych do
do sieci zamknietej). interpretacji tych réznic.

Agregacja wytwarzania i odbioru na
poziomie stawek sieciowych —
beneficjentami ZSD sg odbiorcy, dla
ktorych kalkulowana jest stawka

Strenghts (mocne strony)
N
(Auoais aqejs) sassauyea

taryfowa.
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1. Rozwdj ZSD daje mozliwosci 1. Naduzywanie funkcji ZSD przez

tworzenia naturalnych sieci podmioty, ktére powinny
samowystarczalnych (neutralnosé Swiadczy¢ ustugi w petnym
energetyczna). wymiarze OSD.

2. Ograniczenie kosztow taryfowych
po stronie OSD — realizacja ustug na
wyzszym poziomie napiecia, brak

(eluazoa8ez) syeauyy

kosztow detalicznych.

Opportunieties (szanse)

Arkusz oceny rozwigzania

Wdrozenie koncepcji ZSD wymaga zmian prawnych, a samo uzyskanie pozwolenia (lub
koncesji w zaleznosci od formuty wdrozenia) moze by¢ kosztowne i czasochtonne. Jest to
formuta regulowanego obszaru, wiec trudnos¢ wdrozenia moze réwniez by¢ istotnie wysoka.

Tabela 8. Wyniki oceny modelu ,zamkniety system dystrybucyjny”

Kryterium Skala oceny Wynik
modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Sredni
Wysoki
2. Poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Wysoki
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Tak
prawa

3.5. Rozwigzania samorzadowe (gminne)

Jednym z mozliwych elementdw rozwoju energetyki rozproszonej jest zgromadzenie szeregu
odbiorcow wokot wspdlnego celu. Na poziomie samorzgdowym czesto ulokowany zostaje
lider projektu rozwoju energetyki lokalnej. Takim przyktadem jest rozwigzanie stosowane w
Austrii, gdzie na podstawie gminnej infrastruktury rozwijana jest lokalna elektroenergetyka.
Rola gminy w rozwoju energetyki lokalnej moze by¢ zdefiniowana jako:

1. Rola stymulatora popytu na energie — generowanie potrzeby produkcji energii zielonej i
wykorzystania jej na potrzeby wiasne;

2. Rola koordynatora/udziatowca energetyki lokalnej — gmina posiada wtasne budynki i
tereny, ktére moga stuzyé do budowy zréddet odnawialnych.
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Model zaangazowania gminy do rozwoju energetyki lokalnej jest popularny w wielu miejscach
na Swiecie (m.in. Niemcy, USA, Dania). Zwykle gmina angazowana jest poprzez dedykowane
przedsiebiorstwo komunalne, ktérego celem jest minimalizowanie kosztu zakupu energii dla
mieszkaicdw, a nie generowanie zysku z dziatalnosci regulowanej. Postawienie celu
biznesowego opartego o minimum kosztowe wptywa na atrakcyjnos¢ ekonomiczng
mieszkancow.

Model zaangazowania gminy lub samorzadu wykorzystywany jest analogicznie przez inne
formy publicznego zagregowanego popytu na energie, takie jak kampusy uniwersyteckie, bazy
wojskowe itp.

Formuta prawna rozwigzan wspieranych przez samorzady opiera sie zwykle na utworzeniu
podmiotéw dedykowanych energetyce. Przedsiebiorstwa komunalne bazujg podstawowo na
potrzebach wtasnych odbioru energii z OZE, np. na cele oswietlenia ulicznego, zasilania
budynkdw uzytecznosci publicznej. Wynika to takze w duzej mierze z faktu, ze instytucje
samorzgdowe s3 adresatami celéw polityki klimatycznej na szczeblu lokalnym i przez to sg
bezposrednio zainteresowane poprawg jakosci powietrza takie przez zmiane miksu
energetycznego.

Rozwojowi energetyki lokalnej zdecydowanie sprzyja mozliwos¢ pozyskiwania Srodkow
publicznych na inwestycje lokalne, gdzie udziat gminy stanowi gwarancje prawidtowosci i
celowosci wydatkowania Srodkéw.

Argumentami za zaangazowaniem samorzadow do budowy lokalnych Zrddet zasilania s3
przede wszystkim:

1. Cel realizacji — gmina jest zobowigzana do realizacji polityki klimatycznej.

2. Gwarancja finansowania — gminne inwestycje sg realizowane z duzym poziomem zaufania
(nie ma ryzyka utraty wyptacalnosci, likwidacji podmiotu gminnego).

3. Zasieg dziatania — gmina ma okres$lone terytorium i dostep do wszystkich potencjalnie
zainteresowanych wspoétpracg podmiotéw.

4. Wysokie potrzeby energetyczne — zasilanie gminnych instytucji (np. szkét, oswietlenia
ulicznego, przedsiebiorstw komunalnych) stanowi doskonaty punkt wyjscia do
zdefiniowanych potrzeb energetycznych.

5. Kompetencje gminne do zarzadzania obszarem energetyki w formule rozproszonych
udziatowcéw — gmina ma rozwiniete kompetencje do formalnego prowadzenia
wewnetrznych dyskusji i proceséw decyzyjnych.

Formuta wspotpracy samorzgdu z odbiorcami energii jest mocno dowolna i zalezna od wielu
czynnikéw. Kluczowym wyrdznikiem rozwigzan gminnych jest przede wszystkim model lidera,
w jakim stawiany jest samorzad. W odrdznieniu od dziatalnosci komercyjnej, samorzad nie
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kieruje sie checig zysku, a innymi aspektami. W ponizszej tabeli przedstawiono wymiar celow
realizacji projektow energetycznych.

Tabela 9. Poréwnanie celdw funkcjonowania energetyki gminnej i komercyjnej

Energetyka gminna Energetyka komercyjna
Cel 1. Niezalezno$¢ energetyczna (stabilizacja 1. Maksymalizacja
funkcjonowania kosztow zakupu energii dla gminy i jej wartosci spoétki.
mieszkancow) — dziatanie non profit. 2. Budowa wizerunku
2. Osiggniecie wyzszego udziatu energetyki przedsiebiorstwa
odnawialnej w lokalnym miksie poprzez wysoki
energetycznym. udziat OZE — ma to
3. Wzrost atrakcyjnosci lokalnego obszaru — wptyw na wartos¢
zacheta dla nowych mieszkancow i spotki.
przedsiebiorstw.

Model rozliczenia energii przy zatozeniu samorzgdowego zaangazowania jest oparty o
obowigzujace zasady prawa. W zaleznosci od rodzaju gminnych instalacji mozliwe jest np.
wykorzystanie sieci wiasnej gminy (np. oswietlenia drogowego) do dystrybucji lokalnej energii
z OZE. Wymaga to indywidualnej oceny konkretnej lokalizacji i mozliwosci technicznych
takiego rozwigzania.

Tak jak w przypadku wielu modeli rozliczeniowych, takze w przypadku gmin uproszczeniem
dla wielopodmiotowego wykorzystania energii elektrycznej jest rozliczenie wszystkich
podmiotéw przez jednego sprzedawce energii elektrycznej. Taka formuta pozwala na
handlowy podziat energii wyprodukowanej. Niewykluczone, ze role sprzedawcy moze odegraé
gminny podmiot. Wéwczas koszt bilansowania zostanie przeniesiony de facto na gmine, co
takze wptynie na ograniczenie kosztédw zakupu energii.

Szczeqolne warunki prawne funkcjonowania

Realizacje projektéw energetycznych przez gminy nie wymagajg modyfikacji prawa
energetycznego. Lokalne spétki funkcjonuja wedtug aktualnego prawa i nie rdinig sie
formalnie od spétek komercyjnych.

Analiza SWOT

Przeniesienie roli energetyki na poziom samorzgdu moze powodowac zdecydowanie wieksze
dopasowanie zrédet wytwoérczych do odbiordw lokalnych, dzieki czemu wykorzystanie
srodkdéw inwestycyjnych moze by¢ bardziej efektywne. Z drugiej strony zaangazowanie gminy
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czesto wyklucza rozwigzania komercyjne, z uwagi na preferencyjne warunki zaangazowania

samorzadu.

Tabela 10. Analiza SWOT modelu ,,energetyki samorzgdowej”

1. Gmina jako lider projektu 1. Ograniczenie do jednej gminy
energetycznego jest projektéw moze ograniczac
% gwarantem takze potencjalne projekty T <
ﬁ g dtugoterminowego i realizowane z gminami & ®
%” § niskomarzowego rozwigzania. osciennymi. ; g
5 8 | 2. Zaangazowanie gmin wptywa 2. Gminna energetyka lokalnie § §
£ korzystnie na wizerunek ogranicza rynek dla = °
lokalnych spotecznosci. potencjalnych rozwigzan
komercyjnych.
= 1. Wykorzystanie 1. Budowanie swoistego
% energetycznych innowacji monopolu gminnego na g
X lokalnych moze zwiekszy¢ energetyke lokalna. §
9 atrakcyjnos¢ danego regionu. —‘-:}
-g 2. Mozliwos¢ korzystania z 53
2 dofinansowania §-
§-_ samorzgdowego ;2_,_‘
© dedykowanego gminom.

Arkusz oceny rozwigzania

Zaangazowanie samorzadu wymaga duzej sprawnosci operacyjnej po stronie administracji

lokalnej. Trudnos¢ reorganizacji pracy i dostosowanie do zarzadzania aktywnego segmentem

energetyki jest trudne i kosztowne.

Tabela 11. Wyniki oceny modelu ,,energetyka samorzagdowa”

Kryterium Skala oceny Wynik
modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Sredni
Wysoki
2. Poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Wysoki
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Nie
prawa
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3.6. Sprzedaz bezposrednio przez wytworce

Powszechnym mechanizmem stosowanym na rynkach energii elektrycznej jest bezposredni
zakup energii od wytworcy. Nalezy rozrézni¢ dwa modele funkcjonowania zakupu:

1. Zrédto energii przytgczone bezposrednio do instalacji odbiorczej

W takim przypadku Zrédto energii nalezgce do wytwdércy jest bezposrednio przytgczone do
instalacji odbiorczych i energia zuzywana jest wprost.

Takie rozwigzania sg powszechnie stosowane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, gdzie duza
cze$¢ odbiorcéw nie ma dostepu do sieci Operatora. Jedynym rozwigzaniem dla nich jest
mozliwos$¢ produkcji energii bezposrednio przy instalacji odbiorczej i zakup catosci
wyprodukowanej energii. W modelu wyspowym nie ma mozliwosci wprowadzenia energii do
sieci operatora.

Taka formuta jest zdecydowanie bardziej powszechna w przypadku uktadéw opartych, z uwagi
na przewidywalnos¢ produkcji, na paliwach konwencjonalnych. Korzystnym rozwigzaniem jest
uzupetnianie uktadu konwencjonalnego np. produkcjag energii z OZE i stosowanie
konwencjonalnej produkgji tylko w przypadku potrzeby zbilansowania energii OZE.

Przeplyw fizyczny energii Rozliczenie handlowe

Zrédto energii |
konwencjonalnej =
© Rozliczenie g
: . . o
g Produkcja sprzedazy i >
E, i bilansowanie bilansowania b
(¥}
s )
= =
g =
o —»| QOdbiorca energii - <
B 3

X

9 g
o . . &
i 3 3~}
g Produkcja Rozhczerlue =
B sprzedazy @
—
g
. [<¢]

Zrédio energii |

odnawialnej

Rys. 6. Schemat przeptywu energii i relacji handlowych w modelu odtgczonym od sieci elektroenergetyczne;j.
Opracowanie witasne

W réznych krajach taki model funkcjonuje w sposéb mniej lub bardziej dowolny. W USA, w
modelu, gdzie zaréwno odbiorca, jak i wytwdrca nie jest przytaczony do sieci
elektroenergetycznej, rozliczenie wytworzonej energii odbywa sie na dowolnie okreslonych
zasadach pomiedzy stronami. Moze zaleze¢ od wolumenu/mocy przytagczonej — nie ma to
znaczenia z punktu widzenia tamtejszego prawa, poniewaz cata wymiana omija sie€.
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W warunkach polskich, pomimo odfgczenia od sieci, sprzedaz energii elektrycznej musi
opierac sie na dziatalnosci koncesjonowanej. Fakt, ze energia nie wptywa do sieci, nie zwalnia
wytwoércy z obowigzku uzyskania koncesji wytwdrczej. Sprzedaz energii jest w Polsce
dziatalnoscig regulowang i pomimo swiadczenia ustugi bez wykorzystania ogélnodostepnej
infrastruktury sieciowej taka dziatalno$¢ wymaga odrebnej konces;ji.

Uktad bezposredniego zakupu energii ze Zrédet przytgczonych sprawdza sie w miejscach
odseparowanych od sieci elektroenergetycznej, gdzie przytagcze jest niemozliwe lub
nieoptacalne ekonomicznie.

W modelu wystepuje istotne ryzyko jakosci zasilania z uwagi na potrzebe zagwarantowania
jej przez wytwarce. Awaryjnosc zrodet w takim modelu przektada sie wprost na brak dostawy
energii.

2. Zrédto energii przytgczone do sieci operatora systemu dystrybucyjnego

Odmiennie przedstawia sie rozliczenie energii bezposrednio z wytwdrcg w modelu, w ktérym
zaréwno zrodto energii, jak i odbiorca sg przytgczeni do sieci elektroenergetycznej. Ten model
ma znamiona gtdwnie rozliczenia energii w formule umowy PPA* lub cPPA°. Umowy zakupu
energii odgrywajg duzg role w Swiecie energii elektryczne;.

Roéznica pomiedzy PPA a cPPA dotyczy przede wszystkim podmiotéw zawierajacych umowe.
PPA jest klasyczng umowag rynku hurtowego, gdzie stronami umowy s3g sprzedawca energii
(sp6tka obrotu) oraz wytwérca. W przypadku cPPA umowa jest de facto trojstronna, gdzie
sprzedawca energii petni funkcje rozliczenia energii kupowanej od wytwdrcy na potrzeby
zdefiniowane przez odbiorce.

Schemat na Rysunku 8 wskazuje relacje takiej wymiany.

4 Power Purchase Agreement.
5 Corporate Power Purchase Agreement.
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Przeplyw fizyczny energii Rozliczenie handlowe

duk Umowa sprzedazy
Produkcja z i,
Zrédioenergii | €nergl
konwencjonalnej i ]
[ 9?
< [ 5
5 Umowa zakupu ?
= energii =
& . —_—
B0 . elektrycznej z @
5 Pobér L =
= 0dbi . uwzglednieniem Bb
» Odbiorca eneroii |- ot TN
= iorca energii PPA g
b @
-
< g
o 3
X &
< <
< &
B
a,
-y e | w
‘—‘ Irodloenergii | |
. odnawialnej
Produkcja
) Umowa PPA

Rys. 7. Schemat przeptywu energii i relacji handlowych w modelu przytagczonym do sieci elektroenergetycznej.
Opracowanie wtasne

W modelu aktywow przytgczonych do sieci w rzeczywistosci kluczowa jest relacja umowna
wigzgca strony. Takie rozliczenie mozna uprosci¢ do wskazania przez odbiorce zrédta, z
ktérego zakup energii bedzie dokonywany, a funkcja sprzedawcy pozostaje rynkowe
rozliczenie i bilansowanie energii pobranej przez odbiorce.

Funkcjonowanie takich modeli w praktyce jest coraz czestsze z uwagi na oczekiwanie na zakup
energii z OZE przez podmioty realizujgce strategie zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

Jest to takze sposéb na zakup rzeczywistej energii z OZE w modelu nieprosumenckim — tzn.
takim, w ktérym dostawa odbywa sie z wykorzystaniem sieci OSD. Czesto zakupiona energia
automatycznie jest uzupetniona o gwarancje pochodzenia, tak aby jednoznacznie przypisac
odbiorcy jej pochodzenie.

Warianty cenotwdrcze PPA sg bardzo rozbudowane i w petni dowolne — zalezg wytacznie od
ustalen ze sprzedawca. Nalezy przy tym pamietaé, ze rozliczenie umowy PPA wymaga optaty
doktadnie tych samych stawek dystrybucyjnych — niemozliwe jest uzyskanie jakiegokolwiek
upustu.

Istotnym jest takze fakt, ze umowa PPA moze zostac zawarta na etapie podejmowania decyzji
o budowie danego Zrédta wytwodrczego. Jej podpisanie stanowié moze zabezpieczenie
kredytowe dla dewelopera instalacji — taki model sie rozpowszechnia. Oznacza on, ze np.
odbiorca podejmuje zobowigzanie zakupu energii z OZE w okresie rozpoczynajgcym dostawy
np. za 2-3 lata.
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Szczegolne warunki prawne funkcjonowania

Formuta umow PPA i cPPA funkcjonuje i nie wymaga zmian prawnych. Jednocze$nie to, co
mogtoby by¢ rozwiniete w polskim prawie i umozliwitoby rozwdéj umdéw PPA, to mozliwos¢ ich
uregulowania na poziomie prawa energetycznego. Nowy rodzaj umowy sprzedazy ze
wskazaniem zrodet zakupu mégtby stanowi¢ pewien wzorzec do oferty rynkowe;j.

Analiza SWOT

Bezposrednia sprzedaz energii przez wytwérce w modelu sprzedazy fizycznej zarezerwowana
jest dla podmiotéw bezposrednio przytagczonych do wytwdrcow (np. obszary przemystowe z
wtlasnymi zrédtami). W przypadku OZE zdecydowanie powszechniejszym staje sie model
handlowy oparty o umowy dtugoterminowe. Takie rozwigzanie stanowi najbardziej jasny
model zakupu energii z OZE.

Tabela 12. Analiza SWOT modelu ,,sprzedazy bezposredniej”

1. Zakup energii 1. Model zaktada skomplikowang
;;. bezposrednio od relacje prawna. g
o wytworcy wynika z relacji 2. Model nie wprowadza ;:’r
o pomiedzy podmiotami mechanizmdéw stymulujgcych — g
§ rynkowymi. finansowanie oparte na zasadach a
E | 2. Jest to whasciwie rynkowych. =
E najprostszy sposoéb na 3. Koszt bilansowania jest wyceniany o
oo (7]
§ zakup energii z OZE przez per odbiorca i wytwodrca, brak g
b7 odbiorce. efektu skali moze powodowac 2

wzrost tego kosztu.

1. Rozwdj rynku PPA 1. Brak standardu umowy PPA
wptynie korzystnie na powoduje nieporownywalnosé ofert
ceny energii elektrycznej i w konsekwencji moze prowadzic¢
dla odbiorcow. do niekorzystnych rozliczen.

2. Wykorzystanie zrédet OZE
przez indywidualnych
odbiorcow wptywa na

Opportunieties (szanse)
(e1uazoa8ez) syeaayy

rozwoj energetyki

rozproszonej.

Arkusz oceny rozwigzania
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Kluczowa dla zastosowania bezposredniej sprzedazy przez wytworce jest swiadomosé
odbiorcy —realizacja takiego rozwigzania wymaga jedynie odpowiednich negocjacji cenowych.

Tabela 13. Wyniki oceny modelu ,sprzedazy bezposredniej”

Kryterium Skala oceny Wynik
modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Niski
Wysoki
2. Poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Niski
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Nie
prawa

3.7. Grupy zakupowe

Rozwinieciem modelu zakupu energii bezposrednio od wytwdrcow, ktéry niweluje pewne
ryzyka zwigzane z modelem odbiorca-wytwodrca, jest model grup zakupowych. Podmioty
lokalnie moga sie zgrupowac i przeprowadzi¢ postepowanie zakupowe dla swojej
zagregowanej ilosci energii na dany okres. Wymogiem moze by¢ wéwczas takze ilos¢ energii
odnawialnej.

Technicznie grupa zakupowa agreguje swoje zapotrzebowanie w zapytaniu ofertowym i
wymaga uzyskania jednej ceny dla danej grupy taryfowej lub nawet dla wszystkich wskazanych
punktow grupy.

Grupy zakupowe funkcjonujg na wielu rynkach zagranicznych (np. Wielka Brytania, Niemcy).
Takze w Polsce taka formuta zakupowa jest popularna. Historycznie grupy zakupowe
powstawaty z nastawieniem na rozpoczecie dziatalnosci w formule rynku TPA. Mozna podzielié
grupy zakupowe na:

1. Grupy branzowe - dedykowane jednej branzy, czesto postepowania ofertowe
organizowane byty przez organizacje branzowe skupiajgce kilka zaktadéw produkcyjnych
lub ustugowych danej branzy. Takie postepowanie ma zdecydowanie najwiekszy sens w
momencie, gdy branze charakteryzuje profil ,offpeak” (pozaszczytowy) — tak jest w
przypadku np. piekarni. Wspdlne postepowanie wptywa na wzrost wolumenu przez co
teoretycznie mozliwe jest uzyskanie oferty z niskg marzg sprzedawcy. Przy tym samym
profilu ma to sens dla wszystkich uczestnikdw grupy zakupowej.

2. Grupy oparte o jednego duzego lokalnego partnera — to sposéb czesto obnizenia cen u
najmniejszych podmiotdéw ktére prébujg ,podpigé” sie pod postepowanie prowadzone
przez duzego odbiorce. Koszt obstugi matych klientéw jest zdecydowanie wyzszy, co w
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konsekwencji prowadzi do wzrostu cen takze dla podmiotu wiodgcego. Musi zatem istniec¢
interes w obnizeniu ceny dla najmniejszych podmiotéw korzystajgcych w takiej grupie.

3. Grupy otwarte — historycznie w Polsce funkcjonowato bardzo wiele grup otwartych, ktére
agregowaty jak najwiekszy wolumen energii. Sprzedawcy poczatkowo konkurowali o
mozliwos¢ sprzedazy energii grupom zakupowym, w pozniejszym etapie rynku grupy
zakupowe zupetnie otwarte nie mogly liczy¢ na korzystne oferty. Dzi$ takie grupy
funkcjonujg sporadycznie.

Grupa zakupowa uzyskuje jedng oferte dla zadeklarowanego wolumenu energii wynikajgcego
z sumy deklaracji odbiorcéw. Nie funkcjonujg na $wiecie modele, gdzie grupy zakupowe sg
obligatoryjne z perspektywy odbiorcéw, przez co deklaracja wolumenowa moze znaczgco
odbiegac od rzeczywistego wolumenu sprzedazy.

Grupa zakupowa moze w wybranych przypadkach przynies¢ warto$é dodang. Niezbedne jest
jednak dziatanie wspdlne podmiotéw o podobnej charakterystyce. W przeciwnym wypadku
moga wystapi¢ pewnie problemy wynikajace z formuty funkcjonowania.

Odbiorca 1 Umowal |
T
Odbiorca 2 » Umowa?2 |, g
o
g
X
(9]
°
\ “8b
Odbiorca 3 »  Umowa3 |« y Ofe,rta < 3
, wspolna =
3
z
<
$5
Odbiorca 4 »  Umowa4 [ g
[7p]
Odbiorca 5 »  Umowa5 [

Rys. 8. Schemat funkcjonowania grupy zakupowej. Opracowanie wtasne

Szczeqgolne warunki prawne funkcjonowania

Grupy zakupowe funkcjonujg w oparciu o porozumienia wielu podmiotéw. Zaden sprzedawca
nie jest zobligowany do sktadania oferty dla grupy zakupowej. Prawnie nie ma przeciwskazan
do funkcjonowania grupy zakupowej, jest to jednak duzy problem z perspektywy wyceny
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energii i potencjalnych warunkach swiadczenia ustugi. Podmiot wystepujacy o oferte nie jest
strong umowy, przez co grupa zakupowa nie jest stabilnym przedsiewzieciem.

Analiza SWOT

Funkcjonowanie grupy zakupowej opiera sie na zatozeniu, ze efekt skali popytu wptywa na
obnizenie ceny. Zatozenie takie jest btedne, poniewaz anonimizuje indywidualne cechy
odbiorcow i wprowadza usrednienie z perspektywy sprzedawcy. Dodatkowo grupa zakupowa
nie jest formalnym zobowigzaniem do zakupu w ramach oferty, co stanowi o jej stabosci na

rynku energetycznym.

Tabela 14. Analiza SWOT modelu ,,grupy zakupowej”

1. Zperspektywy odbiorcéw 1. Wystepuje duza niestabilnos¢

grupa zakupowa moze grup zakupowych (odbiorcy moga
stanowic atrakcyjny z nich wystepowac), przez co
sposéb na uzyskanie ceny wycena uwzglednia szereg ryzyk
energii nizszej niz w niewystepujgcych przy wycenie
przypadku wystepowania indywidualnego podmiotu.
% indywidualnego. 2. W przypadku réznych = <
E g 2. Z perspektywy sprzedawcy charakterystyk zuzy¢ podmiotéw & ®
%‘) § proces ofertowania jest grupy zakupowej usrednienie g g
g = jeden, a pozyskany wptywa na poprawe warunkéw § §
£ wolumen jest znaczacy. zakupu jednego podmiotu =@

kosztem innego.

3. Wystepuje nieporéwnywalnosé
podmiotow i ich kondycji
finansowej, co pogtebia
dysproporcje oceny wartosci

pojedynczego odbiorcy.
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Opportunieties (szanse)

Grupa zakupowa stanowi
szanse dla ograniczenia
kosztow zakupu energii
najmniejszych podmiotéw,
ktére indywidualnie nie
moga liczy¢ na
konkurencyjne oferty
zakupu energii.

Grupa zakupowa moze by¢
wykorzystana do zakupu
globalnego PPA dla wielu
podmiotow.

Grupy zakupowe czesto
wprowadzaty niejasne zapisy do
umow cztonkowskich, méwigce
np. o podziale marzy z
oszczednosci.

Posrednicy organizujacy grupy
zakupowe czesto zgdali prowizji,

(eiuazou8ez)

ktore w duzej mierze niwelowaty
uzysk z najnizszej oferty.

sjealyl

Arkusz oceny rozwigzania

Utworzenie grupy zakupowe;j jest wtasciwie najprostszym i najmniej kosztownym sposobem
na efektywny zakup energii z OZE dla grupy podmiotéw. Jest to jednak pozorny atut, poniewaz

model grup zakupowych nie jest korzystnie postrzegany przez sprzedawcow i wytworcow z
uwagi na duzg niepewnos¢ wspotpracy.

Tabela 15. Wyniki oceny modelu ,,grupy zakupowej”

Kryterium Skala oceny Wynik
modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Niski
Wysoki
2. Poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Niski
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Nie
prawa

3.8. Peer-to-peer

Rynek grup zakupowych jest coraz czesciej zastepowany modelem sprzedazy peer-to-peer.
Model ten wykorzystuje mozliwos¢ powigzania stron transakcji poprzez platforme zakupu
energii z OZE. Jako pierwszy model funkcjonowania tego rodzaju formy wymiany energii
okreslit miedzy innymi rynek hiszpanski, gdzie jednak nie funkcjonuje to jeszcze w charakterze
ustabilizowanego modelu, stanowi raczej formute startupu.
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Dzieki zastosowaniu najnowszych rozwigzan informatycznych, model peer-to-peer w pewnym
sensie zastepuje rynek energii na poziomie detalicznym. Zasada dziatania takiego modelu jest
oparta na mozliwosci wykorzystania platformy do kojarzenia stron transakcji.

Wybrane Sktadane oferty
Odbiorca 1 ' najlepsze energii A Wytwéreca 1
. oferty p

Odbiorca 2 Wytwéreca 2
o Platf
Odbiorca 3 . @ ormar"_ Wytworea 3
peer-to-peer
Odbiorca4 |« Wytwérca 4
Zarzadzanie
Odbiorca 5 [~ ofertami h Wytworca 5

Rys. 9. Schemat funkcjonowania platformy wymiany ofert energii (peer-to-peer).
Opracowanie wtasne

W podstawowej wersji funkcjonowania modelu peer-to-peer kojarzenie ofert odbywa sie na
zasadzie 1:1. Oznacza to, ze odbiorca zobligowany jest do zaakceptowania oferty w ksztatcie,
jaki proponuje mu wytwoérca.

Oczywistym jest, ze wytwdrca sam moze podzieli¢ swojg oferte na mniejsze propozycje i dzieki
temu zawiera€ transakcje z réznymi odbiorcami. Platforma peer-to-peer moze réwniez w
pewnym zakresie dokonywac¢ podziatu na podstawie zgtaszanego przez odbiorcéw
zapotrzebowania.

Otwartos¢ takiego rozwigzania jest bardzo duza. Moze tu funkcjonowa¢ wymiana na wzér
rynku spotowego (rynek dobowy), jak i rynku terminowego (zamdéwienie energii).
Zdecydowanie jest to przysztosciowy kierunek dla energetyki lokalnej. Wymaga przy tym:

e warstwy pomiarowej — infrastruktury pomiarowej wzbogaconej o modut
przekazywania danych w czasie rzeczywistym do organizatora platformy peer-to-peer;

e warstwy regulacyjnej — peer-to-peer to w duzej mierze platforma obrotu energig,
przeznaczona dla odbiorcéw nieposiadajgcych koncesji. Wymaga usankcjonowania
legislacyjnego, aby w petni wykorzystac jej mozliwosci;

e warstwy technologicznej — rozwinietej infrastruktury IT do zarzagdzania ofertami oraz
zabezpieczenia danych na platformie.
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Potencjalnie mozina sobie wyobrazi¢ model peer-to-peer w warunkach polskich przy
dzisiejszym poziomie regulacji. Wéwczas platforma wymiany stataby sie de facto jedynie
platformg cenotwodrczg, ktérej gtdwng funkcjg bytoby dynamiczne wyznaczanie cen dla
odbiorcow i wytworcow. Musiataby ona by¢ zlokalizowana u jednego sprzedawcy energii
elektrycznej, ktéry formalnie bytby sprzedawcg dla wszystkich podmiotéw korzystajgcych z
platformy.

Istotnym elementem tworzenia platformy wymiany bedzie zdefiniowanie obowigzkéw
poszczegdblnych uczestnikow:

e Dbilansowanie,

e odpowiedzialno$¢ w przypadku awarii sieci elektroenergetyczne;j,

e rozliczenie finansowe stron,

e rozliczenie podatku akcyzowego.

Peer-to-peer to obecnie w Europie mechanizm perspektywiczny, ale wykorzystywany na

niewielka skale.

Szczeqolne warunki prawne funkcjonowania

Realizacja rozwigzan peer-to-peer w dzisiejszym prawodawstwie polskim w wymiarze
najbardziej otwartym nie jest mozliwa. Bez zmiany prawa mozliwe jest $wiadczenie tego
rodzaju ustugi przez wybranego sprzedawce energii elektrycznej — ktéry formalnie musi
stanowic¢ sprzedawce dla wszystkich podmiotéw uczestniczagcych w wymianie peer-to-peer.

Analiza SWOT

Bezposrednie kojarzenie stron transakcji jest coraz czesciej traktowane jako kolejny model
rynku. Dzisiejsza technologia wspiera mocno tego rodzaju rozwigzania (np. poprzez
blockchain). Rozwigzanie optymalizuje handlowo koszty zakupu energii, musi przy tym by¢
zdefiniowane na poziomie warstwy fizycznej przeptywu energii, ktéra wymaga zarzadzania
siecig energetyczng.

/A NARODOWE 8
B N CENTRUM " y ;
lll IJJ 28 ‘ ® BADAR NaloqQ»\/e Cenpum
Ministerstwo Rozwoju, ) JADROWYCH Badan i ROZWOJU
AGH

Pracy i Technologii SWIERK

32



Tabela 16. Analiza SWOT modelu , peer-to-peer”

1. Wysoka konkurencyjnos¢ na | 1. Wymaga znaczgcych zmian <
> L . .
£ poziomie lokalnym legislacyjnych. §
s wytworcow i odbiorcow. 2. Wymaga zaawansowanej 3
. . . . .o (7]
g 2. Mechanizm dopasowania infrastruktury pomiarowe;j i Z
7 . . m
g potrzeb poszczegdlnych technologicznej warstwy —_‘;,:
E stron na szeroka skale. oprogramowania. o
< . . @
o0 3. Brak barier zwigzanych z v
: &
s mozliwoscig uczestniczenia 2
(2] . .. =<
W wymianie energii. =
1. Platforma wymiany peer-to- | 1. Przeniesienie handlu energig na
peer stanowi mozliwosé poziom platformy sieciowej
" kojarzenia stron bez moze wigzad sie z zagrozeniem
2 posrednikdéw, co znaczgco bezpieczenstwa dostaw ™
Q2 o . - . . =
£ g ogranicza koszty takiej (potencjalne ataki °§ =3
q , Ne
£t 5 wymiany. cyberprzestepcow). o 2
— -
= 2. Platforma stanowi o
(@] , . 2
podstawe, ktora moze by¢
rozszerzana o inne media
oraz produkty.

Arkusz oceny rozwigzania

Rozwigzanie traktowane jako przysztosciowe, zdecydowanie umozliwia zaangazowanie na

poziome lokalnym. Poki co kosztowne i trudne do komercjalizacji.

Tabela 17. Wyniki oceny modelu ,peer-to-peer”

AGH

Pracy i Technologii

Kryterium Skala oceny Wynik
modelu
1. Koszt wdrozenia Niski / Sredni / Wysoki
Wysoki
2. Poziom trudnosci wdrozenia rozwigzania Niski / Sredni / Wysoki
Wysoki
3. Czy wdrozenie w Polsce wymaga zmiany Tak / Nie Tak
prawa
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4. PODSUMOWANIE RANKINGU ROZWIAZAN

W  pracy przeanalizowano 8 rozwigzan pod katem  trzech kryteriow
(kosztownosci/skomplikowania i mozliwosci realizacji w obecnym systemie prawnym).
Pomimo faktu, ze kryteria nie oddajg do konca gradacji rozwigzan, wytaniajg sie dwie grupy:

e rozwigzania mozliwe do realizacji bez zmian prawnych,
e rozwigzania ktdrych realizacja wymaga dostosowania systemu regulacji.

Celem pracy byta analiza poréwnawcza. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze projekty z dziedziny
energetyki rozproszonej i mozliwych wariantéw ich wdrozenia wymagajg przede wszystkim
rozbudowanej warstwy pomiarowe;j.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na pewng zaleznosé, ktdra obecnie widoczna jest na rynku
gietdowym. Taki mechanizm funkcjonuje np. w Wielkiej Brytanii i Niemczech, gdzie przyrost
Odnawialnych Zrédet Energii w generacji krajowej wptywa na drastyczne obnizenie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym. Mechanizm wyznaczania ceny oparty na koszcie kranncowym
powoduje, ze im wiecej OZE w produkcji danego dnia, tym cena na rynku jest nizsza — a
niejednokrotnie nawet ujemna.

Co za tym idzie, wszystkie modele stymulacji generacji rozproszonej powinny zaktada¢ taki
scenariusz cen rynku hurtowego. Zatem decyzja o budowie OZE powinna by¢ podejmowana
Swiadomie w oparciu jedno z dwdch kryteriéw:

Tabela 18. Zestawienie poréwnawcze kryteriow oceny wszystkich analizowanych modeli

Koszt
wdrozenia Poziom trudnosci
[niski/sredni/ wdrozenia rozwigzania Wymoég zmiany

Kryterium wysoki] [niski/sredni/wysoki] prawa [Tak/Nie]
1. Sprzedawca non

profit Wysoki Wysoki Nie
2. Wspoinota

energetyczna Niski Sredni Tak
3. Spétdzielnia

energetyczna Niski Sredni Nie
4. Zamkniety System

Dystrybucyjny Sredni Wysoki Tak
5. Energetyka

samorzadowa Sredni Wysoki Nie
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6. Sprzedaz

bezposrednia Niski Niski Nie
7. Grupa zakupowa Niski Niski Nie
8. Peer-to-peer Wysoki Wysoki Tak

e interes spotecznosci lokalnej i rozwdj OZE dla dobra srodowiska,

e oszczednosci wynikajgce z uniknietych kosztéw dystrybucyjnych — ktére charakteryzuja
sie duzo wyzszg stabilnoscig niz ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Dlatego najbardziej racjonalne do wdrozenia wydajg sie rozwigzania spoétdzielni energetycznej
lub zamknietego systemu dystrybucyjnego. Z punktu widzenia bezpieczenstwa dostaw oba
rozwigzania zapewniajg wysoki komfort swiadczenia ustug energetycznych, zaktadajac przy
tym mozliwo$¢ obnizenia kosztéw sieciowych. To znaczagco moze wptyngé na optacalnosc
inwestycji w zrédtfa lokalne.

Rozwigzania, ktére zaktadajg obnizenie kosztu zakupu energii elektrycznej w komponencie
sprzedazy, powinny by¢ realizowane w sposéb zaktadajagcy mozliwosé drozszego zakupu
energii elektrycznej z OZE wzgledem cen rynku hurtowego SPOT. Innymi stowy oparcie decyzji
o inwestycji wytgcznie na korzystnych prognozach cenowych bedzie ryzykowne i z duzym
prawdopodobienstwem niewtasciwe. Dlatego jedynie podparcie decyzji o $wiadomym
»Zblokowaniu” kosztu energii na poziomie kosztéw inwestycyjnych stanowi¢ moze realny
ksztatt zbudowania np. spétki obrotu non profit lub platformy peer-to-peer.

Najprostszym do wdrozenia rozwigzaniem niezwigzanym z procesem inwestycyjnym jest
zawarcie umowy PPA bezposrednio z wytwércg OZE. To rozwigzanie jest mimo wszystko
krétkotrwate i moze doprowadzié¢ do sytuacji, ze udziat energii z OZE spadnie gwattownie, z
uwagi na zakonczenie jednego kontraktu PPA i brak mozliwosci (kontrahentéw) do zawarcia
kolejnej.

Rynek klastréw energii elektrycznej w polskiej formule, ktéra w nowelizacji ustawy moze
wprowadzi¢ mozliwos¢ rozliczania netto ustug dystrybucyjnych dla klastra, wpisuje sie jak
najbardziej w rozwigzania zwigzane z budowaniem efektywnych kosztowo klastrow. To
rozwigzanie analogiczne do spodtdzielni energetycznej, ktére moze byé wprowadzone dla
zapewnienia korzystnych warunkédw ekonomicznych budowy klastréow.

W perspektywie rozwoju rynkdw lokalnych istotng role bedg petnity zasady bilansowania tych
obszaréw. Z jednej strony OSD, realizujgc projekty smart-meteringowe, przygotowujg sie na
mozliwos$é przekazywania coraz bardziej doktadnych danych pomiarowych. Zwazywszy jednak
na inne kraje znacznie mniejsze od Polski (np. Dania), nalezy opracowac alternatywng formute
rozliczania energii w trybach dobowo-godzinowych. W przytoczonej Dani realizuje sie
mozliwosé rozliczenia w oparciu o profile standardowe nawet dla duzych odbiorcow.
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Jest to duze uproszczenie, ktdrego skutkiem jest przypisywanie usrednionej ilosci energii w
krétkim okresie (godzinie, kwadransie). W praktyce jednak moze to oznacza¢ znaczne
uproszczenie wdrozenia bilansowania lokalnego dla klastréw, spotdzielni i np. zamknietych
obszaréow dystrybucyjnych. Dodatkowo prostota rozliczenia w oparciu o profile z OSD
umozliwia wdrozenie nowych sposobdw rozliczania energii elektrycznej wewnetrznie na
poziomie lokalnym.

Rozwigzanie lokalnych inwestycji wytworczych w oparciu o sie¢ OSD i okreslenie prostych
zasad korzystania z tej sieci bedzie zatem najlepszym rozwigzaniem dla rozwoju energetyki
lokalnej.

NINIEJSZY RAPORT MA CHARAKTER TECHNICZNY. ZA POPRAWNOSC
JEZYKOWA | STYLISTYCZNA TEKSTU ODPOWIADAJA AUTORZY. ZESPOL
REDAKCYJNY TYLKO W NIEWIELKIM STOPNIU WPLYNAL NA FORME
RAPORTU — W CELU UJEDNOLICENIA WSZYSTKICH PUBLIKOWANYCH W
TYM DZIALE TEKSTOW.
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