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Dzierzoniowski Klaster Energetyczn

Jakub Wréblewski

L Informacje ogodlne o klastrze. Klaster powstat 30 czerwca
2017 roku z inicjatywy wtadz samorzgdowych, a w 2018 uzyskat
certyfikat Ministerstwa Energii dla pilotazowych klastréw ener-
gii. Klaster tak wtedy jak tez obecnie dziata na obszarze powiatu
dzierzoniowskiego (gminy miejskie: Bielawa, Dzierzoniow, Pi-
tawa Gorna, gminy miejsko-wiejskie: Niemcza, Pieszyce, gminy
wiejskie: Dzierzoniow, tagiewniki). Celem dziatalnosci klastra
jest wytwarzanie energii, ktéra bedzie mogta by¢ wykorzysty-
wana przez instytucje samorzadowe (np. urzedy, cieptownie,
szkoty, zaktady gospodarki komunalnej). Wedle pierwotnych
planéw miano m.in. budowac farmy fotowoltaiczne umozliwia-
jace bilansowanie energetyczne powiatu, rozwijac instalacje
wytwarzajgce energie z biogazu (na terenie oczyszczalni)!>. Kla-
strowi jednak nie udato sie osiggng¢ zaktadanych celdw. De
facto do tej pory jest on w fazie organizacji. Klaster tworzg gtow-
nie podmioty samorzadowe (samorzady lub firmy zalezne od
wtadz samorzagdowych). Od 2017 roku liczba cztonkéw klastra
wzrosta z 14 do 20 podmiotow.

Pierwotny skfad Klastra (2017): TAURON Ekoenergia sp. z o.0.
— Koordynator Klastra; Wodociagi i Kanalizacja spétka z 0.0. w
Dzierzoniowie — lider klastra; ECO Ekologiczne Centrum Odzysku
spotka z 0.0. w Pieszycach; Gmina Dzierzoniéw; Gmina tagiew-
niki; Gmina Miejska Dzierzoniéw; Gmina Niemcza; Gmina Pie-
szyce; Gmina Pitawa Gorna; Gming Bielawa; Starostwo Powiatu

Dzierzoniowskiego; Stowarzyszanie Wolna Przedsiebiorczos¢ w
Swidnicy; Stowarzyszenie Ziemi Dzierzoniowskiej; ZEC Zaktad
Energetyki Cieplnej spotka z 0.0. w Pieszycach.

Obecny sktad Klastra (2020): TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. —
Koordynator Klastra; Energia Komunalna Sp. z 0.0. — podmiot
przejmujacy role Lidera; Wodociagi i Kanalizacja spo6tka z 0.0. w
Dzierzoniowie — podmiot ustepujgcy z roli Lidera; Bielawska
Agencja Rozwoju Regionalnego; Dzierzoniowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego; ECO Ekologiczne Centrum Odzysku
spotka z 0.0. w Pieszycach; Frankonia Poland; Gmina Bielawa;
Gmina Dzierzonidw; Gmina tagiewniki; Gmina Miejska Dzierzo-
niow; Gmina Niemcza; Gmina Pieszyce; Gmina Pitawa Goérna;
Grupa CDS z Mikotowa; Spétdzielnia Mieszkaniowa w Bielawie;
Starostwo Powiatu Dzierzoniowskiego; Stowarzyszanie Wolna
Przedsiebiorczoé¢ w Swidnicy; Stowarzyszenie Ziemi Dzierzo-
niowskiej; Zaktad Ustug Komunalnych w Bielawie; ZEC Zaktad
Energetyki Cieplnej spotka z 0.0. w Pieszyca.

2. Utworzenie klastra. Powstanie klastra nie wywotato zadnych
zauwazalnych reakcji otoczenia. Takze jego obecna dziatalnos¢
takich reakcji nie wywotuje. Klaster jest tworzony przez jed-
nostki samorzgdowe, wiec nie mozna mowic o szczegdlnych re-
akcjach samego samorzadu — to on sam powotat klaster do zy-
cia.

Ogdlnie = Spotka Energia Komunalna przystapita do klastra, by objac role jego lidera.
Motywy
zrzKlstqplenla Innvch = Klaster ma petnic funkcje ,stuzebng” wobec samorzadéw — tj. dostarczad tanig energie.
DRI oc}lmiotéw Trudno zatem mowi¢ o szczegdlnej motywacji cztonkéw — nalezy raczej méwic¢ o moty-
P wach wtadz samorzadowych, ktére niejako poprzez spétki komunalne realizujg ten cel.
Uinrefees = Wyrazista struktura i nadajgcy kierunek dziatan lider (wczesniejsza dziatalnos¢ klastrawy-
tworzenie kazata, ze brak tych elementéw utrudnia nie tylko rozwdj, ale tez prowadzenie biezacej
Klastra dziatalnosci) — powotanie do zycia spoétki samorzadowej Energia Komunalna ma ten cel
. wypetnié.
Czynniki - — r— — - = :
. = Polityka tzw. ,duzej energetyki”, ktéra swoimi dziataniami hamuje rozwéj klastréw.
Utrudniajace . . L L . S "
. Przyktadem takiego dziatania jest brak zgody na odbidér wnioskowanej ilosci energii, o
powstawanie i -
Klastra ktora aplikowat cztonek klastra.
= Brak lidera, ktory okreslatbym kierunki rozwoju klastra i odpowiadat za biezgce dziatania.
= Powstanie klastra i jego dziatalno$¢ nie wywotaty zadnych reakcji otoczenia. Klaster jest tworzony przez
Reakcja jednostki samorzadowe, wiec nie mozna mowic o szczegdlnych reakcjach samorzadu —to on sampowotat
otoczenia na klaster do zycia. W opinii badanego ani otoczenie biznesowe, ani lokalna spotecznosé¢ nie zareagowaty na jego
powstanie powstanie. Przyzna¢ jednak nalezy, ze klaster nie prowadzi polityki informacyjnej — komunikaty, jakie
klastra pojawiaja sie w przestrzeni publicznej, dotyczg gtéwnie przekazywania informacji o powstaniu klastra lub o
fakcie spotkan jego cztonkow.

Tabela 1. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszgce jego rozwojowi i reakcja otoczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Takze otoczenie spoteczne i lokalni przedsiebiorcy nie zareago-
wali na jego powstanie Przyznac jednak nalezy, ze powstanie
klastra nie pociggneto za sobg zadnych konsekwencji — klaster
nie podjat faktycznej dziatalnosci, takiej ktéra mogtaby wzbu-
dzi¢ pozytywne lub negatywne reakcje otoczenia. Konsekwen-
cja tego jest fakt, ze informacje o Klastrze byty i s3 obecne w
lokalnych mediach w szczgtkowej formie — to gtéwnie artykuty z
2017 i 2018 roku informujace o powstaniu klastra i nadaniu

mu certyfikatu Ministerstwa Energii. Klaster nie prowadzit do tej
pory polityki informacyjnej, ale jak sie wydaje nie miat takze o
czym informowac.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze po 2018 roku jego dziatalno$¢ zo-
stata fatycznie zawieszona. Ma to swoje odzwierciedlenie w ilo-
sci informacji o klastrze dostepnych na stronach internetowych
dzierzoniowskich instytucji samorzgdowych — sg one lapidarne

15 https://www.youtube.com/watch?v=PEK-SaBFpv0), dostep: 21.09.2020.


https://www.youtube.com/watch?v=PEK-SaBFpv0

nawet na witrynach instytucji wchodzacych w sktad klastra, jak
np. Stowarzyszenia Ziemi Dzierzoniowskiej.

3. Dziatalnos¢ klastra. By zrozumie¢ obecng sytuacje klastra,
nalezy zwrdéci¢ uwage na dwa istotne punkty w jego krotkiej
historii: objecie roli lidera przez spétke Wodociagi i Kanalizacja

Sp. z 0.0. i zmiana polegajgca na powotaniu do zycia i objeciu
funkcji lidera przez firme Energia Komunalna Sp. z 0.0. Ttem obu
tych zmian byt brak dziatan koordynatora klastra — Tauron
Ekoenergia. Rozwdj klastra zatrzymat sie zaraz po jego
powstaniu, cho¢ poczatkowo wigzano z Klastrem duze nadzieje.

2017

¢ powstanie klastra

2017-2020

e faktyczne ustgpienie Tauron
Ekoenergia z roli koordynatora

e sprawowanie roli lidera przez
Wodociagi i Kanalizacja

2020

e powotanie do zycia spotki
Energia Komunalna

Rysunek 1. Powstanie i rozwoj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Spoteczne

= Uswiadamianie spotecznosci lokalnej korzysci wynikajacych z obecnosci klastréw, tj. do-
step do taniej i ekologicznej energii.

Hlsoieinlize faktycznej dziatalnosci.

Czynniki

= W przypadku klastra dzierzoniowskiego nie stwierdzono — klaster do tej pory nie prowadzit

wspierajgce
dziatalnos¢

klastra Prawne "

= Witasciwe zaplanowanie sposobu zarzgdzania — tj. nalezy powotywac lub wyznaczac¢ pod-
mioty, ktére bedg przejmowaty odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie klastrami.
Komunalizacja energetyki — przekazanie odpowiedzialnosci za dystrybucje energii wrece
wtadz samorzadowych umozliwitoby zniwelowanie negatywnego wptywu tzw. ,,duzej
energetyki” na rozwoj klastrow.

i faktycznej dziatalnosci.

= W przypadku klastra dzierzoniowskiego nie stwierdzono — Klaster do tej pory nie prowadzit

Tabela 2. Czynniki wspierajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Spoteczne =

W przypadku klastra dzierzoniowskiego nie stwierdzono.

= W przypadku klastra dzierzoniowskiego nie stwierdzono — klaster do tej pory nie prowadzit

faktycznej dziatalnosci.

Czynniki Ekonomiczne S L
L faktycznej dziatalnosci.
ograniczajace
dziatalnos¢ o = Duza autonomia decyzyjnosci podmiotéw tzw. ,duzej energetyki”, ktére swoimi decyzjami
klastra rawne moga hamowac rozwdj klastrow.
! = W przypadku klastra dzierzoniowskiego nie stwierdzono — klaster do tej pory nie prowadzit
nne

Tabela 3. Czynniki ograniczajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

,To duzo lepiej wygladato w 2017 roku i wtedy tez wszyscy mieli
lepszy zapat i energie do udziatu w klastrze. Czytajac zapisy w
Ustawie o OZE mozna byto snu¢ marzenia jak to bedzie, ze wszy-
scy bedziemy produkowac energie i bedzie taniej. Teraz juz wi-
da¢, ze w tym kierunku to nie zdazato i dlatego by¢ moze takie
rozluznienie” [Wywiad z przedstawicielem klastral].

Pasywnos¢ koordynatora wymusita na liderze podejmowanie
dziatan wychodzgcych poza jego pierwotny zakres obowigzkdw.
Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. poza zadaniami typowo admi-
nistracyjnymi zostaty zmuszone do organizacji pracy klastra i
kreowania pomystéw na jego rozwdj, a i tak robity to w sposdb
szczatkowy.

Trudno oceni¢, czy wynikato to z braku mozliwosci, czy checi, ale
mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze zadania te wychodzity
poza zakres obowigzkéw firmy powotanej do zarzadzania
infrastrukturg wodno-kanalizacyjng. Powazna zmiana w
dziatalnosci klastra nastgpita w roku 2020
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By zaktywizowac klaster i usprawni¢ zarzadzanie, powotano
nowy podmiot: Energia Komunalna Sp. z o.0., ktéra bedzie
specjalizowac sie w rozwoju energii odnawialnej w regionie i
przejmie role lidera klastra:

,Sam klaster energii przez brak wyrazistego przywddztwa czy
osrodka kierujgcego poczynaniami (...) nie byt aktywny, dziatal-
nos¢ jego byta uspiona. Fasadowa. To gminy, gtdwnie miasto
Dzierzonidw, zdecydowaty sie powotac spotke komunalna, ktéra
miataby sie na terenie miasta zajmowac zarzagdzaniem energiq i
do tej spétki majg wejs¢ réwniez inne gminy powiatu dzierzo-
niowskiego, czyli gminy z obszaru funkcjonowania naszego kla-
stra energii, po to by ta spotka mogta przyjac role przywddczg w
klastrze” [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Za sprawa tej zmiany klaster ponownie skupit uwage lokalnych
medidw. Warto zauwazy¢, ze zarowno ton wypowiedzi prezesa
nowego Lidera klastra, jak tez informacji prasowych méwigcych
o powstaniu spoétki, wskazujg, ze ma by¢ to swoiste



nowe otwarcie:

,Rosnace koszty energii wymagajg, by od rozmoéw o energii od-
nawialnej — przej$¢ do realizacji pomystéw” 16,

Klaster do tej pory nie korzystat ze srodkéw publicznych, ale
obecnie (pod nowym kierownictwem) ma takie plany. W Regio-
nalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa dolnoslgskiego
zostat ogtoszony nabor do projektu:

,3.1.A Przedsiewziecia majgce na celu produkcje energetyki
elektrycznej i/lub cieplnej polegajgce na budowie i moderniza-
cji infrastruktury stuzacej wytwarzaniu energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych” — jednym z wymogow jest, zeby benefi-
cjent miat rekomendacje klastra energii posiadajgcego certyfi-
kat pilotazowego klastra energii i tym beneficjentem ma by¢ po-
wotana spdtka Energia Komunalna Sp. z 0.0.

4. Relacje klastra. Relacje wewnetrzne. Nalezy zaznaczy¢, ze
Klaster jest wcigz na etapie organizowania sie. Mimo ze formal-
nie istnieje, to nie prowadzit do tej pory dziatalnosci. Uczestnic-
two w nim nie wigze sie zatem ze szczegdlnymi przywilejami ani
obowigzkami. Klaster posiada w swojej strukturze cztery or-
gany: Rada partneréw — wtadza stanowigca, Rada partneréw
wyznacza strategiczne kierunki rozwoju klastra. Rada partne-
réw przekazuje swoje decyzje Komitetowi sterujgcemu i lide-
rowi; Komitet sterujgcy — swoisty zarzad odpowiedzialny za re-
alizacje zadan klastra; Koordynator; Lider klastra. Kierunek dzia-
tan w klastrze wyznacza Rada partneréow skupiajgca przedstawi-
cieli poszczegdlnych cztonkéw klastra. W samej Radzie decyzje
muszg by¢ podejmowane poprzez konsensus, a jesli jego osig-
gniecie nie jest mozliwe, zarzgdzane jest gtosowanie, ale w prak-
tyce cztonkowie klastra zawsze dochodzg do porozumienia.
Mimo braku dziatan, nie mozna nie zauwazy¢, ze istotnie wzrosta
(o 7 podmiotéw) liczba cztonkéw klastra. W dotychczasowe;j
historii klastra to on sam wystepowat do nowych potencjalnych
cztonkdw z  propozycja dofaczenia. Nowi uczestnicy
przyjmowani sg na podstawie uchwaty Zarzadu Klastra. Sam
nowy uczestnik zobowiazuje sie do przestrzegania ,,Deklaracji
uczestnika”. W krétkiej historii jego dziatalno$¢ odeszta z niego
tylko jedna firma, ale wynikato to z prywatnych relacji jej
wtascicieli (byli zaangazowani w zarzadzanie takze innym
podmiotem nalezacym do klastra).

Relacje zewnetrzne. Klaster nie wspotpracuje z innymi (poza
dzierzoniowskimi) samorzgdami, biznesem, ani jednostkami na-
ukowymi. Klaster nie utrzymuje statych kontaktéw z innymi kla-
strami i z nimi nie wspétpracuje. Maja miejsce jedynie incyden-
talne spotkania przy okazji konferencji, jak np. podczas niedaw-
nej konferencji ,Zielone Samorzady”, ktéra odbyta sie 8 wrze-
$nia 2020 r. w Dusznikach Zdroju. Zdaniem eksperta, z ktérym
przeprowadzono wywiad, budowanie relacji miedzy klastrami
ma sens, ale w oparciu o jej charakter (charakter samorzagdowy
vs. biznesowy) — w opinii badanego na tej ptaszczyznie mozna
szuka¢ pdl wspotpracy miedzy klastrami. Wynika to z odmien-

16 https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/96846/Energia-
Komunalna-Nowa-spolka-miejska-w-Dzierzoniowie#), dostep:
21.09.2020.
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nych celéw obu typdw klastrow: w przypadku klastréw samo-
rzgdowych/ komunalnych gtéwnym celem powinno by¢ wytwa-
rzanie zielonej i taniej energii na potrzeby lokalnej spotecznosci.
Klastry biznesowe majg podobne cele, ale w ich przypadku
gtéwnym beneficjentem dziatalnosci sg firmy — cztonkowie Kla-
stra.

5. Rozwéj klastra. Klaster planuje sie zaktywizowaé i wyznaczyt
nowe cele. Celem, ktéry ma zostaé zrealizowany w najblizszym
czasie, jest budowa 150 instalacji fotowoltaicznych — bedg one
ulokowane na terenach nalezgcych do cztonkéw klastra, np. na
dachach urzeddéw, na terenie oczyszczalni $ciekow. Do rozwoju
klastréw niezbedne jest wtasciwe zaplanowanie sposobu zarzg-
dzania nimi — tj. nalezy powotywac lub wyznacza¢ podmioty,
ktore beda przejmowac odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie kla-
strami. Nalezy przewidzie¢ w strukturze klastrow role lidera jako
profesjonalnego podmiotu powotywanego do zarzadzania da-
nym klastrem:

"Nie chciatbym, zeby klaster stat sie spotka prawa handlowego,
bo ideg jest jednak cos innego: niegenerowanie zyskdw wprost.
Podoba mi sie to, jak w ustawie o OZE s3g opisane spoétdzielnie
energetyczne. Takie rozwigzania, jakie sg wprowadzone dla
spotdzielni  mogtyby by¢ wprowadzone dla  klastra.
Wprowadzenie wyrazistego lidera w postaci takiej spotki jak
nasza, czyli spotka komunalna, ktéra na obszarze dziatania
klastra byfaby koordynatorem” [Wywiad z przedstawicielem
klastra].

W przypadku klastra Dzierzoniowskiego ten element nie funk-
cjonowat dobrze, a zatem takze sam klaster do tej pory nie roz-
wijat dziatalnosci. Rozwoj klastréw ma takze utrudniac polityka
podmiotow duzej energetyki. W opinii eksperta nie sg one zain-
teresowane rozwojem klastrow i prowadzg dziatania utrudnia-
jace ten rozwdj. Przyktadem takiego dziatania jest brak zgody na
odbidér wnioskowanej ilosci energii, o ktéra aplikowat cztonek
klastra:

,Wiem, ze wodociagi staraty sie 0 mozliwos¢ odbioru wiekszej
ilosci energii, ale nie otrzymaty, uzyskaty 1 mega wat, a staraty
sie 0 2 lub 3” [Wywiad z przedstawicielem klastra].

W opinii przedstawiciela lidera klastra nalezy zmieni¢ polityke
energetyczng panstwa. Wytwarzanie energii i jej dystrybucja
powinna zosta¢ przekazana w rece — lub przynajmniej to
powinno by¢ dopuszczane — wtadz samorzadowych, podobnie
jak to sie stato np. z sieciami wodociggowymi: ,Wyobrazam
sobie skomunalizowanie niskiego napiecia, tak jak kiedy$
skomunalizowano wodociagi” [Wywiad z przedstawicielem
klastra].

Zrédta

= https://www.youtube.com/watch?v=PEK-SaBFpv0), dostep:
21.09.2020.

= https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/96846/Energia-
Komunalna-Nowa-spolka-miejska-w-Dzierzoniowiet), do-
step: 21.09.2020.

= Wywiad pogtebiony z przedstawicielem klastra, realizacja Ja-
kub Wréblewski.
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,Zlelona Generacja Nowy Targ”

Dorota Micek

L Informacje ogdlne o klastrze. Klaster ,Zielona Generacja
Nowy Targ” dziata na podstawie zawartego w sierpniu 2017
roku Porozumienia Lokalny Klaster Energii ,Zielona Generacja
Nowy Targ”, funkcjonujgcego w ramach klastra ,Zielone Pod-
hale”. Klaster 9 maja 2018 roku otrzymat Certyfikat Pilotazo-
wego Klastra Energii wydany przez Ministerstwo Energii. Cele
lokalne klastra sg $cisle zwigzane z Planem Gospodarki Niskoe-
misyjnej dla Miasta Nowy Targ i nalezg do nich’:

= Poprawa jakosci powietrza — niska jako$¢ powietrza atmosfe-
rycznego stanowi obecnie znaczny problem Gminy Miasto
Nowy Targ. Przez wiele dni w roku przekraczane s3 norma-
tywne poziomy wartosci stezen pytu zawieszonego PM10,
pytu zawieszonego PM2,5 oraz benzo(a)pirenu, pochodzace
gtéwnie z sektora komunalnego, ze spalania paliw statych na
cele ogrzewania. Celem strategicznym jest osiggniecie do-
puszczalnych poziomoéw zanieczyszczen w 2023 r.;

Redukcja emisji gazow cieplarnianych przy zapewnieniu
zréwnowazonego rozwoju miasta — nadmierna emisja gazéw
cieplarnianych jest uwazana za gtéwng przyczyne niekorzyst-
nych zmian klimatycznych. Zgodnie z zasadg zréwnowazo-
nego rozwoju, dziatania zmniejszajgce emisje powinny zapew-
ni¢ korzysci ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, wynika-
jace z poprawy efektywnosci energetycznej, wzrostu innowa-
cyjnosci i wdrozenia nowych technologii, poprawy stanu $ro-
dowiska. Jako cel strategiczny okreslono ograniczenie emisji
gazdw cieplarnianych 0 20% do 2022 r. przy utrzymaniu dyna-
miki rozwoju spoteczno-gospodarczego;

Ograniczenie emisji z transportu — planuje sie ograniczanie
emisji zanieczyszczen z transportu poprzez modernizacje i
elektryfikacje transportu. W ramach klastra przewiduje sie bu-
dowe punktéw tadowania akumulatoréw dla samochodo-
wych pojazddw elektrycznych, w tym dla elektrycznego trans-
portu miejskiego oraz transportu sanitarnego obstugiwanego
przez Szpital Powiatowy. W zatozeniach powstania okreslono
obszary, na ktdre dziatania klastra bedg wywieraty pozytywny
wptyw, nalezg do nich: rozwdj gospodarki niskoemisyjnej;
efektywnos$¢ energetyczna, gteboka modernizacja energe-
tyczna; poprawa wydajnosci energetycznej w istniejgcej infra-
strukturze systemu cieptownictwa przez rozwdj kogeneracji
(w tym wysokosprawnej) oraz systemow przesytu ciepta; do-
trzymanie standarddw jakosci powietrza; potrzebawdrazania
koncepcji smart grid, ktére umozliwig lokalne bilansowanie
zaopatrzenia w energie; racjonalne gospodarowanie zaso-
bami energetycznymi, nie stwarzajgce presji na skale emisji, w
tym czysta energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych (OZE);
prowadzenie wtasciwego monitoringu poszczegdlnych kom-
ponentdéw srodowiska majace na celu gromadzenie wiarygod-
nych danych, ich analize oraz przygotowywanie prognoz.

W sktad klastra wchodza: Gmina Miasto Nowy Targ, Powiat No-
wotarski, Podhalanski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta Il w
Nowym Targu, Miejski Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w No-
wym Targu Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowo-
Produkcyjne ,,ELTRONIK”, Nowotarska Telewizja Kablowa Sp. z
0.0., Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Nowy Targ
Sp. z 0.0. Ponizej przedstawiono charakterystyke cztonkéw Kla-
stra:
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= Powiat Nowotarski — zostat utworzony w ramach reformy ad-
ministracyjnej w 1999 r. Siedzibg Powiatu jest Nowy Targ. Po-
wiat realizuje zadania publiczne okreslone ustawami o charak-
terze ponadgminnym. W celu obnizenia kosztow funkcjono-
wania jednostek wtasnych podejmowane sg wielowymiarowe
dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci energetycz-
nej. W ramach uczestnictwa w klastrze ,Zielona Generacja
Nowy Targ” dokonano analizy mozliwosci montazu instalacji
fotowoltaicznych na istniejgcych 12 obiektach. Zgodnie z do-
konanymi wyliczeniami, poziom produkcji energii elektrycznej
pochodzacej ze zrédet odnawialnych;

Gmina Miasto Nowy Targ — przewiduje w ramach dziatan Kla-
stra budowe infrastruktury fotowoltaicznej na kilkunastu wta-
snych obiektach (szkotach, przedszkolach, urzedach, jednost-
kach organizacyjnych, obiektach sportowych itp.). Instalacje
zostang podtaczone do istniejacych instalacji odbiorczych po-
szczegolnych obiektow, a energia zuzyta na potrzeby wtasne,
zwiaszcza grzewcze. Roczne zuzycie energii na obiektach wy-
typowanych do klastra wynosi ok. 4,6 min kWh. taczna sza-
cunkowa moc wszystkich instalacji zamontowanych na tych
obiektach wyniesie ok. 800 kWp. Nadwyzki energii elektrycz-
nej bedy zagospodarowane przez cztonkéw klastra na po-
trzeby grzewcze lub magazynowane;

Podhalanski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta Il w No-
wym Targu — to obiekt stuzby zdrowia realizowany w latach
80-90 XX w. Dysponuje 16 nowoczesnymi oddziatami szpital-
nymi (539 tézek). Prowadzi poradnie specjalistyczne dostoso-
wane do potrzeb zdrowotnych mieszkarncéw Powiatu Nowo-
tarskiego oraz czesci Powiatu Tatrzanskiego. W ramach
uczestnictwa obiektu w klastrze okreslono dziatania, ktore
umozliwig poprawe jego efektywnosci energetycznej i przygo-
tuja szpital do czynnego uczestnictwa w klastrze w roli produ-
centa i konsumenta energii elektrycznej i cieplnej. Dziatania
swoim zasiegiem obejmujg m.in.: (a) 1.Termomodernizacje:
wymiane okien i drzwi aluminiowych na stolarke pasywna
(trzy szybowg), ze wspdtczynnikiem przenikania ciepta na po-
ziomie 0,8 W/m2*K na powierzchni ok. 4 980 m2; ocieplenie
przegrdéd zewnetrznych, stropodachu, docieplenie scian zewn.
taczna powierzchnia ok. 13 300 m2; modernizacje sys- temu
wentylacji mechanicznej — wyfacznie technologii odzy- sku
ciepta, wyposazenie centrali wentylacyjnych w moduty z
glikolowymi wymiennikami ciepta o sprawnosci min. 50%; (b)
Budowe instalacji fotowoltaicznej o mocy 525 kW na dachach
szpitala i na gruncie przy kottowni; (c) Modernizacje systemu
zasilania obiektu: Wymiana 2 rozdzielni SN oraz 12 rozdzielni
na nowoczesne konstrukcje, gwarantujgce bezpieczenstwo
uzytkowania oraz poprawienie ciggtosci dostaw energii elek-
trycznej; (d) Budowe systemu monitoringu energii i mediow
oraz BMS opartej na platformie SCADA. System bedzie moni-
torowat zuzycie energii elektrycznej oraz cieplnej, gazu i wody.
Gromadzone dane dostarczg informacji o aktualnym stanie
poboru poszczegélnych mediéw; (e) Budowe uktadu
kogeneracyjnego do produkcji ciepta i pradu elektrycznego w
oparciu o silnik gazowy o parametrach 270 kWe/315 kWt.
Uktad bedzie wspdtpracowat z istniejgcymi urzgdzeniami, in-
stalacjami i sieciami elektrycznymi, cieplnymi oraz gazowymi
eksploatowanymi na terenie istniejacej kottowni. Szpital dys-
ponuje generatorami o mocy: 250 kW (docelowo wymiana na



500 kW) oraz 500 kW, ktore moga by¢ wykorzystywane jako
rezerwowe zrodta energii w okresach jej deficytu. Podhalanski
Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta Il w Nowym Targu sfi-
nansowat opracowanie koncepcji oraz zatozenia techniczne
dla wszystkich powyzszych. (4) Miejski Zaktad Wodociggow i
Kanalizacji w Nowym Targu — przewiduje budowe instalacji fo-
towoltaicznej generujgcej energie elektryczng na potrzeby
oczyszczalni sciekdow w Nowym Targu. Zostanie ona podta-
czona do istniejgcej instalacji odbiorczej oczyszczalni, gdzie
wyprodukowana przez instalacje energia bedzie zuzywana w
catosci na potrzeby wtasne obiektu (w tym grzewcze). Moc in-
stalacji to 457 kW. Roczna wartos¢ produkcji to 521 MWh.
Wartos¢ inwestycji: 2686708,14 PLN. W ramach dziatan Kla-
stra przewiduje sie rowniez budowe drugiej komory fermen-
tacyjnej, zapewniajgcej funkcjonowanie oczyszczalni, przyj-
mujgcej Scieki z catej aglomeracji Nowy Targ. Dodatkowo po-
zostawiony zostanie zapas operacyjny dla przyjmowania osa-
dow sciekowych spoza aglomeracji. Inwestycja zwigzana jest
z zakupem 2 generatoréw 2x 350kW. Catos¢ inwestycji zwia-
zanej z kogeneracjg z biogazowni to koszt okoto 10,5 min PLN.
(5) Przedsiebiorstwo P.U.H.P. ,ELTRONIK” — jest wtascicielem
sieci Sredniego napiecia na terenie Gminy Miasto Nowy Targ,
posiadajgcym jednoczesnie status Partnera projektu klastra
energii ,Zielona Generacja Nowy Targ” Nowy Targ. Dzieki ta-
kiemu partnerowi istnieje mozliwos¢ testowania zasad funk-
cjonowania klastra na prywatnej, wydzielonej sieci, bez ko-
niecznosci stosowania skomplikowanych procedur formal-
nych. (6) Nowotarska Telewizja Kablowa Sp. z 0.0. — bedzie
odpowiada¢ za wymiane informacji miedzy poszczegdlnymi
jego elementami, w tym takze polegajacych na sterowaniu
procesami, urzgdzeniami i mechanizmami w oparciu o proto-
koty transmisji danych. NTK ma potencjat nie tyko zapewnic
szerokopasmowy dostep do zasobdw zewnetrznych (wszel-
kich dostepnych poprzez siec rozlegty), ale rowniez przygoto-
wac wysokowydajne sieci prywatne zaréwno fizyczne (punkt-
punkt), jak i wirtualne (bazujace na protokole IP i jego odmia-
nach). Medium transmisyjne planowane do wykorzystania to
facza radiowe i swiattowodowe. NTK przewiduje takze bu-
dowe instalacji fotowoltaicznej (ok. 20 kWp) generujacej
energie elektryczng na potrzeby witasne (w tym grzewcze). (7)
MPEC SA — oprdcz petnienia roli koordynatora i lidera klastra,
przewiduje rozwdj wiasnych zasobéw — budowe nowych
zrédet i rozwdj sieci cieptowniczej na terenie Miasta, a takze
szereg inwestycji i dziatan stuzgcych osigganiu celow klastra,
np. budowe magazynu energii, platformy wspierajgcej
zarzadzanie zasobami klastra czy wsparcie Gminy Miasta
Nowy Targ przy budowie miejskiego systemu monitoringu
jakosci powietrza. W zakresie energii cieplnej planuje sie
dywersyfikacje dostaw ciepta z kilku Zzrédet. Podstawowym
dostawca energii cieplnej bedzie geotermia, uzupetniana o
kottownie szczytowgq oraz docelowo przez zaktad termicznej
przerdbki ciepta. Dodatkowo zapotrzebowanie na energie
cieplng bedzie pokrywane z nadwyzek produkcji energii
elektrycznej przez cztonkéw klastra. Role koordynatora
klastra petni Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Nowy Targ, ktéry zgodnie z ustawg reprezentuje klaster
energii na zewnatrz. Jak ujeto w strategii klastra, do zadan
koordynatora klastra naleza m.in. obrdét energia i jej

nosnikami, posrednictwo w  rozliczeniach  pomiedzy
wytwoércami i odbiorcami, reprezentowanie intereséow
klastra, rozstrzyganie ewentualnych sporéw i mediacje

pomiedzy cztonkami klastra, a takze realizacja biezacych
zadan klastra. W dokumencie tym, dos¢ precyzyjnie okreslono
role koordynatora klastra, w zaleznosci od faz dziatania
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klastra. W poczatkowej fazie, kiedy partnerzy klastra rozpo-
czynaja wzajemng wspotprace i potrzebuja podmiotu, ktéry
reprezentuje ogdlny interes klastra, a nie partykularne inte-
resy poszczegdlnych jego cztonkdw, koordynator klastra petni
role animatora proceséw wewnetrznych, konsolidacyjnych,
ktore prowadza do identyfikacji wspdlnych interesow wszyst-
kich cztonkéw klastra i opracowania wspdlnej strategii roz-
woju - przetamywanie barier, podtrzymywanie dobrych rela-
cji wzajemnego zaufania i checi wspotpracy pomiedzy po-
szczegblnymi cztonkami klastra. Na etapie rozwoju i ekspansji
klastra koordynator, pozostajgc w bliskim kontakcie z czton-
kami klastra i otoczeniem zewnetrznym, stuzy tez jako ,we-
zet” komunikacyjny, za posrednictwem, ktérego przekazy-
wane sg informacje na temat potrzeb rozwojowych oraz iden-
tyfikacji stosownych rozwigzan. Koordynator jest odpowie-
dzialny za usprawnienie proceséw biznesowych w klastrze
oraz podniesienie efektywnosci komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej w kontekscie zarzadzania jego zasobamil8. Wy-
wiad, zrealizowany z przedstawicielem klastra, na potrzeby ni-
niejszego studium przypadku, wskazuje, ze mimo ambitnych
planéw klastrowi caty czas nie udato sie podja¢ realnych dzia-
tan, a inicjatywa pozostaje w duzym stopniu na poziomie teo-
retycznej idei i plandw na przysztosc. Jej cztonkowie nie tracg
jednak nadziei na zmiany w regulacjach przepisow i zaistnie-
nie korzystniejszych warunkéw ekonomicznych realizacji in-
westycji, ktore zaplanowali w ramach klastra. W tej chwili po-
dejmujg jednak wytgcznie indywidualne dziatania i realizujg
indywidualne plany zwigzane z inwestycjami w OZE. Tym sa-
mym liczg jednak, ze dziatania klastrowe bedg mogty by¢ pro-
wadzone w przysztosci — po odpowiednich zmianach legisla-
cyjnych, aich indywidulane wysitki w tym zakresie pomoga na
potaczenie sit i wiekszy impet zaplanowanych inwestycji w ra-
mach klastra. Podsumowujac, w chwili obecnej klaster nie
funkcjonuje w sposob aktywny.

2. Utworzenie klastra. Klaster Energii ,Zielona Generacja Nowy
Targ” powstat z inicjatywy miasta Nowy Targ i Starostwa Powia-
towego w Nowym Targu, a jego gtéwnym celem jest poprawa
jakosci powietrza oraz dazenie do jak najwiekszej samowystar-
czalnosci energetycznej miasta zaréwno, jesli chodzi o produk-
cje energii elektrycznej, jak i cieplnej. Docelowo, samowystar-
czalnosc¢ energetyczna cztonkdw klastra ma osiggnac poziom 90-
120%. Klaster zaplanowat produkcje z dwéch rodzajow paliw

— z biopaliwa na bazie biogazu uzyskiwanego w oczyszczalni
Sciekow, nalezgcej do MZWiK, oraz z rozproszonych zrédet ko-
generacyjnych zlokalizowanych na terenie cztonkdéw klastra,
gdzie energia elektryczna i cieplna bedzie pozyskiwana z gazu
ziemnego'®. Powstanie klastra, zdaniem jego przedstawicieli
[Wywiad z przedstawicielem klastra], byto nieco bardziej skom-
plikowanym procesem. Wtasciwie powstat zanim ustawa okre-
slita ramy dziatania klastrow energii. Poczatkowo klaster nalezat
do duzej inicjatywy klastrowej na Podhalu o nazwie ,Zielone
Podhale”. Klaster Energii Zielone Podhale zostat utworzony w
lipcu 2016 r. z inicjatywy Srodowisk samorzadowych, gospodar-
czych i akademickich jako sie¢ wspodtpracy w celu radykalnej po-
prawy stanu srodowiska, w tym jakosci powietrza, poprawy bez-
pieczenstwa energetycznego oraz wzmacniania lokalnej gospo-
darki dzieki optymalizacji wykorzystywania lokalnie dostepnych
zasobdw energetycznych, w tym Odnawialnych Zrédet Energii
oraz innym dziataniom proefektywnosciowym. W skfad klastra
weszto ok. 31 podmiotéw. W wyniku dyrektyw ustawy klaster
podhalanski podzielit sie na kilka mniejszych, aby sprostac
wymaganiom zwigzanym z ograniczeniem terytorialnym.
Pierwotna inicjatywa Klastra Zielone Podhale wspierana byta
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bardzo mocno przez srodowisko naukowe AGH, a gtownym
motorem napedowym byt AGH i zespdt Profesora Hanzelki oraz
dr Stawomir Kope¢. Gtéwnym zatozeniem, ktére przyswiecato
zatozeniu klastra energii ,Zielona Generacja Nowy Targ” byto
przywrdocenie Nowemu Targowi charakteru miasta gorskiego,
przyjaznego dla mieszkarcow i atrakcyjnego dla turystow dzieki
radykalnej poprawie stanu Srodowiska naturalnego, w tym
jakosci powietrza. Warto wspomniec, ze Nowy Targ jest jednym
z najbardziej zanieczyszczonych miast w Polsce. Beneficjentami
dziatania klastra miaty by¢ obiekty bedace w zarzgdzie Cztonkow
Klastra, a takze odbiorcy energii cieplnej wyprodukowanej przez
MPEC oraz innych partneréw klastra. Wysokie standardy
rozwigzan technicznych i zarzadczych zapewni¢ ma wspodtpraca
z Akademia Gorniczo-Hutniczg z Krakowa, ktéra na mocy
porozumienia z klastrem deklaruje wsparcie kompetencyjne i
doradcze oraz pomoc przy dziataniach edukacyjnych i
popularyzatorskich, zas klaster umozliwi AGH dostep do swych
zasobow w celu prowadzenia dziatalnosci badawczej. AGH jest
koordynatorem Klastra Energii Zielone Podhale, sieci
wspotpracy, ktérej partnerzy kla- stra ,Zielona Generacja Nowy
Targ” sg cztonkami. Zatozono, ze dziatania klastra moga
przynies¢ zauwazalne korzysci w dtuiszej perspektywie, a
poprawa jakoSci powietrza bedzie postepowac sukcesywnie w
ciggu najblizszych 10 lat, gtdwnie w efekcie stop- niowej
likwidacji niskiej emisji w miescie, zwtaszcza w jego cen- trum.
Okreslono réwniez, ze zakres dziatania klastra i sukces

jego przedsiewziec zaleze¢ beda od stopnia pozyskania dofinan-
sowania zewnetrznego dla inwestycji oraz stabilnosci otoczenia
prawno-regulacyjnego. Cel ten zamierzono osiggngé¢ w pierw-
szej kolejnosci dzieki zastosowaniu rozproszonych zrédet wyso-
kowydajnej kogeneracji, rozwijaniu sieci cieptowniczej oraz
upowszechnianiu instalacji fotowoltaicznych. W kolejnym kroku
zaplanowano réwniez wykorzystanie podhalanskich Zzrodet geo-
termalnych oraz termiczng przerdbke odpadéw komunalnych,
a takze rozwdj transportu niskoemisyjnego, zwtaszcza
elektrycznego. Najwiekszg sitg klastra miato by¢ osiggniecie
wyzej opisanego celu, poprzez m.in. zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan w energetyce i cieptownictwie takich
jak ,wirtualna elektro-cieptownia”, otwarta sie¢ cieptownicza
oraz inteligentne rozwigzania teleinformatyczne wspomagajace
zarzadzanie infrastrukturg klastra. Klaster zaktadat, ze dzieki
budowie nowych Zrodet kogeneracyjnych przez partneréow
mozliwe bedzie rozbudowywanie lokalnych sieci cieptowniczych
wokot ich inwestycji. Docelowo zostang one potgczone w jedng
spdjna siec, otwartg na podtaczaniu kolejnych zZrédet. Poniewaz
gtéwnym celem klastra jest dostarczanie ,czystego” ciepta,
wyprodukowana energia elektryczna bedzie w mozliwie
wysokim stopniu przeznaczana na produkcje ciepta dla
partnerow klastra i innych odbiorcow na terenie miasta. Dla
odbiorcéw, ktdrych podtaczanie do sieci moze by¢, ze wzgledu
na odlegtos¢, ekonomicznie nieuza- sadnione, przewiduje sie
opcje wykorzystywania do ogrzewania wytwarzanej w ramach
klastra energii elektrycznej.

Ogolnie

= Podniesienie efektywnosci energetycznej (zaréwno ograniczenie zuzycia energii uzytkowej,
jak i zwiekszenie efektywnosci energetycznej instalacji i urzadzen).

= Zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych.

= QOsiggniecie samowystarczalnosci energetycznej cztonkow klastra.

= Bilansowanie wytwarzanej energii elektrycznej oraz zagospodarowanie jej nadwyzek.

= Korzysci ekonomiczne, ominiecie kosztéw przesytu.

Motywy

do klastra

racyjnej.

= Likwidacja palenisk weglowych.

= Redukcja niskiej emisji poprzez podtaczanie nowych indywidualnych odbiorcéw domiej-
skiego systemu cieptowniczego.

przystapienia = Zmniejszenie niskiej emisji poprzez ograniczenie ruchu samochodéw wysokoemisyjnych
(rozwdj transportu elektrycznego).

= Znaczna poprawa jakosci powietrza na terenie Miasta, poprzez redukcje niskiej emisji z in-

IST dywidualnych kottowni oraz zaktadéw wytwdrczych i obiektédw instytucjonalnych.

= Zagospodarowanie odpadoéw z terenu Podhala poprzez ich wykorzystanie do produkc;ji
energii cieplnej i elektryczne;j.

= Zwiekszenie ilosci sciekdw oczyszczanych przez miejska oczyszczalnie z rejonu catego Pod-
hala, przy jednoczesnym zwiekszeniu wykorzystania biogazu do produkcji energii kogene-

= Podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkarcow.

tworzenie

= Doswiadczenie w zakresie prowadzenia grupowych zakupow energii.

Utatwiajace = Duze doswiadczenie i skutecznos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania in-
westycji. State wsparcie merytoryczne ze strony Klastra Energii Zielone Podhale oraz AGH.
klastra = Mozliwos¢ wspotpracy lokalnych podmiotow.

= Whtasna siec dystrybucyjna.

. sowania.
Utrudniajgce

powstawanie
klastra

= Brak przepisow wykonawczych dotyczgcych zasad funkcjonowania klastréw energii.
Czynniki = Brak wykwalifikowanej kadry do obstugi uktadéw komunikacji oraz obstugi systemu bilan-

= Brak przedsiebiorstw z branzy nowych technologii.

= Niewystraczajgce srodki finansowe (wtasne) na inwestycje w system monitoringu i OZE.
= Brak studium wykonalnosci dla klastra.

= Koniecznosc¢ posiadania koncesji na dystrybucje energii.

= Potencjalnie wysoki wktad wtasny partneréw do projektu.

Reakcja
otoczenia na
powstanie
klastra

= Cztonkowie klastra poczatkowo byli bardzo entuzjastycznie nastawieni. Mieszkarcy nie wnosili zadnych za-
strzezen do plandw klastra, pojawiaty sie pojedyncze gtosy sprzeciwu dla OZE. Lokalny biznes wystapit raczej
w roli obserwatora, liczgc na ewentualny rozwoj wtasny, przy okazji dziatan klastra.

Tabela 4. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego



Powstanie klastra zaktadato réwniez, ze jego dziatalnos¢ da im-
puls do pobudzenia lokalnej przedsiebiorczosci (instalatorzy,
obstuga urzadzen, etc.), w czym ma réwniez pomdcwspdtpraca
z Zespotem Szkot Technicznych i Placéwek w Nowym Targu,

otwierajgcym kierunek ,technik OZE”. Plany na dziatanie klastra
byty dos¢ jasno sprecyzowane. Zamierzano je realizowaé¢ w
dwach etapach.

Pierwszy etap

Drugi etap

= Budowa zrédet rozproszonych kogeneracyjnych w nastepuja-
cych lokalizacjach: Szpital Powiatowy, MPEC, oczyszczalnia
sciekow;

Rozbudowa sieci cieptowniczej w rejonie oczyszczalni Scie-
kéw, co pozwoli na pozyskanie nowych odbiorcow ciepta re-
dukujac jednoczesnie niskg emisje;

Budowa instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkéw
oraz gruntach zarzadzanych przez poszczegdlnych cztonkdow
klastra, to jest: Szpitala Powiatowego, MZWiK, MPEC, Miasta
Nowy Targ, Starostwa Powiatowego, Nowotarskiej Telewizji
Kablowej;

Rozbudowa systemu transmisji danych radiowej i Swiattowo-
dowej obecnie zarzadzanej przez Nowotarskg Telewizje Ka-
blowa;

Budowa miejskiego systemu monitoringu jakosci powietrza;
Modernizacja sieci energetycznej obstugujgcej zachodnig
czes¢ Miasta Nowy Targ, bedacej w zarzadzie Spétki Eltronik;
Podpisanie ze Spétkg TAURON Dystrybucja S.A. porozumienia
0 wspotpracy w celu prawidtowego bilansowania energii oraz
zarzadzania nadwyzkami wyprodukowanej energii elektrycz-
nej;

Wykonanie projektéw magazynu energii, ktory bedzie obstu-
giwat Zzrédta majace powstac w pierwszym etapie projektu;
Wykonanie projektu magistrali cieptowniczej ktéra docelowo
zostanie dostarczone do Nowego Targu ciepto pozyskiwane
przez ,Geotermii nowotarskiej” z rejonu Banskiej Nizne;j.
Dwoéch cztonkdw klastra jest bezposrednio zaangazowanych
w ten projekt, a mianowicie Gmina Miasto Nowy Targ oraz
MPEC Nowy Targ Sp. z 0.0. Po zakonczeniu tworzenia sie
Spotki Geotermia nowotarska, w perspektywie lat 2020-2021,
rozpoczng sie prace przy budowie magistrali, ktéra docelowo
pokryje zapotrzebowanie w energie cieplng Miasta do nawet
55-70 %.

= Rozbudowa sieci cieptowniczej w rejonie Szpitala Powiato-
wego;

Rozbudowa sieci cieptowniczej w rejonie centrum miasta oraz
strefy aktywnosci gospodarczej;

Budowa punktow tadowania akumulatoréw przez samocho-
dowe pojazdy elektryczne, w tym dla zmodernizowanego,
elektrycznego transportu miejskiego oraz transportu sanitar-
nego obstugiwanego przez Szpital Powiatowy;

Budowa Zaktadu Termicznej Utylizacji Odpaddw;
Doprowadzenie magistrali geotermalnej i pofaczenie jej z
miejskim systemem cieptowniczym;

W celu optymalizacji wykorzystania produkowanej energii
cieplnej planuje sie wprowadzi¢ ,zarzgdzanie popytem” po-
przez montaz na duzg skale inteligentnych termostatow;
Pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci w kierunku montazu
zrodet OZE oraz matych zrodet kogeneracyjnych. Rozwazano
dwa zainteresowane podmioty: OSM Radomsko, Tereny prze-
mystowe w zachodniej czesci miasta;

Skonsolidowanie licznikéw ciepta, wody oraz energii elek-
trycznej w jeden system zdalnego odczytu poboréw mediow;
Kolejna rozbudowa oczyszczalni Sciekdw, co bedzie skutko-
wacé zwiekszeniem produkcji biogazu wykorzystywanego do
zasilania nowych kogeneratorow;

Budowa infrastruktury technicznej na terenie MPEC Nowy
Targ Sp. z 0.0., ktéra umozliwi odbior energii cieplnej pozyski-
wanej przez Geotermie nowotarsky. Ciepto bedzie dostar-
czane do wymiennikéw zlokalizowany w obecnej kottowni
przy ul. Szaflarskiej 108, a nastepnie przez miejskg siec cie-
ptownicza dystrybuowane do odbiorcéw koncowych. Zmiana
charakteru dostaw ciepta oferowanego przez MPEC juz od
roku 2018 pozwoli na dostawy ciepta nie tylko zima, ale row-
niez w pozostatej czesci roku w postaci cieptej wody uzytko-
wej. W ramach klastra planuje sie pozyska¢ dodatkowe srodki
na dalszg rozbudowe sieci cieptowniczych oraz modernizacje
budynkoéw nalezgcych do cztonkéw klastra w celu dostosowa-
nia ich do odbioru centralnej cieptej wody uzytkowe;j.

Tabela 5. Etapy dziatania klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Na terenie Gminy i Powiatu Nowy Targ gtéwnym OSD jest TAU-
RON Dystrybucja S.A., z ktérym w 2017r. zostato podpisane po-
rozumienie miedzy Tauron Dystrybucja i AGH reprezentujgca
podmioty zrzeszone w klastrze energii , Zielone Podhale”. Kolej-
nym krokiem miato by¢ porozumienie klastra energii ,Zielona
Generacja Nowy Targ” z TAURON Dystrybucja S.A. w sprawie
okreslenia zasad wspdtpracy. Do tego ostatniego jednak jeszcze
nie doszto ze wzgledu na brak mozliwosci finansowania zamie-
rzonych inwestycji. Na terenie dziatania klastra funkcjonowac¢
miata ponadto niezalezna sie¢ dystrybucyjna Lokalnego opera-
tora prywatna siec¢ dystrybucyjna — Przedsiebiorstwo Ustugowo-
Handlowo-Produkcyjne ,,ELTRONIK” (cztonek klastra). Obszar
dziatania spotki w zakresie obrotu i dystrybucji energii elektrycz-
nej obejmuje teren bytych zaktadéw N.Z.P.S. ,,Podhale” w No-
wym Targu, oraz przylegtych bezposrednio do niego dziatek, co
stanowi ok. 25 ha powierzchni, w tym znaczna cze$¢ to tereny
zalesione i rolnicze.

3. Dziatalnos¢ klastra. Od poczatku istnienia klastra nie dotgczyt
do niego zaden nowy cztonek. Klaster trwa w swego rodzaju
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uspieniu i realizowane sg jedynie minimalne dziatania, w sto-
sunku do zamierzen i plandw, ktére miat klaster. Jego rozwéj
mocno przystopowat, a stan ten jest wynikiem tego, iz nie spet-
nione zostaty przez wtadze centralne obietnice uruchomienia fi-
nansowych form wsparcia, funduszy dla planowanych projek-
tow. W zwigzku z tym wiekszo$¢ projektdw zaplanowanych
przez klaster zostata odtozona ze wzgledu na brak srodkéw fi-
nansowych. Cztonkowie klastra nie tracg jednak nadziei na
zmiane sytuacji w przysztosci i tymczasem dziatajg ,,na wtasng
reke” w kwestiach inwestycji w OZE. Podhalanski Szpital Specja-
listyczny pozyskat fundusze na termomodernizacje i we wta-
snym zakresie wykonat na uzytek wtasny farme fotowoltaiczng,
czes$¢ z obiektdw publicznych réwniez wykonata mate instalacje
fotowoltaiczne, w MZWiKu rowniez pojawity sie mniejsze insta-
lacje fotowoltaiczne, a MPEC jest w fazie realizacji dwéch insta-
lacji fotowoltaicznych i agregatu kogeneracyjnego. Jak twierdzi
przedstawiciel klastra:

,Pomalutku co$ sie dzieje, ale brak wsparcia finansowego po-
woduje, ze to wszystko bardzo dtugo trwa, gdyz cztonkowie kla-




stra, jako spotki miejskie, majg ograniczone mozliwosci inwesty-
cji w tego typu rozwigzaniach. (...) Wiec mozna moéwic o "mniej-
szych sukcesikach", ktére pozwalajag méwic, ze cos sie jednak
dzieje, chociaz de facto nie dzieje sie to w formule klastra. Nie
pojawity sie jednak duze inwestycje, ktére pozwolityby wymie-
niac sie energig miedzy cztonkami” [Wywiad z przedstawicielem
klastra].

Kazdy z cztonkéw klastra w tym momencie pracuje na wtasng
reke starajgc sie poprawi¢ efektywnosc energii i miec jakas ko-

rzy$¢ ekonomiczna. Klaster uwaza, ze czynnik ekonomiczno-for-
malny stat sie najwiekszg barierg ich rozwoju. Brakuje zaréwno
narzedzi wspierajgcych finansowanie inwestycji, jak i regulacji
zwigzanych z taryfg klastra czy regulacji zwigzanych z relacjami
lokalnych OSD z klastrem.

4. Relacje wewnatrz klastra i z jego otoczeniem. W obecnej
chwili mozna uznaé, ze biezgca dziatalnosc klastra jest wtasciwie
zawieszona. Klaster nie podejmuje zadnych wspdlnych dla jego
cztonkdw decyzji i nie prowadzi realnej dziatalnosci.

Czynniki
wpierajace
dziatalnos¢
klastra

Spoteczne

Dobér partneréow klastra — podmioty o stabilnej pozycji finansowej, dysponujgce odpo-
wiednim doswiadczeniem i potencjatem.

Dobra wspétpraca w ramach struktur miejskich (Gmina Miasto Nowy Targ, Starostwo Po-
wiatowe, MZWiK, Szpital Powiatowy, MPEC, NTvK).

Jakos¢ kadry pracowniczej wyspecjalizowana w zakresie obstugi uktadéw komunikacji,
ustug transmisji danych, obstugi systemu bilansowania, a takze posiadajaca duze doswiad-
czenie i skutecznos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji.
Paradoksalnie, zta jakos¢ powietrza w regionie i Swiadomos¢ koniecznosci zmian.
Programy i akcje zwracajgce uwage na stan srodowiska i zanieczyszczenie powietrza.
Istnienie lidera klastra (jednostki, podmiotu, instytucji), ktora bedzie ,ciggneta” idee.
Przychylnos¢ JST.

Ekonomiczne

Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych bedacych w gestii partneréw — liczba obiektéw oraz
powierzchnie dachéw do wykorzystania, brak oddziatywan zewnetrznych.
Wstasna siec dystrybucyjna.

Prawne Ustawa o klastrach.
Dobor partneréow klastra — podmioty o stabilnej pozycji finansowej, dysponujgce odpo-
wiednim doswiadczeniem i potencjatem.
Dobra wspdtpraca w ramach struktur miejskich (Gmina Miasto Nowy Targ, Starostwo Po-
wiatowe, MZWiK, Szpital Powiatowy, MPEC, NTvK).
Jakos$¢ kadry pracowniczej wyspecjalizowana w zakresie obstugi uktadéw komunikacji,
. ustug transmisji danych (telekomunikacyjnych), obstugi systemu bilansowania, a takze po-

siadajgca duze doswiadczenie i skutecznos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finanso-
wania inwestycji.

Paradoksalnie, zta jakos¢ powietrza w regionie i Swiadomos¢ koniecznosci zmian.
Programy i akcje zwracajgce uwage na stan srodowiska i zanieczyszczenie powietrza.
Istnienie lidera klastra (jednostki, podmiotu, instytucji), ktéra bedzie ,ciaggneta”idee.
Przychylnos¢ JST.

Tabela 6. Czynniki
Zrédto: Opracowanie na podstawie

wspierajgce rozwoj klastra

wywiadu pogtebionego

Czynniki
ograniczajgce
dziatalnos¢
klastra

Spoteczne

Brak lokalnych specjalistow w zakresie nowych technologii.

Ubdstwo energetyczne mieszkancow.

Przywigzanie wsréd mieszkarncow regionu do palenia w piecu.

Rozproszenie kompetencji w JST, brak synchronizacji dziatar wspierajacych klastry.
Brak w IST ,,dedykowanych” pracownikdw do wspierania dziatan klastrow.

Brak oséb z wizjg w JST.

Brak zaangazowania ze strony JST (zachowujg sie jak obserwatorzy).

Ekonomiczne

Brak mozliwosci pozyskania dofinansowania projektéw na wystarczajgcym poziomie.
Brak preferencyjnych dla klastréw pozyczek i kredytow.
Brak dodatkowych ,, punktéw” z cztonkostwa w klastrze przy ubieganiu sie o finansowanie.

Niestabilnos$¢ otoczenia prawno-regulacyjnego, w tym brak stabilnych regulacji prawnych
funkcjonowania klastrow.
Brak taryf dla klastréow.

AT Brak regulacji dotyczacych wspétpracy OSD z klastrami, wtasciwie umozliwia przesytenergii
miedzy cztonkami klastra.
Dtugoterminowe procedury administracyjne.

Inne Nie zawsze przychylne nastawienie regionalnego OSD do przytaczenia nowych mocy.

Tabela 7. Czynniki ograniczajace rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego
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Mozna sie spodziewac, ze taki stan zawieszenia bedzie trwatdo
momentu zaistnienia korzystnych warunkéw, szczegdlnie finan-
sowych, w postaci funduszy dla klastréw. Stan uspienia klastra
rzutuje na obecng jego forme zarzgdzania. Wtasciwie nie sg pro-
wadzone zadne regularne spotkania. Jednoczesnie trzeba pod-
kresli¢, ze cztonkowie sg za sobg w statym kontakcie, uczestni-
czg rowniez w sympozjach organizowanych przez AGH, a koor-
dynator (MPEC) klastra wspiera konsultacyjnie indywidulane in-
westycje w OZE realizowane przez cztonkdéw. MPEC jest rowniez
liderem klastra. Jak podkreslat przedstawiciel klastra, W dziata-
niach cztonkéw klastra podczas inwestycji w OZE waznym ele-
mentem jest mozliwos¢ dzielenia sie swojg wiedza.

5. Rozwoj klastra. Klaster Zielona Generacja Nowy Targ to przy-
ktad na to, ze dobre plany i duzy potencjat nie sg wystarczajace
do podejmowania efektywnych dziatan i dobrego funkcjonowa-
nia jako klaster energii w obowigzujacych obecnie w Polsce wa-
runkach prawnych. Wydaje sie, ze czynnikiem, ktory najskutecz-
niej wyhamowat dziatanie klastra jest brak obiecanych w 2016
roku przez Ministerstwo Srodkéw finansowych na dofinansowa-
nia do inwestycji w rozwdj zrédet wytwdrczych i brak stosow-
nych zmian w prawie zamodwien publicznych. Brak funduszy po-
woduje pewne uspienie Nowotarskiego Klastra, pomimo trzy-
letniego juz istnienia. Przedstawiciele klastra caty czas jednak li-
cz3, ze wprowadzenie stosownych zmian w przepisach i urucho-
mienie Srodkéw finansowych dla klastréw pozwoli na kontynu-
acje zamierzen klastra. Analizujac przypadek Nowotarskiego
Klastra mozemy zauwazy¢ réwniez pozytywne, spoteczne skutki
jego funkcjonowania. Nalezy do nich wzrost swiadomosci eko-
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logicznej wsrdd cztonkdw klastra i dostrzeganie, poza ekono-
micznymi, rowniez spotecznych korzysci, ktére moga przyniesc
wtasnie inwestycje ukierunkowane na zielona energie. Dodat-
kowo podkresli¢ nalezy, ze cztonkowie klastra stale podejmuja
indywidualne dziatania, aby zaplanowane przez nich inwestycje
mogty by¢ realizowane. Pomimo tego, ze nie odbywa sie to w
ramach klastra, to jednak buduje potencjat, ktory w okoliczno-
$ciach zaistnienia korzystnych dla klastréw warunkéw bedzie
doskonatg podwaling do realizacji kolejnych projektow. Zda-
niem przedstawiciela klastra:

,RoOwniez dystrybutorzy OSD muszg nadgzyc¢ za tymi zmianami,
a poki co to panuje lekki letarg w tych dziataniach. Rozwéj ten
tez musi by¢ zréwnowazony, bo powstanie zbyt wielu zZrédetna
matym terenie powoduje zaktdécenia sieci i problemy OSD z
utrzymaniem parametrow. Gro rzeczy w ustawie jest niedopo-
wiedzianych i wymagajg sformalizowania, chociazby charakter
dystrybutora lokalnego. Musi sie wiele wydarzy¢ od strony for-
malno-prawnej, aby nastgpit wiekszy rozwdj klastréw. Najwaz-
niejsze sg te czynniki formalno-prawne i brak finansowania.
Utrudnieniem jest takze podejscie Prezesa URE do koncesji dla
klastrow, np. jako do duzych OSD, pewne warunki narzucone sg
niekorzystne dla klastrow”.

Zrédta

= https://www.youtube.com/watch?v=KpSBvIRr4ww, dostep:
21.09.2020.

= Strategia klastra ,,Zielona Generacja Nowy Targ”.

= Wywiady pogtebione z przedstawicielami klastra, realizacja
Dorota Micek.


https://www.youtube.com/watch?v=KpSBv9Rr4ww

JWirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica”

tukasz Maznica

1. Informacje ogdlne o klastrze. Wirtualna Zielona Elektrownia
Ochotnica (WZE) to inicjatywa zlokalizowana w zamieszkatej
przez okoto 8600 0s6b gminie Ochotnica Dolna potozonej w po-
wiecie nowotarskim (wojewddztwo matopolskie). Poczatki pre-
zentowanej inicjatywy siegajg 2013 roku. Woéwczas to samorzad
w Ochotnicy Dolnej podjat pierwsze starania ukierunkowane na
pozyskanie zewnetrznych srodkéw finansowych, ktére pozwoli-
tyby w szerokiej skali spopularyzowaé odnawialne zrdodta energii
i energetyke rozproszong na terenie opisywanej gminy. Dwa
lata pdzniej, w 2015 roku, w wyniku realizacji trzech niezalez-
nych projektéw w Ochotnicy Dolnej powstaty:

= dofinansowane z programu PROW (Program Rozwoju Obsza-
row Wiejskich) ,,wyspowe” instalacje fotowoltaiczne o mocy 2
kWp kazda, montowane na domach jedno- i wielorodzinnych,
przeznaczone do podgrzewania cieptej wody uzytkowej (tacz-
nie 120 takich instalacji), instalacja przeznaczona jest wytacz-
nie do podgrzewania cieptej wody uzytkowej w budynkach
mieszkalnych. Celem instalacji jest ograniczenie niskiej emisji
poprzez ograniczenie spalania paliw w celu grzania wody w
okresie IlI-1X;

dofinansowana z Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego farma fotowoltaiczna zasilajgca oczyszczalnie
Sciekéw w Tylmanowej o mocy 200 kWp wraz z systemem ma-
gazynowania energii w technologii litowo—jonowej o pojem-
nosci 120 kWh;

dofinansowana z Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego instalacja fotowoltaiczna o mocy 22,54 kWp na
budynku Zespotu Szkolno—Przedszkolnego w Tylmanowej.

Gtéwnym inicjatorem rozwoju OZE na terenie Ochotnicy Dolnej
byt dwczesny waojt miejscowosci. Motywacja dla dziatan ukie-
runkowanych na transformacje lokalnej energetyki i przejscia
od paliw kopalnych do zielonej energii byta che¢ ochrony srodo-
wiska i ograniczenia niskiej emisji (a przez to takze redukcja po-
ziomu zanieczyszczenia powietrza), z ktdra gmina borykata sie
od wielu lat. Wyzwanie to miato strategiczne znaczenie dla
Ochotnicy, albowiem 100% jej terenu jest potozone na obsza-
rach przyrodniczo chronionych (granica Gorczanskiego Parku
Narodowego oraz Popradzkiego Parku Krajobrazowego) i jed-
nym z najwazniejszych zasobdw gminy jest dziedzictwo natu-
ralno-przyrodnicze, ktére przyciagga na ten teren coraz wiecej
turystéw, stanowigc wazny element lokalnej gospodarki. Pozy-
tywne doswiadczenia z realizacji pilotazowych projektéw oraz
wymierne efekty srodowiskowe uzyskane w wyniku wdrozenia
opisanych powyzej dziatan, zachecity lokalnych wtodarzy do
podjecia kolejnych krokdéw w strone zwiekszania udziatu odna-
wialnych zrédet energii w lokalnym bilansie energetycznym. W
2017 roku gmina pozyskata sSrodki z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i — przy finansowym
wktadzie wtasnym oraz wktadzie mieszkancéw — zrealizowata
najwiekszg dotychczas na tym terenie inwestycje z zakresu OZE,
tj. zakup oraz montaz 726 sztuk mikro instalacji fotowoltaicz-
nych do grzania wody (z mozliwoscia oddawania nadwyzki wy-
produkowanej energii elektrycznej do sieci) o mocy 2,0 kWp
kazda. Instalacje te montowane byty u mieszkaricow Ochotnicy,
ktdrzy zgtosili sie do gminy, spetnili odpowiednie kryteria i wnie-
sli wktad wtasny (4000 zt — zgodnie z zatozeniami projektu).
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taczny koszt inwestycji to kwota 5 266 901,84 zt. Celem instala-
cji jest ograniczenie niskiej emisji poprzez ograniczenie spalania
paliw w celu grzania wody w okresie llI-IX oraz oddanie nadwy-
zek energii elektrycznej do sieci lub zuzycie na potrzeby wtasne.
W efekcie, w latach 2015- 2017 w Ochotnicy — wyfacznie na sku-
tek realizacji projektow pozyskanych i wspotfinansowanych
przez gmine — zamontowano instalacje fotowoltaiczne na 846
budynkach mieszkalnych (co oznacza, ze — przy ogdlnej liczbie
2426 budynkow mieszkalnych istniejgcych w gminie — na wiecej
niz co trzecim domu powstaty w ten sposéb instalacje, generu-
jace energie uzytkowa na bazie energii stonecznej). Nalezy pa-
mietac, ze liczba ta nie uwzglednia instalacji PV, ktdre sg kupo-
wane i montowane przez mieszkanncow w ramach innych pro-
gramow i po 2017 roku. Oprécz twardych inwestycji zbudowano
wowczas takze istotny kapitat ,,miekki” w postaci duzego wzro-
stu $wiadomosci mieszkancow z zakresu: (i) pozytywnego
wptywu odnawialnych Zrédet energii na srodowisko naturalne,
(ii) wysokiego poziomu bezpieczenstwa, jaki zwigzany jest z ko-
rzystaniem z paneli fotowoltaicznych, czy w koncu (iii) korzysci
ekonomicznych, jakie mogg wynikaé z transformacji energetycz-
nej (tak na poziomie indywidualnym, jak i lokalnym). Uzyskany
w ten sposob efekt edukacyjny przektada sie na, obserwowane
obecnie przez osoby zaangazowane w rozwoj ochotnickiego kla-
stra, duze poparcie spoteczne dla plandéw dalszych inwestycji
przez gmine w odnawialne Zrédta energii.

2. Utworzenie klastra. Réwniez w 2017 roku gmina podjeta sta-
rania, by uruchomi¢ na terenie Ochotnicy Dolnej jeden z pierw-
szych w Polsce klastréw energii. 13 pazdziernika 2017 roku pod-
pisano porozumienie, w ktérym wtadze lokalne zadeklarowaty
dalsze dziatania na rzecz rozwoju OZE w Ochotnicy. Jednym z
elementdéw tego porozumienia miato by¢ uruchomienie klastra
energii, z ktérego korzysci czerpa¢ miata gmina oraz mieszkancy.
Deklaracje przystgpienia do planowanego w przysztosci klastra
ztozyto wowczas 651 mieszkancéw. Tak duza liczba deklaracji
moze potwierdzaé, ze w gminie udato sie przez kilka lat inwesty-
cji w OZE zbudowac pozytywny sentyment do tego sposobu wy-
twarzania energii. Szczegdlnie, ze ztozenie deklaracji nie wigzato
sie z uzyskaniem przez mieszkancéw zadnej wymiernej i okre-
$lonej korzysci. Wtadze gminy prosity o przekazywanie tego ro-
dzaju deklaracji, wskazujac jedynie, ze bedg one wsparciem dla
gminy w staraniach o uzyskanie certyfikatu klastra energii, co
potencjalnie moze utatwi¢ przyszte inwestycje w OZE. Czton-
kiem inicjatywy miata by¢ takze gmina (ktérej zadaniem dodat-
kowym bytoby koordynowanie organizacyjne dziatalnosci kla-
stra) oraz jednostki podlegajgce gminie (jak oczyszczalnia Scie-
kéw, czy instytucje oswiatowe) posiadajgce whasne Zrédta wy-
twarzania energii, pracujgce na bazie odnawialnych Zrddet.
Schemat, prezentujacy jak na przestrzeni kolejnych lat rozwijata
sie energetyka rozproszona na terenie Ochotnicy Dolnej, dobrze
obrazuje, ze zainteresowanie OZE pojawito sie w gminie na kilka
lat przed rzagdows inicjatywg zwigzang z tworzeniem i populary-
zowaniem klastrow energii. Zanim powstato WZE wydatki na
opisane powyzej inwestycje w OZE osiggnety poziom blisko 12
min ztotych (tj. okoto 1,4 tys. zt. na mieszkanca). Blisko 60% tej
kwoty (ponad 7 min zt) to Srodki wtasne samorzgdu oraz miesz-
kancow.
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Rysunek 2. Proces rozwojowy zwigzany z budowaniem potencjatu energetyki rozproszonej w Ochotnicy Dolnej
Zrédto: Opracowanie na podstawie zrealizowanych wywiadéw pogtebionych i https://www.ochotnica.pl/, dostep: 21.09.2020.

Pomyst uruchomienia ,,Wirtualnej Zielonej Elektrowni Ochot-
nica” byt zatem dla lokalnych wtadz kolejnym krokiem w strone
budowania niezaleznosci energetycznej na bazie odnawialnych
zrédet energii (inicjatywa rzagdowa nie byta tu z catg pewnoscig
czynnikiem sprawczym dla zainteresowania wtadz lokalnych
OZE oraz ER). Jak wskazujg przedstawiciele klastra, z ktérymi re-
alizowane byty wywiady, powotanie klastra energii byto dziata-
niem nastawionym na poszukiwanie szans dalszego lub przy-

spieszonego rozwijania energetyki rozproszonej na terenie opi-
sywanej gminy. Lokalne wtadze spodziewaty sie — podobnie jak
inicjatorzy wielu innych klastréw w Polsce, ze utworzenie Kla-
stra utatwi droge do pozyskiwania kolejnych srodkéow finanso-
wych, ktére bedg mogty zosta¢ przeznaczone na nowe inwesty-
cje w OZE. Oczekiwania te byty zwigzane z pojawiajacymi sie ze
strony Ministerstwa Energii obietnicami wsparcia dla rozwoju
energetyki rozproszonej i klastrow energii.

= Poprawa jakosSci powietrza dzieki przejsciu na odnawialne zrédta energii.
JST & pod- = Uzyskanie oszczednosci poprzez obnizenie kosztow wykorzystywania energii elektrycznej
mioty oraz zapewnienie nalezagcym do gminy jednostkom i mieszkarncom dostepu do tanszej ener-
gminne gii ze zrédet odnawialnych.

Motywy Wsparcie dziatarn gminy w obszarze pozyskiwania finansowania zewnetrznego na dalsze in-

przystapienia Bl westycje w OZE [motywacja przystapienia do klastra].

do klastra R Pozytywny rachunek ekonomiczny zwigzany z inwestycja w OZE w postaci paneli PV [moty-

wacja do wiaczenia sie w projekty gminne nastawione na rozwdj energetyki rozproszonej w
Ochotnicy].
Koordynatora P&ki co w strukturach klastra brak podmiotu, ktéry mégtby petnié role koordynatora.
klastra Zaproszenie do wspoétpracy w tym zakresie zostato niedawno skierowane do ZEW Niedzica.
Duza swiadomos¢ lokalnej spotecznosci, ze inwestycje w OZE s3 bezpieczne, zasadne eko-
Utatwiajace nomicznie oraz optacalne z perspektywy rozwoju lokalnego.
tworzenie Duza swiadomos¢ i determinacja lokalnego samorzadu w zakresie szeroko rozumianej za-
klastra sadnosci dtugofalowego inwestowania w odnawialne zrddta energii (prace na rzecz rozwoju
- OZE w Ochotnicy s obecnie kontynuowane przez trzeciego z kolei wéjta).

Czynniki Bariery kompetencyjne — gmina nie zatrudnia ekspertéw z zakresu energetyki; na terenie
Utrudniajace gminy brak takze duzych zaktadéw energetycznych i oséb dysponujacych kompetencjamiz
powstawanie zakresu zasad funkcjonowania rynku energii.
klastra W efekcie gmina musi positkowac sie wspdtpracg z AGH oraz innymi partneramizewnetrz-

nymi, planujac dziatania nastawione na rozwdj klastra energii i energetyki rozproszone;j.
= Powstanie klastra spotkato sie z pozytywnym odbiorem lokalnej spotecznosci — na ogtoszenie o mozliwosci

Reakcja przystapienia do klastra pozytywnie odpowiedziato (poprzez podpisanie deklaracji o checi przystgpienia do

otoczenia na inicjatywy) 651 mieszkancow. Jak wynika z przeprowadzonych wywiadow, spotecznosé Ochotnicy Dolnej juz

powstanie w okresie inicjowania klastra miata duzg Swiadomos¢ zwigzang z pozytywnym oddziatywaniem OZE na oto-
klastra czenie (tak na poziomie ekologiczno-przyrodniczym, jak i ekonomicznym), co wynika z faktu, ze bardzo wielu
mieszkancow miato juz wtedy wtasne doswiadczenia zwigzane z wykorzystywaniem paneli fotowoltaicznych.

Tabela 8. Motywy przystapienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Jak wspominajg badani rozméwcy, deklarowano woéwczas, ze
nowopowstajgce klastry beda mogty skorzystac z okoto 500 min
zt, ktére — w formie dofinansowan — trafia do samorzaddéw z
przeznaczeniem na inwestycje w tworzenie mocy wytworczych,
bazujacych na odnawialnych Zzrédtach energii (gtéwnie farmy fo-
towoltaiczne, czy farmy wiatrowe). Obietnice te dotychczas nie
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zostaty zrealizowane, a ze wzgledu na bariery prawne oraz trud-
nosci organizacyjne klaster caty czas nie rozpoczat swojej dzia-
falnosci. Nalezy przez to rozumie¢, ze do dnia opracowywania
niniejszego studium (tj. 30.09.2020):


https://www.ochotnica.pl/

= Klaster nie posiada wyodrebnionych struktur (np. w postaci
biura), ktére podejmowatyby dziatania ukierunkowane na dal-
sze animowanie i rozwoj inicjatywy;

w strukturach klastra nie ma podmiotu, ktéry mogtby petnic
role koordynatora klastra (tj. prowadzic i rozlicza¢ obrét ener-
gig, zachodzacy pomiedzy cztonkami inicjatywy) —zaproszenie
do wspotpracy w tym zakresie zostato niedawno skierowane
do ZEW Niedzica;

brakuje oprogramowania, ktére pozwolitoby monitorowac za-
potrzebowanie na energie oraz produkcje tejze u poszczegol-
nych cztonkéw klastra (a jego przyszte opracowanie moze sie
wigzad ze znacznymi kosztami);

nadmiar energii wytworzony w ramach klastra (o ile powstaje)
nie jest dystrybuowany lokalnie pomiedzy cztonkami inicja-
tywy, tj. klaster energii nie funkcjonuje i nie realizuje celu, do
ktérego miat by¢ powotany.

3. Obecne dziatania ukierunkowane na realne ,,uruchomienie”
klastra. W okresie opracowywania niniejszego studium za zada-
nia zwigzane z rozwijaniem inicjatywy klastrowej oraz obstuga
biezacych spraw zwigzanych z OZE (w tym szczegdlnie proble-
mami z instalacjami, ktére powstaty w ramach programoéw
gminnych) odpowiada w znacznym stopniu jeden z pracowni-
kow urzedu gminy. Jest to jednoczesnie jedynie jedno z wielu
zadan, ktore osoba ta ma realizowaé w ramach swojego zakresu
obowigzkdéw. Brak szerszego zespotu odpowiedzialnego za roz-
woéj OZE w gminie nalezy postrzegac jako duze ryzyko i czynnik
ograniczajacy potencjat rozwojowy opisywanej inicjatywy kla-
strowej. Co wiecej, ryzyko zwigzane z takim podejsciem juz raz
sie zmaterializowato, tj. jeszcze rok temu za zadania zwigzane z
OZE i klastrem energii odpowiadata inna osoba, ktéra nie pra-
cuje juz w Urzedzie Gminy. Nastepca, mimo kilkumiesiecznej
pracy na nowym stanowisku, caty czas wdraza sie w ztozong te-
matyke klastra energii i zwigzane z nig wyzwania.

= Duza rozdrobnienie cztonkdw wchodzacych w sktad klastra (ponad 650 mieszkancéw zto-

Spoteczne -

zyto deklaracje przystgpienia do inicjatywy) — jesli realnie zacznie on funkcjonowag, to tak
duza liczba cztonkéw bedzie stanowi¢ wyzwanie organizacyjno-zarzgdcze dla koordynatora
oraz dla gminy.

Dotychczas nie wyksztatcita sie jasna struktura klastra. Inicjatywa pozostaje na poziomie
idei i planow.

Istotne uzaleznienie rozwoju inicjatywy klastrowej od jednej osoby poprzez powierzenie
(na poziomie gminy) catosci zadan zwigzanych z organizacyjnym koordynowaniem klastra
jednemu urzednikowi.

Ekonomiczne
Czynniki
ograniczajgce
dziatalnos¢

Gmina nie posiada srodkéow na dalsze inwestycje w odnawialne Zrédta energii (jest w tym
zakresie uzalezniona od zewnetrznych dofinansowan). Wtadze Ochotnicy szacujg, ze na
dalsze inwestycje w OZE gmina potrzebuje okoto 21 min zt.

Przy duzej liczbie niewielkich (pod wzgledem zapotrzebowania na energie oraz pod wzgle-
dem mocy wytwadrczych) cztonkow klastra koordynowanie takiej inicjatywy moze miec cha-
rakter relatywnie kosztochtonny (na tle klastréw o mniejszej liczbie cztonkow i wiekszym
zapotrzebowaniu na energie) i wyzwaniem moze by¢ uzyskanie rentownosci takiej dziatal-
nosci.

klastra

Prawne

Brak mozliwosci uzyskania uproszczonej konces;ji klastra, pozwalajgcej na lokalnyobrét
energig (tj. wytacznie w ramach klastra).

Bariery prawne w obszarze zamoéwien publicznych (gmina nie moze kupowac energii w ra-
mach klastra bez przetargu).

Inne

Trudnosci technologiczne w postaci problemoéw sieciowych, wynikajacych z duzej liczby in-
stalacji PV na matym terenie Ochotnicy. Trudnosci te moga frustrowac mieszkaricow (juz
obecnie pojawiaja sie liczne skargi i reklamacje) i zniechecac ich do dalszego inwestowania
w niezalezne instalacje na bazie OZE.

Brak koordynatora klastra i brak pracownikéw o specjalistycznych kompetencjach energe-
tycznych (rynek energii, obrdt energiag), ktdre pozwalatyby gminie samodzielnie prowadzi¢
dziatania nastawione na uruchomienie dziatan klastrowych.

Obstuga tak duzej liczby matych odbiorcéw w ramach klastra to takze wyzwanie na pozio-
mie stworzenia oprogramowania i oprzyrzgdowania, ktoére bedzie monitorowac produkcje i
zuzycie energii (to kolejny czynnik ryzyka ekonomicznego dla potencjalnegokoordynatora).

Tabela 9. Czynniki ograniczajace rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Wskazuje on na kilka wyzwan, ktére na ten moment sg najwaz-
niejsze dla Ochotnicy na drodze do realnego uruchomienia kla-
stra energii:

= Najpilniejszym wyzwaniem z zakresu OZE jest obecnie dla
witadz gminy rozwigzanie problemow sieciowych, ktére poja-
wity sie w Ochotnicy Dolnej na skutek bardzo duzego zagesz-
czenia instalacji fotowoltaicznych na stosunkowo niewielkim
terenie. W efekcie lokalna sie¢ energetyczna ma problemy ze
skokami napiecia, ktére odczuwalne s3 przez mieszkancéw
(np. poprzez samoczynnie wytgczajgce sie panele fotowolta-
iczne w stoneczne dni, co ma miejsce wéwczas, gdy produkcja
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energii staje sie zbyt duza dla lokalnej sieci - ,Odciecie” pro-
dukcji energii w dni o duzym nastonecznieniu jest ekonomicz-
nie niekorzystne dla mieszkancow, albowiem zmniejsza ono
oszczednosci finansowe odnoszone z posiadania instalacji —
mniej energii oddawane jest do sieci). Gmina podejmuje dzia-
fania zmierzajgce do rozwigzania tego problemu wspdlnie z
firmg Tauron (tj. podmiotem, ktéry odpowiada za obrét ener-
gig na tym terenie) oraz z firmg, ktdra na zlecenie gminy rea-
lizowata, w ramach opisywanych wczesniej projektow, wiek-
szo$¢ instalacji fotowoltaicznych u mieszkarncow Ochotnicy.
Wspotpraca (szczegdlnie z tym drugim podmiotem)dostarcza
jednak istotnych trudnosci. Wykonawca uwaza, ze swoje za-
danie (tj. montaz paneli PV) wykonat prawidtowo i nie chce



angazowac sie w dalsze dziatania, uznajac, ze rozwigzanie pro-
blemu lezy po stronie spétki obrotu energia.
Kolejnym wyzwaniem jest dla Ochotnicy pozyskanie pod-
miotu, ktory petnitby role koordynatora klastra. Porozumienie
z 2017 roku o podjeciu dziatan zmierzajgcych do utworzenia
klastra nie wskazuje, kto bedzie petnit te role. Jej obsadzenie
jest jednoczesnie jednym z niezbednych warunkéw do tego,
by klaster energii mdgt rozpoczac realng dziatalno$é. Gmina na
poczatku 2018 roku podejmowata rozmowy na temat
wspotpracy w tym zakresie ze spotkg Tauron Ekoenergia2o,
jednak nie zakoriczyty sie one powodzeniem. W 2020 roku za-
inaugurowano podobne rozmowy z ZEW Niedzica (sg one caty
czas prowadzone). Dziatania zwigzane z pozyskaniem koordy-
natora dla klastra w Ochotnicy s3 dodatkowo utrudnione
przez istniejace bariery prawne, tj. brak przepiséw ustawo-
wych utatwiajgcych uzyskanie uproszczonej koncesji, pozwa-
lajacej na obroét energiag w ramach lokalnego klastra energii —
to istotnie ogranicza grono podmiotéw, ktére mogtyby podjac
sie tego zadania.
= Waznym wyzwaniem pozostaje takze sfinansowanie opraco-
wania i wdrozenia systemu, ktéry pozwoli na biezagco monito-
rowac zuzycie i produkcje energii u poszczegdlnych cztonkéw
klastra. Jest to technologia (oprogramowanie i oprzyrzgdowa-
nie), ktére dopiero musi zosta¢ wypracowane, albowiem kla-
ster w Ochotnicy Dolnej jest unikalny w skali kraju ze wzgledu
na swéj prosumencki charakter i duzg liczbe niewielkich insta-
lacji, ktérych praca musi zosta¢ odpowiednio skoordynowana.
= Ostatnim, statym wyzwaniem jest koniecznos$¢ pozyskania no-
wych srodkéw finansowych, ktére pozwolg pokry¢ koszty in-
westycji w dalszy rozwdj OZE na terenie gminy. Prognozy, kto-
rymi dysponuje gmina, wskazujg, ze by zrealizowa¢ wszystkie
zaplanowane obecnie inwestycje w odnawialne zrédta energii
Ochotnica Dolna potrzebuje pozyskac srodki w wysokosci 21
min zt.

4. Rozwoj klastra. Niezaleznie od licznych barier, ktdre musza
zostaé przetamane, by dalej rozwija¢ energetyke rozproszong na
terenie Ochotnicy Dolnej, mozliwe jest wskazanie niewatpli-
wych osiggnie¢ sprawiajacych, ze gmina jest dzi§ wymieniania
wsrod tych jednostek samorzadu terytorialnego, ktére moga
stanowi¢ inspiracje dla gmin z catej Polski, jesli o chodzi o popu-
laryzacje OZE i lokalny rozwdj energetyki rozproszonej. Jednym
z najwiekszych sukceséw Ochotnicy jest skuteczne zainicjowa-
nie na terenie gminy zmiany systemowej w postaci oddolnej
transformacji energetycznej. Nalezy przez to rozumie¢, ze duze
programy dofinansowania instalacji OZE (z 2015 oraz 2017 roku)
oraz towarzyszace im szerokie akcje edukacyjne, pozwolity wy-
tworzy¢ w gminie ,,koto zamachowe”, ktdre sprawito, ze obec-
nie mieszkancy Ochotnicy juz we wtasnym zakresie (lub w opar-
ciu o programy centralne, ale z pominieciem udziatu gminy) da-
lej inwestuja w odnawialne Zrédta energii (gtdownie panele PV) i

207Z0b. https://www.ochotnica.pl/pl/211/3070/przedstawi-
ciele-firmy-tauron-w-ochotnicy.html, dostep: 21.09.2020.
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odnoszg z tego wymierne korzysci w postaci zmniejszonych
kosztéw energii, czy poprawy stanu lokalnego srodowiska natu-
ralnego (z czego korzysta cata spotecznos¢ gminna). Przed
Ochotnicg wciaz stoi jednak duzo wyzwan, ktére musza zostaé
rozwigzane, by klaster przestat by¢ wytgcznie ,,zbiorem idei” (jak
opisywali go rozmowcy, z ktdrymi realizowane byty wy- wiady),
a stat sie realnie funkcjonujacg inicjatywa. Trudno dzi$
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy pojawiajace sie
problemy uda sie skutecznie przetamac. Obserwujgc dziatania
gminy mozna natomiast stwierdzi¢, ze od kilkunastu miesiecy
inicjatywa zwigzana z rozwojem WZE pozostaje w zawieszeniu.
Potwierdza¢ to mogg niewielkie postepy w realizacji dziatan,
ktére gmina planowata podjg¢, by dalej rozwija¢ energetyke roz-
proszong na swoim terenie. Ubiegajac sie o certyfikat klastra w
2018 roku, gmina deklarowata, ze kolejnymi jej dziataniami w
obszarze rozwoju OZE i zarazem rozwoju klastra bedg m.in.:
opracowanie studium wykonalnosci, organizacja klastra i obje-
cie systemem wszystkich instalacji OZE na terenie gminy; uzy-
skanie koncesji URE; budowa 2 stacji tadowania pojazdéw elek-
trycznych; zakup 2 pojazdow elektrycznych (buséw) i organiza-
cja bezptatnego elektrycznego transportu na terenie gminy; bu-
dowa m.in.: biogazowni, brykieciarni, zasobnikdw energii; wy-
miana linii oswietleniowych i lamp oswietlenia ulicznego; wyko-
nanie 4 stanowisk tadowania telefondw komédrkowych (przy
wiezach widokowych); odtworzenie starej sitowni wodnej; in-
stalacja pilotazowych systeméw ogrzewania opartych na energii
elektrycznej czy pompach ciepta; dalsza rozbudowa instalacji fo-
towoltaicznych; dziatania w zakresie obnizenia optat za energie
elektryczng oraz dziatania polegajace na bilansowaniu, monito-
rowaniu i racjonalnym, efektywnym wykorzystaniu produkowa-
nej energii elektrycznej. Wérédd wymienionych inicjatyw znaj-
duje sie zaledwie kilka, ktére doczekaty sie realizacji. Mowa tu
o: (i) zaawansowanych obecnie pracach przy wymianie linii
oswietleniowych oraz (ii) dalszej rozbudowie instalacji fotowol-
taicznych (jednak wytgcznie w oparciu o Srodki wtasne miesz-
kancéw oraz ewentualne dofinansowania z programéw central-
nych). Pozostate dziatania nie s realizowane w zwigzku z opisy-
wanymi wczesniej barierami prawnymi (tu chocby kwestia kon-
cesji klastra i pozyskania koordynatora dla inicjatywy), czy eko-
nomicznymi (tu np. brak srodkéw na inwestycje w stacje tado-
wania pojazdéw, sitownie wodng, czy pilotazowe systemu
ogrzewania).

Zrédta

= https://www.ochotnica.pl/pl/211/3070/przedstawiciele-
firmy-tauron-w-ochotnicy.html, dostep: 21.09.2020.

= Wywiady pogtebione z przedstawicielami klastra, realizacja
tukasz Maznica.
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Energetyczny Klaster Otawski EKO

Jakub Wréblewski

1. Informacje ogélne o klastrze. Klaster powstat z inicjatywy An-
drzeja Jezewskiego (prezesa Promet Plast). Andrzej Jezewski to
lokalny lider biznesowy, cztowiek osobiscie zainteresowany roz-
wojem zielonej energetyki. Inicjator klastra nie kryje ambicji by-
cia liderem zmian w obszarze zielonej energetyki:

,W klastrze otawskim rozwijamy rézne technologie po to by
dziatajacym dzis 66 klastrom pokazac jaki rodzaj technologii be-
dzie tym najlepszym. Z petnym przekonaniem moge powiedzie¢,
ze bedzie to technologia wodorowa”?2t,

Klaster tworzy obecnie 17 podmiotéw: biznes: Promet-Plast
s.c. [LIDER], Tauron Ekoenergia sp. z 0.0., Metalerg sp. z 0.0,
Autoliv Poland Sp. z 0.0., Ba-Ma Przetwérstwo Tworzyw Sztucz-
nych, Jack-Pol sp. z 0.0., Eberspacher sp. z 0.0., Wabco Polska
sp. z 0.0.; biznes samorzadowy (firmy kontrolowane przez wta-
dze samorzadowe): Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji sp. z o.0.,
Baseny Miejskie "Termy Jakuba" sp. z 0.0., Zaktad Gospodaro-
wania Odpadami Gaé sp. z 0.0., Miejski Zaktad Energetyki Ciepl-
nej- Ofawa sp. z 0.0.; JST: Urzad Miejski w Otawie, Urzad Gminy
w Otawie, Starostwo Powiatowe w Otawie; nauka: Politechnika
Opolska, Politechnika Wroctawska.

2. Utworzenie klastra. Ofawski Klaster Energetyczny powstat w
2017 roku z inicjatywy Andrzeja Jezewskiego prezesa Promet-
Plast. Klaster w 2018 roku dostat certyfikat Ministerstwa Ener-
gii. Klaster ma charakter biznesowy, tj. jego gtdwnym celem jest
wytwarzanie i dostarczanie taniej energii dla lokalnych przed-
siebiorcow (cztonkdw klastra). Odrdznia to Klaster Otawski m.in.
od Klastra Karkonoskiego, ktéry ma charakter ekologiczny i Kla-
stra Dzierzoniowskiego, ktéry ma charakter komunalny:

,Klaster Otawski to klaster czysto biznesowy, nastawiony na
przemyst i dostawy energii zielonej dla przemystu” [Wywiad z
przedstawicielem klastra].

Klaster korzystat z pozyczek z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu. To
pozyczki wspierajgce nie na powotanie klastra do zycia, ale jego
rozwdj. Sam klaster powstat ze srodkéw wtasnych. Jest to po-
strzegane jako atut, poniewaz dysponowanie wtasnymi $rod-
kami zwieksza swobode dziatania. Cztonkami zatozycielami kla-
stra byli: biznes: Promet-Plast s.c. [LIDER], Tauron Ekoenergia
sp. z 0.0. [Koordynator Klastra], Metalerg sp. z 0.0.; JST: Gmina
Otawa, Gmina Miasto Ofawa, Powiat Otawski

W ogéle Dostep do taniej i zielonej energii.
Motywy
przystapienia Przedsiebiorcy: dostep do taniej i zielonej energii (klaster z zatozenia skupia sie na dostar-
do klastra Innych czaniu jej firmom nalezacych do klastra).
podmiotow Naukowcy: dostep do infrastruktury umozliwiajacej prowadzenie badan naukowych (np. W
zakresie energetyki, materiatoznawstwa).
Wymogi prawa europejskiego tworzg sprzyjajacy rozwojowi klastrow kontekst: nieoczywi-
. stym celem klastréw jest spetnienie wymogoéw dotyczacych zielonej energii, ktére na Polske
Utatwiajgce A e . . . P . .
S——— naktada UE, umozliwia to odcigzenie sieci. Wspieranie rozwoju klastréw jest dziataniem,
Klastra ktére umozliwi spetnienie zatozonych wymogodw.
= Wsparcie finansowe przedsiebiorstw chcacych podejmowacd inwestycje w obszarze energe-
Czynniki tyki rozproszone;j.
= Podstawowe bariery majg charakter prawny. To np. przepisy ograniczajace ilos¢ miejsc, w
Utrudniajagce ktérych moga powstawac farmy wiatrowe.
powstawanie = Barierg jest takze niechetny stosunek do rozwoju klastrow tzw. ,,duzej energetyki” — ten
klastra czynnik jednak traci na znaczeniu i same firmy energetyczne wykazuja zainteresowanieroz-
wojem energetyki rozproszone;j.
Reakcja
otoczenia na = QOtoczenie administracyjno-biznesowe przyjeto informacje o powstaniu klastra pozytywnie, zas otoczenie
powstanie spoteczne obojetnie — mieszkaricy nie odczuwaja ani dobrych, ani ztych efektéw obecnosci klastra.
klastra

Tabela 10. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Do klastra dotgczyty kolejne podmioty w tym jednostki naukowe.
Wspdtpraca jednostek naukowych z pozostatymi podmiotami w
klastrze ma charakter symbiozy. Klaster moze liczy¢ na doradz-
two technologiczne i wiedze naukowcow. Akademicy majg nato-
miast przestrzen do prowadzenia badan i budowania osobistych
karier dzieki dostepowi do infrastruktury klastra. Wspotpraca ta
wigze sie z korzysciami dla obu stron: klaster zyskuje wiedze, a
naukowcy zyskujg przestrzen do pracy. Brak jest precyzyjnych in-
formacji dotyczacych czasu powstawania klastra. Niemniej na
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podstawie wypowiedzi respondentka, a takze analizy innych ma-
teriatéw, mozna przyjac, ze byt to proces dynamiczny. Natomiast
nalezy podkresli¢, ze klaster nie jest strukturg ukonczong — tj.
stale sie rozwija i jest otwarty na nowych cztonkéw.

3. Dziatalnos¢ klastra. Gtéwnym celem klastra jest produkcjata-
niej energii dla lokalnych firm. Dzieki temu w ramach klastra t3-



2Lhttps://dise.org.pl/energetyka-rozproszona-przyszloscia-sek-
tora-i-remedium-na-podwyzki-cen-pradu/, dostep: 21.09.2020.

53


https://dise.org.pl/energetyka-rozproszona-przyszloscia-sektora-i-remedium-na-podwyzki-cen-pradu/
https://dise.org.pl/energetyka-rozproszona-przyszloscia-sektora-i-remedium-na-podwyzki-cen-pradu/

cz3 sie dwa typy dziatalnos¢: produkcja débr przez firmy i pro-
dukcja energii, z ktdrej korzystaja wskazane firmy (cztonkowie
klastra).

Kluczowa korzyscig dla cztonkdw klastra jest zatem dostep do ta-
niej energii. Nie korzystajg z niego jednak ani inne firmy, ani
mieszkancy gminy. Klaster nie prowadzi dziatalnosci polegajacej
na sprzedazy energii elektrycznej do innych konsumentéw niz
cztonkowie klastra. Klaster systematycznie rozwija sie i ma dal-
sze, ambitne plany rozwojowe. Klaster produkuje obecnie 100
megawatow energii i opiera swojg dziatalnos¢ na kilku technolo-
giach wytwarzania energii. Duzym atutem jest sprawnos¢ orga-
nizacyjna. Procesy decyzyjne sg szybkie, a kierunek rozwoju
okresla charyzmatyczny lider. Tym niemniej stwierdzenie, ze Kla-
ster osiggnat sukces bytoby zbyt daleko idgce. Duzym osiggnie-
ciem jest stworzenie rozbudowanej i zréznicowanej technolo-
gicznie bazy wytwarzania energii. Jednoczesnie, ze wzgledu na

ograniczenia prawne, nie udato sie zbudowacd pozycji klastra jako
jednostki sprzedajacej energie:

,W zakresie zrodet udato sie, ale w zakresie obrotu energig to
nie, poniewaz w tej chwili to wyglada zupetnie inaczej (...) po pro-
stu brakuje taryfy, ktéra by regulowata relacje uczestnikéw kla-
stra z siecig dystrybucyjng, bo w momencie, kiedy za tg ustuge
dystrybucyjng trzeba ptacic tyle co wszyscy to nie ma takiego mo-
tywu, zeby ta energia trafita taniej" [Wywiad z przedstawicielem
klastra].

Wskazany wyzej problem ma charakter systemowy. Brak jest ta-
ryfy dedykowanej klastrom, ktéra umozliwiataby im oferowanie
energii po konkurencyjnych cenach. Argumentem, ktory uzasad-
nia powstanie odrebnej taryfy jest fakt, ze klastry wytwarzajg
energie blisko odbiorcy i tym samym nie generujg strat, ktére po-
wstajg w ,tradycyjnych” sieciach przesytowych (straty te nie mu-
szg by¢ zatem uwzgledniane w wycenie jednostki energii).

Spoteczne

= W ogdlnym ujeciu dostep do tanszej i czystej energii, cho¢ nie ma to zastosowania w przy-
padku klastra otawskiego, ktory skupia sie na dostarczaniu energii firmom.

Ekonomiczne

= Wsparcie finansowe przedsiebiorstw chcacych podejmowacd inwestycje w obszarzeenerge-

Czynniki tyki rozproszonej (zmniejsza ono ryzyko inwestycji dla firm).
ws.pierajq,cle = Wymogi prawa europejskiego tworzg sprzyjajacy rozwojowi klastrow kontekst: nieoczywi-
dziatalnos¢ Prawne stym celem klastréw jest spetnienie wymogdw dotyczacych zielonej energii, ktére na Pol-
klastra ske naktada UE, umozliwia to odcigzenie sieci. Wspieranie rozwoju klastrow jest dziata-
niem, ktére umozliwi spetnienie zatozonych wymogow.
Inne = Rozwdj technologii umozliwiajacych magazynowanie energii.

Tabela 11. Czynniki wspierajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Spoteczne

= Niechec do lokowania inwestycji w poblizu miejsc zamieszkania — w przypadku klastra
otawskiego nie odnotowano jednak takich problemow.

Ekonomiczne = Nie stwierdzono.

Czynniki
ograniczajgce

dziatalnos¢

klastra Prawne "

= Przepisy ograniczajace ilos¢ miejsc, w ktérych moga powstawac farmy wiatrowe
Czas trwania procedur prawnych zwigzanych z realizowaniem inwestycji (np. Decyzji Srodo-
wiskowych, pozwolen na budowe).

Inne . .
gazynowanie energii.

= Wysokie koszty i (wcigz) niewystarczajacy poziom rozwoju technologii umozliwiajacych ma-

Tabela 12. Czynniki ograniczajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

4. Relacje wewnatrz klastra i z jego otoczeniem. Relacje we-
wnetrzne. Otoczenie administracyjno-biznesowe przyjeto infor-
macje o powstaniu klastra pozytywnie. Otoczenie spoteczne ob-
ojetnie — mieszkancy nie odczuwajg ani dobrych, ani ztych efek-
tow obecnosci klastra. Nie wyrazajg zatem swojego stosunku
emocjonalnego do tej inicjatywy. Klaster z punktu widzenia
prawnego jest formg porozumienia cywilnego. Ramy wspot-
pracy miedzy cztonkami reguluja indywidualne porozumienia.
Kazdy z cztonkéw we wtasnym imieniu zobowigzuje sie do reali-
zacji okreslonych dziatan na rzecz wspdlnoty:

,To jest forma zupetnie swobodna i tu nie ma jakiej sztywnej
ramy, cho¢ trwajg prace nad sformalizowaniem (...) tutaj to jest
porozumienie i wszystko co sie dzieje musi by¢ dogadane. Nato-
miast zobowigzania sg indywidualng sprawg cztonka klastra"
[Wywiad z przedstawicielem klastra].
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Komunikacja miedzy cztonkami klastra przebiega sprawnie. De-
cyzje ustalane sg miedzy wszystkimi cztonkami podczas spotkan,
cho¢ decydujgce zdanie ma lider:

,Lider moze skorzysta¢ z réznych sugestii, pomystéw i nauko-
wych opracowan, ale decyzja jest jego" [Wywiad z przedstawi-
cielem klastral].

Na poszerzanie klastra wptywata dobra opinia o nim i przekona-
nie, ze uczestnictwo w klastrze daje profity. O przyjeciu do Kla-
stra decyduje Rada klastra. Potencjalnych cztonkéw ocenia sie
pod katem ich mozliwego wktadu w dziatalnos¢. Nie wszystkie
zainteresowane wstgpieniem do klastra podmioty sg przyjmo-
wanie.

Podczas kazdorazowej oceny brane jest pod uwage m.in. to czy
klaster bedzie miat z przyjecia konkretnego podmiotu korzys¢ i
jaka wartos¢ wniesie nowy uczestnik (np. intelektualng, czy be-



dzie dysponuje terenem, ktéry przeznaczy pod zabudowe odna-
wialnymi zrédtami, itp.). Brane sg tez pod uwage uczciwo$é dzia-
fan i wypetnianie dotychczasowych zobowigzan:

, To nie byto tak, ze przychodzit ktos z ulicy [i byt przyjmowany]
(...) firma, ktéora nie wywigzywata sie ze swoich zobowigzan
wzgledem gminy otrzymata veto” [Wywiad z przedstawicielem
klastra].

Relacje zewnetrzne. Klaster nie kooperuje z innymi klastrami,
ale co ciekawe przedstawiciel klastra, z ktérym przeprowadzano
wywiad, nie widzi takiej potrzeby. W jego ocenie nie ma po-
trzeby nawigzywania blizszych relacji i wymiany doswiadczen ze
wzgledu na odmienne warunki funkcjonowania klastrow i tech-
nologie z ktérych korzystaja. Jednoczesnie jednak badany widzi
przestrzen do wymiany doswiadczen i wspotpracy na poziomie
cztonkdw poszczegdlnych klastréw, ktorzy korzystajg z podob-
nej technologii i np. tymi samymi metodami wytwarzajg ener-
gie:

,Inna sprawa to stowarzyszenie producentow energii z fotowol-
taiki, stowarzyszenie wiatrowcow (...) jakie$ techniczne sprawy,
ktérymi mozna sie podzieli¢ (...) moze tak technicznie" [Wywiad
z przedstawicielem klastra].

Bardzo wazne dla powstania i rozwoju klastra jest wsparcie sa-
morzadu. Co ciekawe: gtdwnie dlatego, ze poparcie decydentéw
zmniejsza ryzyko wydtuzania procedur. Warto zwrdci¢ uwage,
ze oznacza to, iz brak "nadzwyczajnej" przychylnosci samorzadu
moze utrudnia¢ rozwoj klastra wytgcznie przez sam fakt stoso-
wania prawa i np. korzystania z przewidzianych przepisami ter-
mindw na wykonanie danych czynnosci administracyjnych:

,Na pewno zainteresowanie jednostek samorzgdowych jest
wazne. Wiele tematdéw po prostu jest przyspieszanych. Wiemy
np. ze ktos ma termin miesigc albo dtuzszy na wydanie opinii, a
to nie jest ten maksymalny termin tylko szybko dziatania poste-
puja, bo jest lokalne zainteresowanie” [Wywiad z przedstawicie-
lem klastra].

Opinia ta pojawia sie w wielu Zrédtach. Warto w tym miejscu
przywotaé takze wypowiedz Remigiusza Nowakowskiego z Dol-
noslaskiego Instytutu Studidw energetycznych: ,Bardzo wazna
jest rola lokalnych samorzaddéw. To jest kwestia wydawanych
pozwolen, kwestia lokalizacji na tego typu inwestycje, bardzo
wazna jest rola lokalnych operatoréw, do ktérych instalacje sieci
energetycznych, te instalacje sa przytaczane”?2.Poza przychyl-
noscig samorzadu kluczowe dla rozwoju klastréw jest zbudowa-
nie czytelnych i przyjaznych zasad kooperacji z duzg energetyka.
Co wazne — zauwazane jest stopniowe otwieranie sie duzej
energetyki na kooperacje z klastrami:

,W Tauronie to byto tak, ze fakt, ze my [klaster] sie jako$ udzie-
lamy byt skrywany jak jakas wstydliwa choroba, bo uwazano, ze
to jest tak naprawde szkodliwe dla tej energetyki zawodowe;.
Dtugo to trwato, ale zostato zrozumiane, ze w przyrodzie nie ma
pustki, albo bedziemy my albo kto$ inny" [Wywiad z przedsta-
wicielem klastra].

Czes¢ z potrzebnych rozwigzan juz wprowadzono i np. sieci maja
obowigzek przytaczy¢ klastry:

22 https://dise.org.pl/klastry-motorem-napedowym-transfor-
macji-energetycznej-na-dolnym-slasku/, dostep: 21.09.2020.
23 https://gramwzielone.pl/trendy/101610/0ze-baterie-i-wo-
dor-wielkie-plany-olawskiego-klastra-energii, dostep:
21.09.2020.

»Energetyka zawodowa, spotki dystrybucyjne, miaty obowigzek,
zeby zrédta ekologiczne przytaczaé. Od tej strony to byto zagwa-
rantowane prawnie (...) mozna powiedzie¢, ze wspotpraca ukta-
data sie dobrze" [Wywiad z przedstawicielem klastra]. Elemen-
tem waznym jest wprowadzenie dodatkowej taryfy cenowej dla
klastrow.

5. Rozwoj klastra. Klaster Otawski rozwija sie. O rozwoju $wiad-
czg m.in. realizowane inwestycje obejmujace zaréwno baze in-
stalacji wytwarzajacych energie jak tez jej magazynowane:

,0Oprocz tego wszystkiego jest co$ co wyrdznia ten klaster na tle
innych, tj. rodzaje zrodet. To tak wyglada najbardziej komplek-
sowo" [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Planowana jest budowa bazy umozliwiajgcej magazynowanie
energii w czterech litowo-jonowych instalacjach — bedzie to
pierwsza w Polsce inwestycja tego typu. W przysztosci plano-
wane sg takze rozwigzania wodorowe i rozwigzania wykorzystu-
jace energie kinetyczng. Tak okreslit Andrzej Jezewski inicjator
powstania Ofawskiego Klastra Energetycznego:

»Magazyny litowo-jonowe to jest moda, ktéra bedzie trwata
przez 5, 10 czy 15 lat. Nastepnym etapem rozwoju magazyno-
wania bedzie woddr, a takze druga technologia, w ktdérg be-
dziemy wchodzi¢, czyli magazyny mechaniczne"23,

Klastry od duzej energetyki rozni nie tylko fakt, ze wytwarzajg
one energie w sposob przyjazny sSrodowisku, ale takze to, ze
produkujg gtdwnie na rynek lokalny. Odbiorcami energii wytwa-
rzanej przez klastry majg by¢ przede wszystkim mieszkancy i od-
biorcy instytucjonalni z obszaru dziatalnosci klastra. By zacho-
wac stabilnos$¢ funkcjonowania wazna jest dywersyfikacja zro-
det energii i budowa magazyndéw energii — tak by np. zmiana wa-
runkéw atmosferycznych nie wptywata na poziom dostaw. W
kontekscie dywersyfikacji zrédet wytwarzania energii warto
przywota¢ wypowiedZ Andrzeja Jezewskiego, ktory podkreslit
ten element:

,Dolny Slask jest bogaty, jesli chodzi o energetyke wodna (...) w
klastrach energetycznych potgczenie i dywersyfikacja (...) w wie-
trze w biomasie, w biogazie, w przysztosci w wodorze to bedzie
tym trendem, ktéry bedzie na Dolnym Slagsku dominowat”24,

Rozwdj klastréw i poziom zainteresowania przystepowaniem do
nich determinuja korzysci, jakie moga mie¢ cztonkowie. Moga
one by¢ dwojakiego rodzaju. Korzysci ekonomiczne sg oczywi-
ste, ale nie bez znaczenia sg korzysci wizerunkowe i ekologiczne,
ktére coraz czesciej s zauwazane przez duze firmy, ktére swia-
domie decyduja sie na korzystanie z zielonej energii.

,TO czy sie bedzie rozwijato i jak to o tym decyduja zawsze uwa-
runkowania ekonomiczne. Jesli przedsiebiorstwa zobaczg ko-
rzys¢ to przyjdg do klastra. Na korzys$¢ nalezy patrze¢ dwojako:
korzysc¢ czysto ekonomiczna, czyli moga zapewnic sobie energie
tansza i korzys¢ druga, ze bedzie to energia zielona. Sg firmy
Swiatowe, korporacyjne, ktére uzywaja tylko zielonej energii (...)
w innym przypadku bedg to tylko pojedyncze inwestycje z myslg
o sobie" [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Podstawowe bariery majg charakter prawny. To np. przepisy
ograniczajace ilos¢ miejsc, w ktérych moga powstawacé farmy
wiatrowe. Przepisy te majg by¢ zmienione, zostanie zmniej-

24 https://www.youtube.com/watch?v=mGOYdOp_|_w, do-
step: 21.09.2020.
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szona minimalna dopuszczalna odlegtosci wiatrakéw od zabu-
dowan — wiatraki beda mogty staé blizej siedzib ludzkich, jesli
nie s przekroczone normy hatasu. Zmiana ta znaczgco zwiekszy
baze terenowa dla lokalizacji przysztych inwestycji. Wazna dla
rozwoju modelu klastrowego jest pomoc finansowa ze strony
ogolnokrajowych programéw. Dla wielu inwestorow wsparcie i
wspotfinansowanie bedg czynnikiem zachecajagcym do angazo-
wania sSrodkow wtasnych w projekty klastrowe. Wymaga to jed-
nak zmiany sposoby myslenia o klastrach. Klaster nalezy trakto-
wac nie tylko jako inicjatywe biznesowa grupy przedsiebiorcow,
ale jako rozwigzanie uzupetniajace i wpisujgce sie w polityke
energetyczng panstwa:

,Wsparcie finansowe, ktdre zostaje uruchomione. To bedzie tez
z korzyscig dla klastra i potencjalnych uczestnikdow, ktorzy beda
chcieli budowac zrddto. Uczestnik buduje zrédto przede wszyst-
kim dla siebie, ale sg takie momenty, ze inwestor ma tejenergii
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za duzo i wtedy tg energie oddaje do sieci" [Wywiad z przedsta-

wicielem klastra].

Zrédta

= https://dise.org.pl/energetyka-rozproszona-przyszloscia-sek-
tora-i-remedium-na-podwyzki-cen-pradu/, dostep:
21.09.2020.

= https://dise.org.pl/klastry-motorem-napedowym-transfor-
macji-energetycznej-na-dolnym-slasku/, dostep: 21.09.2020.

= https://gramwzielone.pl/trendy/101610/0ze-baterie-i-wo-
dor-wielkie-plany-olawskiego-klastra-energii, dostep:
21.09.2020.

= https://www.youtube.com/watch?v=mGOYdOp_|_w, do-
step: 21.09.2020.

= Wywiad pogtebiony z przedstawicielem klastra, realizacja Ja-
kub Wréblewski.
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,0Ostrowski R

tukasz Maznica

L Informacje ogélne o klastrze. Ostrowski Rynek Energetyczny
to klaster energii, ktory zostat powotany do zycia w Ostrowie
Wielkopolskim w potowie 2018 roku (klaster obejmuje swoim
zasiegiem powiat ostrowski). Klaster tworzg tacznie 54 pod-
mioty, a jego koordynatorem jest spétka CRK Energia Sp. z 0.0.,
ktéra z kolei jest czescig lokalnego holdingu komunalnego —
Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.; tym samym wtascicielem
CRK Energia jest Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski. Poczat-
kowo, jedna z pierwszych koncepcji utworzenia klastra w Ostro-
wie Wielkopolskim zaktadata, ze jego koordynatorem zostanie
lokalna elektrocieptownia (Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A.),
ale ostatecznie wtadze gminy zadecydowaty, ze elektrocieptow-
nia powinna w petni koncentrowac sie na produkcji energii, a do
obstugi klastra powotano osobng spotke — CRK Energia. W sktad
klastra Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE) wchodzg: Gmina
Miasto Ostréw Wielkopolski wraz ze swoimi jednostkami, Grupa
Kapitatowa Centrum Rozwoju Komunalnego SA, lokalni przed-
siebiorcy, firmy IT (w zakresie zabezpieczenia obstugi informa-
tycznej) oraz jednostka naukowa?s. Inicjatorem powstania kla-
stra byty wtadze Ostrowa Wielkopolskiego. W miescie od po-
czatku XXI wieku funkcjonuje OSDn wokot Ostrowskiego Za-
ktadu Cieptowniczego S.A. OSDn dysponuje wtasng siecig ener-
getyczng (o dtugosci okoto 30 km — jej przebieg obrazuje grafika
nr 1) oraz wtasnymi mocami wytwdrczymi i szerokimi doswiad-
czeniami w zakresie obrotu energig —w efekcie naturalnym kro-
kiem dla lokalnych wtadz byt rozwdéj inicjatywy klastrowej wokot
tego podmiotu. Jak wskazuje Artur Dembny, Prezes CRK Energia
— ,Powotanie do zycia klastra, to element wdrazania w zycie du-
zego programu prowadzonego przez CRK — Strategii Centrum
Rozwoju Komunalnego 2018-2024, ktéra integruje i pobudza do
rozwoju dziatania sektora komunalnego. Klaster energii stat sie
integralng i bardzo wazng czescia tej strategii. W jej rozumieniu
nie jest to tylko projekt, ktéry ma przyczynic sie do zapewnienia
dostepu do tanszej energii elektrycznej. Gtéwnym zadaniem
ORE — zgodnie z ustawowg definicja klastra — jest potgczenie ze
sobg lokalnych wytwoércéow energii elektrycznej z odbiorcami
tego medium, w celu zorganizowania pomiedzy nimi bezposred-
niego obrotu energia elektryczng, z pominieciem spoétek handlo-
wych z tradycyjnej, zawodowej energetyki. Jest to zgodne z du-
chem promowanych przez instytucje UE zmian w energetyce,
prowadzacych do przejscia od modelu scentralizowanego (w
Polsce oligopolistycznego) do modelu energetyki rozproszonej,
obywatelskiej. ORE ma stworzy¢é miejski system energe-
tyczny?”. Podazajgc za nakreslonym powyzej celem strategicz-
nym i misjg klastra, wérdd celéw kierunkowych dla opisywanej
inicjatywy znalazty sie m.in.: zapewnienie lokalnej spotecznosci
bezpieczenstwa energetycznego i samowystarczalnosci energe-
tycznej; przyczynienie sie do walki z niskg emisjg i zanieczyszcze-
niem Srodowiska; wdrozenie modelu gospodarki lokalnej o
obiegu zamknietym; poprawe konkurencyjnosci lokalnej gospo-
darki na tle gospodarki krajowej (poprzez: zapewnienie dostepu
do tanszej lokalnej energii, stabilne wptywy z udziatu w podat-
kach, pozostawienie marzy z obrotu energig elektryczng w zaso-
bach klastra zamiast w spdtkach obrotowych duzych koncernéw

25 Autor nie jest w stanie przedstawi¢ doktadnej listy podmio-
tow, wchodzacych w sktad klastra, albowiem spétka CRK Ener-
gia nie zgodzita sie udostepnic¢ tego rodzaju informacji.
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energetycznych); integrowanie i pobudzanie lokalnej spotecz-
nosci; promowanie idei energetyki prosumenckiej. Wywiad,
zrealizowany z przedstawicielem klastra, na potrzeby opraco-
wania niniejszego studium przypadku, wskazuje, ze mimo am-
bitnych celow klastrowi caty czas nie udato sie rozpoczgc realnej
dziatalnosci, a inicjatywa pozostaje na poziomie teoretycznej
idei. Dzieje sie tak, jak wskazywat rozmoéwca, ze wzgledu na
wspotwystepowanie kilku barier natury ekonomiczno-prawnej,
ktore w sposdb bardziej szczegdtowy opisane zostang w dalszej
czesci opracowania. Tym samym, spdtka CRK Energia prowadzi
swojg biezaca dziatalnos¢ (koncentrujaca sie gtownie wokdt ob-
rotu energia w ramach OSDn), liczac, ze dziatania klastrowe
bedg mogty by¢ prowadzone w przysztosci — po odpowiednich
zmianach legislacyjnych. Na obecng chwile — poza dziataniami
marketingowymi (CRK Energia chetnie komunikuje swoim klien-
tom, ze jest operatorem lokalnego klastra energii m.in. na swo-
jej stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych) —
klaster nie funkcjonuje w sposdb aktywny.

2. Utworzenie klastra. W Ostrowie Wielkopolskim idea zaktada-
jaca stworzenie niezaleznej, wzgledem duzych operatordw, sieci
energetycznej pojawita sie na poczatku lat dwutysiecznych. Stato
sie to w wyniku wspotpracy Ostrowskiego Zaktadu Cie-
ptowniczego S.A. z duzg lokalng firmg z branzy obroébki drewna
— Sklejka-Eko. Ta ostatnia posiadata duze ilosci zrebkéw drzew-
nych (stanowigcych odpad produkcyjny), ktére mogty by¢ wyko-
rzystane w procesie produkcji energii w specjalnym bloku koge-
neracyjnym biomasowym. Taki blok zostat wybudowany przez
0ZC, a nastepnie, jak wskazuje Artur Dembny: ,,w ramach roz-
wijajacej sie wspotpracy pomiedzy OZC a firma Sklejka-Eko, OZC
wybudowat kilkukilometrowy odcinek linii sN, w celu doprowa-
dzenia alternatywnego wobec koncernowego OSD zZrédta zasi-
lania. Linia ta, majgca charakter bezposredniej linii zasilajgcejw
poczatkowej fazie zabezpieczata 70% zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng w firmie Sklejka-Eko (poczatkowo utrzymywane
byto przytagcze w OSD Energa-Operator SA), potem w catosci
stata sie gtéwnym Zrédtem zasilania. Tak wiec pod koniec | de-
kady XXI wieku intuicyjnie wybudowano zalazek czegos, co za
kolejng dekade mogto skorzystaé z szansy przeksztatcenie sie
koncepcje klastra energii. (...) Nastepnie, w krotkim czasie wy-
budowano kolejne odcinki sieci sN, ktdre postuzyty do zasilania
obiektdw innych miejskich spétek komunalnych, a wkrétce po-
tem — takze obiektow komercyjnych. Tym sposobem Ostrowski
Zaktad Cieptowniczy SA stat sie klasycznym OSDn — dystrybuujac
i jednoczesnie sprzedajac energie elektryczng na podstawie wy-
danych koncesji...?””. Do dzi$ obrét energiag w ramach opisywa-
nej sieci realizowany jest w oparciu o regulacje dotyczace OSDn
(Operator Systemu Dystrybucyjnego Elektroenergetycznego,
ktorego sie¢ dystrybucyjna nie posiada bezposredniego pota-
czenia z siecig przesytowa OSP), a wiec na bazie przepisow, ktdre
sg catkowicie niezalezne wzgledem regulacji, okreslaja- cych
sposdb funkcjonowania klastréw energii. Ostrowski Rynek
Energetyczny, tj. opisywany klaster, miat i wcigz ma stanowié
naturalne rozwiniecie dziatan, ktére podejmowane sg w Ostro-
wie Wielkopolskim od blisko 20 lat w ramach OSDn. Wtadze

26 http://www.dembny.pl/2019/10/ostrowski-rynek-energe-
tyczny-klaster.html, dostep: 21.09.2020.
27 http://www.dembny.pl/2019/10/ostrowski-rynek-energe-
tyczny-klaster.html, dostep: 21.09.2020.
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Ostrowa zaktadaty, ze stworzenie klastra pozwoli w szybkim
tempie przyspieszy¢ rozwdj lokalnego rynku energii, wiaczajac
do niego podmioty, ktére z réznych wzgleddéw nie moga korzy-
stac z fizycznej sieci energetycznej zarzagdzanej przez spotke CRK
Energia. Powotujac do zycia klaster, wtadze Ostrowa Wielkopol-
skiego zdecydowaty sie stworzy¢ nowq spétke (CRK Energia Sp.
z 0.0.), ktorej docelowg rola ma by¢ koordynowanie klastra
energii (wraz z petnym zakresem odpowiedzialnosci, ktéry

wigze sie z tg funkcja). Oznacza to, ze spdtka ta ma w przysztosci
zarzadzac siecig energetyczng w klastrze, faczy¢ produkcje i od-
biér energii elektrycznej w klastrze oraz bilansowac¢ go wobec
systemowego rynku energii. Po powotaniu nowego podmiotu
przeprowadzono ,rekrutacje” podmiotow do nowe;j inicjatywy.
Zainteresowanie tematem klastra wykazaty tacznie 54 pod-
mioty, wsrad ktérych wiekszosé stanowig spotki prawa handlo-
wego (tak prywatne, jak i te nalezgce do Miasta).

= Dla wiekszosci podmiotow przytgczajacych sie do Klastra gtdwng motywacjg byto poszuki-
wanie okazji do optymalizacji ekonomicznego modelu swojej dziatalnosci.

Dominujace

= QOptymalizacja ta mogta nastgpic badz to przez podniesienie przychoddéw (w wyniku sprze-

dawania energii po wyzszej cenie, co dotyczy spdtek produkujgcych energie), badz tez po-
przez obnizenie kosztéw dziatalnosci (w wyniku uzyskania mozliwosci zakupu energii po niz-
szej cenie niz poza klastrem, co dotyczy podmiotéw, ktore sg wytgcznie konsumentami
energii lub wytwarzajg mniej energii niz same zuzywajq).

Motywy -
przystapienia
do klastra

Dla lokalnego samorzadu dodatkowym bodzcem do utworzenia klastra (i wtgczenia sie do
niego poprzez spotki komunalne) byta chec zatrzymania marz z obrotu energia naterenie
gminy (a nastepnie wykorzystanie ich na inwestycje w lokalng gospodarke).

Inne

= Dla grupy spotek komunalnych oraz dla lokalnego samorzadu dodatkowg motywacja, by
przytaczyc sie do klastra, byto upatrywanie w tej inicjatywie platformy, ktéra w srednim i
dtugim okresie moze pozytywnie wptynaé na podniesienie dynamiki rozwoju spoteczno-go-
spodarczego w regionie (poprzez m.in.: zapewnienie dostepu do tarnszej lokalnej energii,
stabilne wptywy z udziatu w podatkach, pozostawienie marzy z obrotu energig elektryczng
w zasobach klastra zamiast w spoétkach obrotowych duzych koncernéw energetycznych, czy
w koncu poprawe stanu sSrodowiska w miescie i jego bezposrednim otoczeniu).

Utatwiajgce
tworzenie
klastra

= Funkcjonujaca od blisko 20 lat sie¢ OSDn, w ramach ktérej istniata juz wspdtpraca bizne-
sowa pomiedzy wieloma podmiotami, ktére pdzniej weszty w sktad klastra.

= Kompetentny zespot o szerokiej wiedzy z zakresu rynku energii i obrotu energia, ktory byt
obecny w Ostrowie, dzieki funkcjonowaniu lokalnej sieci OSDn.

Czynniki
i Utrudniajgce

powstawanie
klastra

= Koniecznosc powotania nowej spotki, ktora miata stac sie koordynatorem klastra. Wyma-
gato to przejscia odpowiedniej sciezki formalnej i wydtuzyto proces powstawania klastra.

Reakcja
otoczenia na
powstanie
klastra

= Reakcje w okresie powotywania klastra byty entuzjastyczne. Podmioty tworzace klaster zaktadaty i wierzyty,
ze nowa inicjatywa pozwoli im zoptymalizowac ich dziatalnos¢ w zakresie cen sprzedazy/zakupuenergii.

Tabela 13. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Opierajac sie na wypowiedziach medialnych prezydent Ostrowa
Wielkopolskiego, Beaty Klimek, mozna przyja¢, ze inwestycje w
klaster to dla lokalnego samorzadu przede wszystkim dziatanie
motywowane interesem finansowym. Podczas inauguracji kla-
stra w 2017 roku stwierdzita ona—, To [mowa o klastrze — przyp.
autora] jest spotdzielnia energetyczna, ktéra bedzie zrzeszac lo-
kalnych producentéw, dystrybutoréw oraz odbiorcéw energii.
Celem jest lokalny handel energig elektryczng z pominieciem
wysokich optat przesytowych. (...) Dla mnie jako prezydenta
miasta najwazniejsze jest to, ze pienigdze dzi$ wydawane na
energie elektryczng trafiajg do firm zewnetrznych. Po urucho-
mieniu klastra energetycznego czes¢ z tych pieniedzy pozosta-
nie w Ostrowie Wielkopolskim i bedziemy mogli przeznaczac¢ je
na kolejne inwestycje i rozwdj naszego miasta?8”. Motywacjg
dla wiekszosci pozostatych podmiotéw, przytaczajacych sie do
klastra, byto — wedtug opinii przedstawiciela klastra — poszuki-
wanie w tej inicjatywie okazji do optymalizacji ekonomicznego
modelu swojej dziatalnosci. Optymalizacja ta mogta nastgpic
bad? to przez podniesienie przychoddw (w wyniku sprzedawa-
nia energii po wyzszej cenie, co dotyczy spdtek produkujgcych
energie), badz tez poprzez obnizenie kosztow dziatalnosci (w
wyniku uzyskania mozliwosci zakupu energii po nizszej cenie niz

28 https://www.cire.pl/item,147102,1,0,0,0,0,0,powstal-
ostrowski-klaster-energetyczny.html, dostep: 21.09.2020.
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poza klastrem, co dotyczy podmiotéw, ktére sg wytgcznie kon-
sumentami energii lub wytwarzajg mniej energii niz same zuzy-
wajg). Wedtug opinii przywotywanego respondenta mozna za-
ktada¢, ze dla grupy spdtek komunalnych dodatkowa motywa-
cjg, by przytaczyc sie do klastra, byta che¢ przyczynienia sie do
rozwoju tej inicjatywy, jako platformy, ktéra w dtugim okresie
moze pozytywnie wptyna¢ na podniesienie dynamiki rozwoju
spoteczno-gospodarczego w regionie (czego posrednim benefi-
cjentem bedg takze te spotki i ich wtasciciel — Gmina Miasto
Ostrow Wielkopolski).

3. Dziatalnos¢ klastra. Na ten moment, przez wzglad na bariery
prawne oraz ekonomiczne, klaster pozostaje martwa inicja-
tywa. Nalezy przez to rozumied, ze na podstawie przepisow, re-
gulujacych funkcjonowanie klastréw, w Ostrowie Wielkopol-
skim nie nastepuje obrét energig miedzy partnerami tworza-
cymi klaster. Obrot ten ma miejsce jedynie pomiedzy czescig
partnerow, ale realizowany w ramach oddzielnych przepisow,
regulujacych funkcjonowanie OSDn. Obrét ten ma miejsce od
kilkunastu lat i instytucja klastra nic w tym zakresie nie zmienita
(ani na korzys¢, ani na niekorzysé). W tym kontekscie nie sposéb
moéwic o sukcesach klastra, czy czynnikach, ktére w istotny spo-
séb wptynety na rozwdj inicjatywy. Pozytywnym sygnatem dla
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rozwoju energetyki rozproszonej na tym terenie moga by¢ po- wych, tj. uméw pomigdzy duzymi operatorami energii a koordy-

dejmowane tam inwestycje OZE. S3 one realizowane gtéwnie natorami klastra), co w praktyce blokuje koncepcjg lokalnej dys-
przez spétki komunalne (jako jedyne majg one dostep do ze- trybucji energii zgodnie z postulatem energetyki rozproszonej
wnetrznych zrédet finansowania (np. w ramach ZIT)) i nie spo- (klaster, kt6ry nie ma wiasnej sieci dystrybucyjnej nie moze re-
tykajg sie z protestami ze strony mieszkaricdw. Nastawianie alizowac idei wymiany energii migdzy cztonkami klastra) — to ko-
mieszkancdw do $rednio-skalowych inwestycji w OZE (takich jak lejny czynnik, ktéry sprawie, ze klaster w Ostrowie moze funk-
np. farmy fotowoltaiczne) mozna w tym kontekscie postrzega¢ cjonowac wyfacznie jako OSDn; brak dedykowanych klastrom
jako pozytywne. Wskaza¢ mozna natomiast szereg wyzwan i rozwigzan w prawie zaméwien publicznych, co oznacza, ze kla-
blokeréw, ktére sprawiaja, ze klaster — pomimo ponad dwdch stry, w ktdrych cztonkiem sg jednostki samorzadu terytorial-
lat prawnego funkcjonowania — nie rozpoczat realnej dziatalno- nego, nie moga sprzedac JST energii w trybie innym niz proce-
4ci. Mowa tu przede wszystkim 02%: braku instytucji "koncesji dura przetargowa (jednoczesnie, przetarg wygrywa oferent,
klastra", co sprawia, ze koordynatorzy klastréw — mimo tego, ze ktéry zaproponuje najkorzystniejsze warunki — niekoniecznie lo-
chca dziata¢ lokalnie — musza wystepowacé o ,,normalna” konce- kalny klaster energii); brak kadr — jak wskazuje A. Dembny —
sje na obrét energig elektryczng, co wiaze sie z koniecznoscia #€265¢ klastrow po przejsciu przez pigkny okres certyfikowania,
posiadania znacznych kapitatéw (10 min zt zgodnie z wymaga- wyrdznien, nagrdd, konferencji, staneta przed dylematem: no i
niami URE) i jest trudne do spetnienia dla podmiotéw o lokalnej co dalej? potrzebni sa ludzie z energetyki, ale tych jest ograni-
skali dziatania — w efekcie ORE moze funkcjonowaé tylko jako czona ilos¢”. Ten problem nie dotyczy bezposrednio Ostrowa
0SDn; braku finansowania, ktére wspieratoby powstawanie no- (gtéwnie ze wzgledu na funkcjonujgcy tam od wielu lat OSDn, za
wych zZrédet wytwdrczych u cztonkéw klastra; w efekcie inwe- sprawg ktérego w miescie ,obecne” sg niezbgdne kompeten-
stycje w OZE dla wiekszosci podmiotéw pozostajg nieoptacalne cje), ale — jak wskazywat respondent — styszy o nim od wielu
lub zbyt ryzykowne (okres zwrotu w inwestycje w farme foto- przedstawicieli innych polskich klastréw. Na poziomie teore-
woltaiczna bez zewnetrznego dofinansowania to okoto 20 lat — tycznym energetyczny potencjat klastra — skalkulowany z grupy
nie ma gwarancji, ze taka instalacja bedzie w stanie sprawnie zatozycielskiej — obejmuje roczny wolumen produkcji energii w
funkcjonowac przez tak dtugi czas (w wyniku tego w Ostrowie wysokosci okoto 80 GWh (przy zapotrzebowaniu catego miasta
Wielkopolskim w podmiotach, ktére tworza klaster w bardzo Ostrowa Wielkopolskiego na szacowanym poziomie okoto 160-
niewielkim stopniu prowadzone s3 inwestycje w nowe moce 200 GWh rocznie), co w sposob szczegétowy przedstawiono na
wytwoércze — inwestycje, jesli s3 podejmowane to w wyniku grafice nr 2. Potencjat ten dotyczy mocy wytarzanych przez
tego, ze np. spotkom komunalnym udato sie pozyska¢ finanso- Ostrowski Zaktad Cieptowniczy, lokalne farmy wiatrowe, lokalne
wanie w ramach lokalnego ZIT-u); brak tzw. GUD-6w klastro- farmy fotowoltaiczne oraz zrédfa biomasowe.
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Rysunek 3. Potencjat wolumenowy klastra energii w Ostrowie Wielkopolskim

Zrédto: http://www.dembny.pl/2019/10/ostrowski-rynek-energetyczny-klaster.html, dostep: 21.09.2020.

Nalezy tu podkresli¢, ze czes¢ z tych mocy ma powstac dopiero miotu obrotu wewnatrz Klastra. W efekcie, cztonek klastra zmu-
w przysztosci. Mowa jest zatem nie o obecnym potencjale czton- szony jest sprzedawac jg na gietdzie energii po cenach biezacych
kéw klastra, a o docelowym potencjale przy obecnym sktadzie (i moze tym samym stanowi¢ dobry przyktad tego, ze czesc¢
cztonkowskim. Warto tutaj podkresli¢, ze nie wszystkie juz ist- cztonkdw klastra nie odnosi na ten moment zadnych korzysci z
niejace moce wytworcze cztonkdéw klastra wykorzystywane sg w obecnosci w strukturach tej inicjatywy). Ten swego rodzaju
ramach funkcjonujacego OSDn. Przyktadem moze by¢ nale- zaca ,stan zawieszenia” dostrzegalny jest takze w podejsciu do zarza-
do klastra duza farma wiatrowa (moc 6 GW), ktdra nie moze by¢ dzania klastrem. Inicjatywa caty czas liczy 54 podmioty, jednak
przytaczona do OSDn, poniewaz tak duza moc uzyski- wana z nie sg od kilku miesiecy prowadzone zadne spotkania w ramach
niestabilnego Zrédta (jakim jest wiatr) mogtaby zachwiac klastra. CRK Energia nie planuje podejmowaé w tym zakresie
stabilnoscia catej sieci. Energia ta nie moze tez stanowi¢ przed- zadnych dziatan, poki nie dojdzie do zmian legislacyjnych, ktére
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http://www.dembny.pl/2019/10/ostrowski-rynek-energetyczny-klaster.html

2 http://www.dembny.pl/2019/04/klastry-energii-kontra-rze-
czywistosc.html, dostep: 21.09.2020.
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realnie umozliwig uruchomienie podstawowej dziatalnosci Kla-
stra. Jednoczesnie, trzeba podkresli¢, ze koordynator klastra
wspotpracuje na biezgco z duza grupa cztonkow inicjatywy w ra-
mach dziatan podejmowanych jako OSDn (jest to biezgca wspot-
praca o charakterze biznesowym skoncentrowana wokét han-
dlu energig). Czynniki spoteczne potencjalnie utatwiajgce dzia-
falnosc klastra: duza akceptacja mieszkaricow dla inwestycji w

OZE (takze tych w Sredniej i duzej skali, jak np. farmy fotowolta-
iczne) — spotka CRK Energia niedawno realizowata tego rodzaju
inwestycje i nie spotkaty sie one z zadnymi gtosami sprzeciwu
od lokalnej spotecznosci; rosngca swiadomos¢ cztonkdw klastra
w zakresie warunkdw optacalnosci inwestycji w OZE (przektada-
jaca sie na tworzenie plandw inwestycyjnych, ktore bedg mogty
zostac¢ uruchomione, gdy owe warunki zaistniejg).

Spoteczne

= Bariera kompetencyjna w postaci braku wykwalifikowanej kadry do zarzadzania klastramii
wspotpracy z rynkiem energii (bariera nie dotyczy bezposrednio ORE, ale zostata wskazana
w jednym z wywiaddw, jako istotny bloker dla rozwoju wielu polskich klastréow).

= Postepujacy spadek zaufania do wtadzy publicznej w zakresie realnych intencji rozwijania
energetyki rozproszonej z pominieciem czterech najwiekszych spétek energetycznych.

Ekonomiczne

Czynniki zbyt ryzykowne).

= Brak zewnetrznego finansowania, ktére wspieratoby powstawanie nowych zrodetwytwor-
czych (w efekcie inwestycje w OZE dla wiekszosci podmiotdéw pozostajg nieoptacalne lub

ograniczajace
dziatalnos¢

klastra
tryczna.

= Brak instytucji "koncesji klastra", co sprawia, ze koordynatorzy klastréw — mimo tego, ze
chca dziataé lokalnie — muszg wystepowac o ,normalng” koncesje na obrot energigelek-

= Brak tzw. GUD-6w klastrowych (tj. umoéw pomiedzy duzymi operatorami energii a koordy-

PIEE natorami klastra).
= Brak dedykowanych klastrom rozwigzan w prawie zamowien publicznych, co oznacza, ze
klastry, w ktorych cztonkiem sg jednostki samorzadu terytorialnego, nie mogg sprzedac JST
energii w trybie innym niz procedura przetargowa.
Inne = Nie odnotowano w badaniu.

Tabela 14. Czynniki ograniczajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

4. Relacje wewnatrz klastra i z jego otoczeniem. Na ten mo-
ment biezgca dziatalnos¢ klastra jest zawieszona —jego cztonko-
wie sie nie spotykaja, nie s3 podejmowane zadne decyzje. Wy-
nika to z faktu, ze klaster nie prowadzi zadnej realnej dziatalno-
$ci. Stan zawieszenia ma trwa¢ do momentu, gdy dojdzie do
zmian w prawie, ktére umozliwia klastrowi realizacje jego pod-
stawowej misji. Zrealizowane badania jakosciowe wskazujg, ze
ostrowscy decydenci oraz lokalne firmy caty czas licza, Zze w per-
spektywie najblizszych kilku miesiecy przeprowadzone zostang
zmiany prawne, ktére umozliwig realizacje zatozen, ktére towa-
rzyszyty powotywania klastra. Rosng jednak obawy, ze do ocze-
kiwanej nowelizacji prawa dojdzie z opdznieniem lub w ogdle
nie bedzie ona miata miejsca. Obawy te zwigzane s3g gtéwnie z
dziatalnoscia lobbingowg duzych spdtek energetycznych, ktére
—jak wskazat jeden z respondentéw — ,80% swoich zyskdw uzy-
skuja w wyniku dystrybucji energii i w efekcie moga obawiac sie
przysztej konkurencji generowanej na tym polu przez lokalne
klastry energii”. Warto doda¢, ze CRK Energia podejmuje stara-
nia, by klaster i marka ORE nie zniknety ze Swiadomosci lokal-
nych mieszkancéw. Starania te sprowadzajg sie do regularnej
komunikacji adresowanej do spotecznosci zgromadzonej wokot
kanatéw spotecznosciowych spétki. W postach umieszczanych
na portalu Facebook CRKEnergia informuje, ze ,,jako koordyna-
tor klastra energii” oferuje ona swoje ustugi w zakresie montazu
fotowoltaiki u odbiorcéw indywidualnych. Oferta ogranicza sie
wytacznie do montazu panelii wsparcia klientéw w procesie wy-
boru instalacji. Po podtgczeniu paneli klienci korzystajg z sieci
dystrybucyjnej spétki Energa Operator (gtéwny operator w re-
gionie). W ten sposdb spotka posrednio realizuje jeden z celéw
klastra energii, jakim jest promocja odnawialnych zrodet energii
oraz idei energetyki prosumenckiej. Co ciekawe, przedstawiciel
CRK Energia zaktada, ze nawet, gdy uruchomienie klastra energii
bedzie juz prawnie wykonalne, to klaster raczej nie bedzie przyj-
mowat do grona cztonkéw prosumentéw. Jak wskazywat w wy-
wiadzie — rywalizacja z duzymi koncernami o klientéw z grupy G
(tj. grupy, w ktérej znajduja sie klienci detaliczni) nie ma racjo-
nalnosci ekonomicznej ("koncerny juz obecnie sg zmuszone by
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sprzedawac ponizej kosztow sprzedazy; my musielibySmy sprze-
dawac jeszcze bardziej ponizej tych kosztow...”). Tym samym,
klaster - jesli uda mu sie rozpoczac realng dziatalnos¢ — koncen-
trowat bedzie sie na wiekszych konsumentach i wytwodrcach
energii. Przedstawiciel klastra deklaruje takze, ze od czasu do
czasu pojawia sie zainteresowanie dziatalnoscig klastra ze
strony lokalnego biznesu. Jednak, gdy zgtaszajgce sie podmioty
dowiadujg sie, ze obecnie klaster realnie nie funkcjonuje (tj. nie
nastepuje obrét energiag wewnatrz klastra poza siecia OSDn)
oraz ze z przystgpieniem do klastra nie wigzg sie zadne dodat-
kowe Zrddta dofinansowan do inwestycji w OZE, to ich entu-
zjazm catkowicie znika. Podobne obserwacje dotyczg takze JST
—jak deklarowat przedstawiciel klastra —do Ostrowa Wielkopol-
skiego przyjezdzajg w ramach wizyt studyjnych przedstawiciele
samorzaddw lokalnych, rozwazajacych uruchomienia klastra
energii na swoim terenie, ale zazwyczaj — po poznaniu doswiad-
czerh ORE — wstrzymuja sie oni z dalszymi dziataniami w tym za-
kresie.

5. Rozwdj klastra. Przypadek ORE to dobry przyktad pokazujacy,
ze nawet duze doswiadczenie na rynku energetycznym (wynika-
jace z wieloletnich doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem
0SDn) moze nie by¢ wystarczajace, by uruchomic klaster energii
w obowigzujacych obecnie w Polsce warunkach prawnych. Pod-
mioty wspdttworzace ostrowski klaster (facznie 54) posiadaja
nie tylko niezbedne kompetencje, ale takze znaczne moce wy-
twadrcze (sama ostrowska elektrocieptownia to rocznie 36 GWh
mocy wytwadrczych), ktére juz dzi§ pozwalatyby prowadzi¢ obrét
energig pomiedzy cztonkami inicjatywy klastrowej. Ten nie jest
jednak mozliwy ze wzgledu na kilka, wskazanych wczesniej w
opracowaniu, barier o charakterze ekonomiczno-prawnym —
brak konces;ji klastra, brak obiecanych w 2016 roku przez Mini-
sterstwo Srodkéw finansowych na dofinansowania do inwesty-
cji w rozwdj zrédet wytworczych, brak tzw. GUD-6w klastro-
wych, brak stosownych zmian w prawie zamdwien publicznych.
Wszystko to czyni dziatalno$¢ Ostrowskiego Rynku Energii nie-



mozliwg pomimo ponad dwdch lat funkcjonowania (klaster po-
wstat w potowie 2018 roku. Przedstawiciele klastra caty czas li-
Cz3, ze stosowne przepisy zostang wprowadzone do Ustawy o
OZE w perspektywie kilku najblizszych miesiecy. W badaniu
towarzyszgcym realizacji studium przypadku data sie jednak za-
obserwowac postepujgca utrata motywacji do dalszej aktywno-
Sci klastra na poziomie tak wewnetrznym (wstrzymanie do od-
wotania spotkan w gronie podmiotéw tworzacych klaster), jak i
ogolnopolskim (dziatalnos¢ rzecznicza, obejmujgca udziat w
konferencjach, czy prace w zespotach powotywanych przez mi-
nisterstwo). Analizujgc prezentowany przypadek od strony
czynnikow spotecznych warunkujgcych rozwdj klastra, warto raz
jeszcze podkresli¢, ze wsrdod cztonkéw inicjatywy narasta po-
czucie, ze zmiany prawne sg skutecznie blokowane przez tzw.
,duzg energetyke”, tj. cztery najwieksze koncerny energe-
tyczne, nalezace do Skarbu Panstwa. Mozna mie¢ w tym kon-
tekscie obawy, czy dalsze przedtuzanie obecnego ,,stanu zawie-
szenia” nie bedzie skutkowaé postepujaca utratg zaufania do
wtadzy publicznej odpowiedzialnej za ksztattowanie polityki
energetycznej panstwa (szczegolnie po stronie podmiotéw pry-
watnych pomnych negatywnych doswiadczen z obszaru energe-
tyki wiatrowej). Gdyby to ryzyko sie zmaterializowato, mogtoby
ono trwale zniecheci¢ podmioty prywatne do inwestycji w OZE
na terenie Polski. Jednoczesnie jednak da sie wskaza¢ zauwa-
zalne, pozytywne zjawiska, ktére w pewnym zakresie mozna po-
strzegac, jako posredni skutek funkcjonowania klastra na tere-
nie Ostrowa Wielkopolskiego. Chodzi tu przede wszystkim o
wzrost Swiadomosci cztonkdw klastra w zakresie spoteczno-eko-
nomicznego sensu inwestowania w odnawialne zrédta energii.
Nalezy przez to rozumie¢, ze coraz wiecej podmiotow stowarzy-
szonych w ramach opisywanej inicjatywy prowadzi obecnie pro-
cesy planistyczne zwigzane z inwestycjami w odnawialne Zrédta
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energii (w postaci farm PV, farm wiatrowych badz zrédet bioma-
sowych, czy biogazowych — sam koordynator klastra ma w pla-
nach budowe farmy PV o mocy 3 MW; podobne plany majg
takze inne spo6tki komunalne i czes$¢ prywatnych partnerdéw kla-
stra). W chwili obecnej — ze wzgledu na brak bodzcéw finanso-
wych oraz przez wzglad na aktualng sytuacje prawng — inwesty-
cje te nie sy prowadzone, ale mozna postawié teze, ze na prze-
strzeni ostatnich kilkunastu miesiecy stale rosnie poziom goto-
wosci podmiotow tworzacych klaster do tego, by po wprowa-
dzeniu niezbednych zmian prawnych szybko uruchomié¢ procesy
inwestycyjne, osiggngc¢ zbilansowanie energetyczne i realnie
uruchomic klaster. W tym sensie klaster energii dobrze realizuje
jeden ze swoich celdw, tj. promowanie idei energetyki prosu-
menckiej.

Zrédta

= https://www.cire.pl/item,147102,1,0,0,0,0,0,powstal-
ostrowski-klaster-energetyczny.html, dostep: 21.09.2020.

= http://www.dembny.pl/2019/04/klastry-energii-kontra-rze-
czywistosc.html, dostep: 21.09.2020.

= http://www.dembny.pl/2019/10/ostrowski-rynek-energe-
tyczny-klaster.html, dostep: 21.09.2020.

= https://www.youtube.com/watch?v=e9RampMMC4o&fea-
ture=youtu.be, dostep: 21.09.2020.

= https://www.youtube.com/watch?v=3v9QYyFUyiM,;

= http://www.crkenergia.pl/p/ore.html, dostep: 21.09.2020.

= https://www.facebook.com/CRKEnergia, dostep:
21.09.2020.

= Wywiad pogtebiony z przedstawicielami klastra, realizacja
tukasz Maznica.
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Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej”

Jakub Wréblewski

1 Informacje ogodlne o klastrze. Klaster skupia przedsiebior-
cow, rzeszowskie uczelnie, jednostki otoczenia biznesu oraz ad-
ministracji. Klaster dziata w formie stowarzyszenia skupiajg-
cego: cztonkowie zwyczajni (83 osoby), cztonkowie wspierajacy
(20), uczelnie wyzsze (2), jednostki samorzadu terytorialnego
(6), instytucje otoczenia biznesu (5), firmy (17), szkoty (6). Czton-
kiem Podkarpackiego Klastra Energii Odnawialnej moze zostac
kazda osoba utozsamiajgca sie z celami statutowymi Stowarzy-
szenia. Firmy uzyskujg status partnera PKEO potwierdzony cer-
tyfikatem uczestnictwa w klastrze na zasadzie cztonka wspiera-
jacego. W celu przystagpienia do klastra na prawach cztonka zwy-
czajnego nalezy ztozy¢ wypetniong i podpisang deklaracje z po-
zytywna opinig co najmniej dwoch obecnych cztonkéw klastra.
Klaster w poczgtkowym okresie korzystat ze wsparcia Srodkéw
publicznych. Na dalszym etapie finansowanie klastra zapew-
niaty zewnetrzne projekty i sktadki cztonkowskie:

»W momencie utworzenia [korzystali ze wsparcia] potem to juz
ze sktadek cztonkowskich, poniewaz dziatamy jako stowarzysze-
nie i realizowaliSmy projekty dedykowane dla klastréw w ra-
mach energetyki odnawialnej” [Wywiad z przedstawicielem kla-
stra].

2. Utworzenie klastra. Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej
powstat w 2011 roku. Inicjatorem powstania Klastra byto srodo-
wisko akademickie Uniwersytetu Rzeszowskiego. Powstanie
klastra byto efektem zainteresowania fizykdw z Uniwersytetu
Rzeszowskiego energetyka odnawialng i wspdtpracy akademic-
kiej miedzy Uniwersytetem Rzeszowskim, a Urzedem Marszat-
kowskim:

,Tutaj aktywnie w to tworzenie wigczyto sie Srodowisko akade-
mickie. Nie biznes, ale fizycy i ekonomisci” [Wywiad z przedsta-
wicielem klastra];

Ogdlnie = Chet u?ysk.ania qsob9woéci prawnej umozliwiajgcej pozyskiwanie srodkow finansowych
Motywy na realizacje projektow.
przthqpienia = Realizacja projektow finansowych ze srodkéw zewnetrznych, np. zwigzanych z badaniami
do klastra Innych naukowymi.

podmiotow = Nawigzanie kontaktéw z przedstawicielami innych osrodkéw akademickich iprzedsiebior-
cami z branzy energetyki odnawialnej.

tJ\:Iaot::;ar:?ece = Dostep do finansowania (np. Konkurséw umozliwiajgcych finansowanie prac badawczo-

Klastra rozwojowych albo konferencji lub seminariow).

= Barierg w rozwoju klastra podkarpackiego jest brak konkurséw umozliwiajgcych pozyski-
Czynniki il wanie srodkéw finansowych na dziatalnosé. To gtéwna bariera w rozwoju klastra, bowiem

o jego dziatalnos¢ byta oparta o tf:n jedt?n model finansowania. )

Klastra = QOdnoszac sie do rozwoju klastrow, ktérych celem jest wytwarzanie energii, rozméwca
zwrdcit uwage na bariere zwigzang z trudnosciami na etapie odralniania gruntéw pod in-
westycje.

Reakcja " . - L s ., .
e . Brak.reakql. klz?\ster nie prowadzi d2|’afalr105cu ktéra mogfak.)y' byfin.c pozytywne. Iu'b negatyvs./n.e realiqe ot.o-
TLEEE czenia. Klaster jest rozpoznawany gtéwnie przez przedstawicieli Swiata akademickiego, administracji publicz-
Klastra nej i branzowych przedsiebiorcéw. Deklaratywnie — odbidr tych grup byt pozytywne.

Tabela 15. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

,Jego historia jest juz wieloletnia, poniewaz formalnie jako Sto-
warzyszanie Podkarpacka Ekoenergetyka Klaster zostat zawia-
zany w roku 2011 (...) Rdwniez ze wzgledu na zainteresowanie
fizykdw z Uniwersytetu Rzeszowskiego i wspotpracy akademic-
kiej miedzy UR, a Urzedem Marszatkowskim taka inicjatywa po-
jawita sie i kilka 0os6b podjeto ten trud” [Wywiad z przedstawi-
cielem klastra].

Klaster od poczatku swojej dziatalnosci zwiazat jg z realizacjg
projektéw realizowanych ze $rodkéw zewnetrznych. Klaster
dziatat reaktywnie — dostosowujgc zakres aktywnosci do do-
stepnych w danym roku projektow. Brak jest doktadniejszych in-
formacji o procesie powstawania klastra.Na podstawie wypo-
wiedzi przedstawicielki klastra nalezy przyjaé, ze byt to proces
krotki. Po tym jak pojawita sie ta inicjatywa powotano do zycia
organizacje, ktéra skupiata sie na promocji energetyki odnawial-
nej — sama jednak nie miata na celu tworzenia infrastruktury,
czym istotnie odbiega od innych objetych badaniem klastrow.

3. Dziatalnos¢ klastra. Klaster petni specyficzng role i rézni sie
od innych klastrow energii. Klaster nie wytwarza energii, a sta-
wia sobie za cel tworzenie relacji mogacych by¢ bazg rozwoju
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zielonej energetyki. Klaster stat sie platformg porozumienia
miedzy Srodowiskami, ktére wczesniej nie miaty sobg relacji.
Podjete dziatania majg prowadzi¢ do stworzenia platformy
wspotpracy innowacyjnych firm dziatajacych w branzy energii
odnawialnej, instytucji z niej korzystajacych, wyiszych uczelni
oraz wiadz regionalnych:

,Wczesniej tego zwigzku nie byto takiego. Przede wszystkim
uczelnia i biznes i my tutaj mocno uczestniczymy w tworzeniu
tych relacji wigzgc, majgc mocno rozbudowang sie¢ kontaktéw
w kraju i za granica i jezeli kto$ zwraca sie do nas o pomoc w
budowaniu relacji w obszarze energetyki odnawialnej chociazby
w ramach badan Horyzont 2020 to takie zespoty budujemy”
[Wywiad z przedstawicielem klastra].

Dziatalnos$¢ klastra ma zatem przede wszystkim miekki, promo-
cyjny charakter. Klaster od poczatku swojej dziatalnosci zwigzat
ja z realizacjq projektéow realizowanych ze srodkdéw zewnetrz-
nych. Mozna odnies$¢ wrazenie, ze to wtasnie byto i jest istotng
funkcjonowania klastra. Nie podejmowat on wtasnych inicjatyw



i nie poszukiwat sposobdéw ich finansowania, ale dziatat reak-
tywnie — dostosowujac zakres aktywnosci do dostepnych w da-
nym roku projektéw. Skutkiem tego jest fakt, ze obecnie jego
dziatalnos¢ zostata ograniczona, a symbolem tego jest fakt, ze
klaster nie posiada juz wtasnego biura:

,W tym momencie nie mamy biura dziatajgcego, jak kilka lat
temu, tylko swoimi wiasnymi sitami i kontaktami tgczymy ze-
spoty” [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Skutkiem takiej strategii jest rowniez fakt, ze klaster nie stat sie
aktorem inicjujgcym zmiany w regionie, ale raczej posrednikiem
w dostepie do Srodkéow projektowych —tj. pozyskiwat fundusze,
ktére byty nastepnie (w ramach projektow) konsumowane badz
to przed administracje publiczng badz przez firmy:

,Ta pozytywna opinia pojawia sie, gdy sg $rodki finansowe. Na-
tomiast czesto bylisSmy traktowani jako bank pieniedzy” [Wy-
wiad z przedstawicielem klastra].

Klaster nie planuje zwiekszania skali ani zakresu dziatalnosci.
Obecnie skupia sie na realizacji zadan, ktére prowadzit w prze-
sztosci, czyli promocji energetyki odnawialne;j:

,Jesdli pojawia sie jakakolwiek inicjatywa to staramy sie w to
wchodzi¢ i promowac energetyke odnawialng. Taka nasza rola:
promowanie energetyki odnawialnej” [Wywiad z przedstawicie-
lem klastra].

W ramach inicjatywy przewidziane sg dziatania zwigzane z
ksztatceniem specjalistow w zakresie najnowszych technologii
na potrzeby podmiotéw gospodarczych

Spoteczne = Nie stwierdzono (ze wzgledu na bardzo ograniczony zakres dziatalnosci klastra).
Czynniki Ekonomiczne = Dostep do konkursow i srodkéw grantowych finansujacych projekty.
wspierajgce
dziatalnos¢
klastra Prawne = Nie stwierdzono (ze wzgledu na bardzo ograniczony zakres dziatalnosciklastra.
Inne = Nie stwierdzono (ze wzgledu na bardzo ograniczony zakres dziatalnosci klastra.

Tabela 16. Czynniki wspierajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Spoteczne = Nie stwierdzono (ze wzgledu na bardzo ograniczony zakres dziatalnosci klastra.
Czynniki Ekonomiczne = Brak konkurséw i srodkéw grantowych umozliwiajacych finansowanie projektow.
ograniczajace
dziatalnos¢
klastra Prawne = Nie stwierdzono (ze wzgledu na bardzo ograniczony zakres dziatalnosci klastra.
Inne = Brak aktywnie dziatajgcych struktur — klaster nie posiada obecnie nawet biura.

Tabela 17. Czynniki ograniczajace rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

4. Relacje klastra. Relacje wewnetrzne. Klaster dziata w formie
Stowarzyszenia, a decyzje istotne dla klastra podejmuje Zarzad
Stowarzyszenia. S3 one podejmowane wspdlnie po dyskusji:
,Decyzje podejmowane sg wspdlnie” [Wywiad z przedstawicie-
lem klastra]. Gtéwnym zamierzeniem Partneréw jest efektywne
i synergiczne wykorzystanie kompetencji cztonkéw klastra oraz
potencjatu badawczo-rozwojowego dla wspdlnego opracowa-
nia wnioskow aplikacyjnych pozwalajgcych na uzyskanie $rod-
kéw przeznaczonych do realizacji innowacyjnych przedsiewziec.
Liczba cztonkéw Stowarzyszenia (klastra) w ciggu lat ulegata
zmianie. Motywacja uczestnikdw byta i jest przede wszystkim
chec realizacji projektow na ktére na mozna pozyskac finanso-
wanie. Ta zalezno$¢ miata swoje odzwierciedlenie w liczbie
cztonkdw Stowarzyszenia (klastra) w kolejnych latach:

, To sie zmieniato w czasie. W momencie, kiedy pojawity sie pro-
jekty, ktore realizowalismy to ten udziat byt zdecydowanie wiek-
szy” [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Relacje zewnetrzne. Sukcesem klastra jest stworzenie szerokiej
sieci kontaktéw — klaster tagczy w ramach stowarzyszenia przed-
stawicieli réznych srodowisk w tym branzowych specjalistéw:

63

,Przede wszystkim budujemy relacje majac bogaty zaséb kon-
taktow (...) ta marka, ktérg sobie wypracowalismy sprawia, ze
(...) faczymy, taczymy inicjatywy, ale one majg charakter miekki”
[Wywiad z przedstawicielem klastral].

Dzieki wytworzonej sieci kontaktéw moze realnie wspieraé or-
ganizacje, ktére chca budowac instalacje OZE, a jednoczesnie
kojarza naukowcoéw majacych niezbedna wiedzg ze strong ryn-
kowa:

,Jezeli ktos$ potrzebuje fizyka, specjalisty w zakresie energetyki
odnawialnej to mamy takiego specjaliste” [Wywiad z przedsta-
wicielem klastra].

Klaster ma dobre relacje z samorzadem i jest zapraszany toroz-
nych inicjatyw organizowanych przez Urzagd Marszatkowskich.
Klaster wspdtpracuje m.in. z Urzedem Marszatkowskim w ra-
mach Regionalnej Strategii Innowacji. Relacje ze sSrodowiskiem
lokalnych przedsiebiorcow sg obecnie duzo uboisze. W prze-
sztosci, gdy klaster miat finansowanie i realizowat projekty, z
ktérych mogli korzystac przedsiebiorcy, zainteresowanie to byto
duzo wieksze:



,Bardzo duzo osdb, zwtaszcza podmiotdéw prywatnych, byto za-
interesowanych wspotpracg w ramach klastra, ale to byt tez ten
bardzo dobry czas wspierania wszelkich inicjatyw klastrowych.
Tak mniej wiecej od tego roku 2012 do roku 2016/17 ta inicja-
tywa bardzo dobrze sie rozwijata. Takze to wspomaganie ze-
wnetrzne byto bardzo istotnym czynnikiem wspomagajgcym
tworzenie klastra” [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Obecnie klaster nie wspétpracuje z innymi klastrami. Podobnie
jak w przypadku kooperacji z firmami takze w przesztosci Klaster
Podkarpacki realizowat wspolne projekty z klastrami energe-
tycznymi w Polsce i za granica (czeskimi i wegierskimi) —koope-
racja ta byfa realizowana w ramach prowadzonych w tamtym
okresie projektéw finansowanych ze srodkdw zewnetrznych:

,Z klastrami OZE wspotpracowalismy, gdy pojawiaty sie wspol-
nie przedsiewziecia np. dedykowane dla Polski Wschodniej, albo
tez miedzynarodowe np. gdy mieliSmy okresli¢ zaintereso-
wanie OZE wsrod jednostek transgranicznych i robilismy bada-
nia wsréd mieszkancow, wsrod firm i wsréd JST” [Wywiad z
przedstawicielem klastra].

5. Rozwdj klastra. Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej ma
na celu stworzenie silnej i jednolitej reprezentacji intereséw
przedsiebiorcéw, inwestoréw, jednostek badawczo-rozwojo-
wych i innych podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju ekoe-
nergetyki opartej na odnawialnych zZrédtach energii. Cele jego
dziatalnos$ci3®: tworzenie sieci wspotpracy przedstawicieli rze-
szowskich uczelni, jednostek otoczenia biznesu, administracji
oraz przedsiebiorcdw z branzy odnawialnych zrédet energii; sty-
mulowanie rozwoju nowych technologii i zaplecza analityczno-
badawczego; kreowanie innowacyjnych produktéw i rozwigzan;
spieranie dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym wykorzysta-
niem odnawialnych Zrédet energii w oparciu o potencjat woje-
wodztwa podkarpackiego; opracowanie wspdlnych produktéow
bazujgcych na innowacyjnych rozwigzaniach wypracowanych
przy udziale jednostek B+R i uczelni partnerskich. Klaster skupia
swoj3 dziatalnos¢ na celach promocyjnych. Cho¢ warto odnoto-
wac, ze powstaty takze plany opracowania modelowego osiedla
mieszkaniowego, ktére miatoby by¢ przestrzenig badania i te-
stowania réznych rozwigzan zwigzanych z zielong energetyka:

»Mamy taka inicjatywe: Inteligentne Osiedle 2020, czyli budo-
wanie osiedla przysztosci (...) szukamy na to srodkéw finanso-
wych. W pewnym momencie to miato by¢ finansowe na pozio-
mie regionalnym, ale linia demarkacyjna odcieta $rodki, bo zo-
staty one przesuniete na poziom regionalny” [Wywiad z przed-
stawicielem klastra].

30 https://www.energia.rzeszow.pl/, dostep:21.09.2020.
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Cztonkowie klastra wspierali takze dwa projekty o charakterze
technologicznym:

»Zaczelismy tworzy¢ tez wtasne produkty np. turbine tgczaca
pionowg i poziomg (...) mieliSmy materiaty, ktérymi mozna do-
cieplan budynki, ktére sg pod opiekg konserwatora zabytkéw
(...) tam, gdzie nie mozna stosowac innych materiatow typu sty-
ropian” [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Po 2016 roku dynamika i zakres dziatan realizowanych przez Kla-
ster zdecydowanie spadta z powodu ograniczenia liczby projek-
téw dedykowanych klastrom. Opinia o OZE w ostatnich latach
znaczaco sie zmienita. Wzrdst nie tylko poziom $wiadomosci
czym OZE jest, ale takze poziom spotecznej akceptacji dla tego
rodzaju inicjatyw:

,Bardzo dynamicznie to ulegto zmianie. To jest okres ostatnich
5 lat. 5 lat temu byta bardzo duza nieufnosci w stosunku do
technologii OZE natomiast teraz w tym momencie jest duza ak-
ceptacja technologii OZE” [Wywiad z przedstawicielem klastra].

Mimo to zdaniem przedstawicielki Podkarpackiego Klastra JST
nie sg zainteresowane wspotpracy z klastrami energii jako po-
tencjalnymi dostawcami energii. W jej opinii potrzeby energe-
tyczne JST s3 bowiem zaspokajane dzieki zakupom od duzych
dostawcdw, a dzieki tworzeniu grup zakupowych samorzady
mogg kupowac energie w atrakcyjnej dla nich cenie. Co ciekawe
w opinii przedstawiciela klastra to wtasnie duza energetyka sta-
nie sie waznym aktorem na rynku zielonej energetyki — jednak
nie jako hamujacy jej rozwdj, ale raczej sita rozwijajgca OZE.
Duza energetyka ma bowiem realne szanse zaistnie¢ na rynku
zielonej energetyki rozproszonej, poniewaz firmy energetyczne
majg znaczne srodki na rozwdj technologii i budowe zielonej in-
frastruktury:

,W tej chwili obserwowane jest, ze duzi dostawcy energii wcho-
dzg w OZE i majg duze mozliwosci, bo majg srodki finansowe.
Oni nie chca stracic klienta krotko méwigc” [Wywiad z przedsta-
wicielem klastra].

Zrédta

= www.klasterOZE.org, dostep: 21.09.2020.

= www.energia.rzeszow.pl, dostep: 21.09.2020.

= https://www.erzeszow.pl/, dostep: 21.09.2020.

= Wywiad pogtebiony z przedstawicielem klastra, realizacja Ja-
kub Wréblewski.


http://www.klasteroze.org/
http://www.energia.rzeszow.pl/
https://www.erzeszow.pl/
https://www.energia.rzeszow.pl/

,2Watbrzyski Klaster Energetyczny”

tukasz Maznica

L Informacje ogdlne o klastrze. Watbrzyski Klaster Energe-
tyczny powstat w listopadzie 2017 roku z inicjatywy kilku lokal-
nych samorzadowcdw (przede wszystkim prezydenta Watbrzy-
cha oraz burmistrza Gtuszycy). Rok 2017 to data podpisania po-
rozumienia o wspoétpracy na rzecz utworzenia Watbrzyskiego
Klastra Energetycznego. Wczesniej, bo w maju 2017 roku pod-
pisano z kolei list intencyjny dotyczacy wspdtpracy w kierunku
uruchomienia opisywanej inicjatywy. Poczagtkowo w sktad Kla-
stra wchodzito 10 podmiotdw, tj.: Miasto Watbrzych, Miasto
Szczawno-Zdréj, Miasto Jedlina — Zdrdj, Miasto i Gmina Gtu-
szyca, Miasto Boguszow — Gorce, Watbrzyski Zwigzek Wodocig-
géw i Kanalizacji, Politechnika Wroctawska, Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A., MSM Energy sp. z.0.0. oraz Innovation
AG Albert Gryszczuk (ta ostatnia spétka zostata usunieta z kla-
stra w zwigzku z brakiem aktywnosci i obecnie nie jest juz czton-
kiem inicjatywy). Wymienione podmioty staty sie w ten sposdb
cztonkami — zatozycielami Watbrzyskiego Klastra Energetycz-
nego. Od poczatku z klastrem jest takze zwigzana krakowska
spotka Control Process S.A., ktdra petni role koordynatora kla-
stra. W trakcie procesu certyfikacji, ktora zakonczyta sie w listo-
padzie 2018 roku, klaster sie rozrastat i doszedt do poziomu 17
stowarzyszonych podmiotéw. Jako ostatnia do inicjatywy przy-
stgpita firma EL WIND. Miato to miejsce we wrzesniu 2018 roku.
Od tej pory sktad klastra nie ulegat zmianom. Obecnie (sierpien
2020) klaster tworza: gminy (Watbrzych, Boguszéw — Gorce,
Gtuszyca, Jedlina — Zdrdj i Szczawno — Zdroj); spotki prawa han-
dlowego (Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Watbrzy-
chu, Watbrzyski Zwigzek Wodociggéw i Kanalizacji, Miejski Za-
ktad Ustug Komunalnych sp. z 0.0. w Watbrzychu, Zamek Ksigz
w Watbrzychu sp. z 0.0., Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regional-
nego S.A., Watbrzyskie Centrum Sportowo — Rekreacyjne
,AQUA — ZDROJ” sp. z 0.0. w Watbrzychu, MSM Energy sp. z
0.0.); jednostka naukowo — badawcza (Politechnika Wroctaw-
ska); osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$é¢ gospodarczg (EL-

WIND Ewa Sieminska); miejska instytucja kultury (Park Wielo-
kulturowy Stara Kopalnia w Watbrzychu); koordynator klastra
(Control Process S.A.). Zgodnie z Porozumieniem o utworzeniu
klastra, jego misja zostata zdefiniowana w nastepujacy sposéb —

,Misjg ,,Watbrzyskiego Klastra Energetycznego” jest wzajemne
wspieranie sie ,,Cztonkdw Klastra”: przedsiebiorcow, jednostek
sfery badawczo-rozwojowej, jednostek samorzadu terytorial-
nego oraz wszelkich innych instytucji w tym instytucji otoczenia
biznesu ukierunkowane na statg wspoétprace na rzecz rozwoju
lokalnej efektywnosci energetycznej oraz rozwoju lokalnych za-
sobow odnawialnych Zzrédet energii opartych o transfer wiedzy,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w energetyce oraz po-
prawe konkurencyjnosci podmiotow tworzacych ,Klaster”, a
takze wykreowanie regionu Aglomeracji Watbrzyskiej jako
otwartego na rozwdj czystych technologii istotnie ograniczaja-
cych obcigzenia i skutki srodowiskowe, generowane przez sek-
tor energetyki tradycyjnej, co istotnie wptynie na poprawe zdro-
wia i zycia lokalnych mieszkancow. Dziatania klastra bedg
wzmacnia¢ wizerunek Aglomeracji Watbrzyskiej, na terenie kto-
rej intensywnie rozwija sie przemyst turystyczny, wskazujac, ze
angazuje sie ona w dziatania proekologiczne, a przez to jest
przyjazna i otwarta dla odwiedzajgcych”31. Z kolei regulamin
klastra bardziej precyzyjnie stwierdza, ze nadrzednym, strate-
gicznym celem funkcjonowania WKE jest ,budowa samowystar-
czalnego energetycznie obszaru i gospodarki efektywnie korzy-
stajgcej z wysokosprawnych zrédet wytwarczych pracujgcych w
oparciu o lokalne zasoby odnawialnych zZrédet energii, a takze
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych3233”,

Z tego ostatniego celu klaster na ten moment sie nie wywiazuje,
tj. na terenie gmin wspottworzacych klaster nie powstaty zna-
czace zrédta wytwdrcze energii i w efekcie obszar ten nie jest
samowystarczalny energetycznie. W efekcie, pomiedzy czton-
kami klastra nie dochodzi do obrotu energia.

2017 2017 2018

maj: wrzesien: luty:
Podpisanie Podpisanie Przyjecie
listu . porozumienia . regulaminu
intencyjnego o utworzeniu Klastra

klastra

Y

2018 2018 2018
maj: wrzesien: listopad:
Przyjecie 5 Ostatnie Uzyskanie
nowych . poszerzenie E> certfikatu
cztonkdw klastra klastra energii
(przyjecie
firmy EL
WIND)

Grafika 4. Proces rozwojowy zwigzany z tworzeniem i poszerzaniem Watbrzyskiego Klastra Energetycznego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych wywiaddw oraz informacji znajdujacych sie na stronie internetowej
klastra — https://klasterenergetyczny.pl/#oklasterze, dostep: 21.09.2020.

Co wiecej, obrét ten —ze wzgledu na bariery prawne — nie bytby
mozliwy na terenie WKE nawet, gdyby zZrodta wytworcze istniaty
na tym terenie. Jak wskazuje jeden z przedstawicieli klastra,
ktéry brat udziat w wywiadach zrealizowanych na potrzeby
opracowywania studium przypadku:

,Na ten moment caty czas w klastrze watbrzyskim nie ma tyle
mocy wytworczych, zeby zaspokoic¢ potrzeby klastra. Poki tego
nie bedzie, to obrét energig nie moze nastepowac. Dodatkowo,

31 Cytat za: Porozumienie w sprawie utworzenia WKE.
32 Cytat za: Regulamin Watbrzyskiego Klastra Energetycznego.
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nawet jakby te zrodta byty juz dzis, to nie mamy przepisow,
ktére by ten obrét umozliwiaty. Trzeba by ciggna¢ wtasng sie€ i
sta¢ sie OSDn, a to na dzien dzisiejszy jest bez sensu ekono-
micznego czy biznesowego”. Obecnie, aktywnos¢ klastra spro-
wadza sie do dwdch gtownych dziatan, tj.:

33 Regulamin wyrdznia takze az 16 celdw operacyjnych, ktére
dostepne sg na stronie internetowe;j klastra oraz w regulaminie,
do ktérego odnosnik znajduje sie powyzej.


file:///C:/Users/Jakub%20Mirek/Downloads/a%20–%20https:/klasterenergetyczny.pl/%23oklasterze,%20
http://maksym-it-next.e-kei.pl/strony_www/klasterenergetyczny.pl/wp-content/uploads/2019/05/Porozumienie-ws.-utworzenia-Wa%C5%82brzyskiego-Klastra-Energetycznego-.pdf
http://maksym-it-next.e-kei.pl/strony_www/klasterenergetyczny.pl/wp-content/uploads/2019/05/regulamin-Wa%C5%82brzyskiego-Klastra-Energetycznego.pdf
https://klasterenergetyczny.pl/#oklasterze

= w ramach klastra stworzona zostata grupa zakupowa, w ra-
mach ktérej wybrani cztonkowie inicjatywy dokonujg wspdl-
nych zakupow energii, uzyskujgc dzieki temu nizsze ceny za
prad;

od kwietnia 2020 roku trwajg prace nad wnioskiem aplikacyj-
nym, w ramach ktérego kilku cztonkéw klastra bedzie sie ubie-
ga¢ w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewoddztwa
Dolnoslgskiego o istotne dofinansowanie do inwestycji w zré-
dta wytworcze na terenie funkcjonowania klastra (wiecej in-
formacji o tych dziatan znajduje sie w dalszej czesci opracowa-
nia).

2. Utworzenie klastra. Na podstawie wypowiedzi rozméwcow,
biorgcych udziat w wywiadach pogtebionych, towarzyszacych
opracowywaniu niniejszego studium, mozna stwierdzi¢, ze pro-
ces powstawania Klastra zostat zainicjowany w aglomeracji wat-
brzyskiej m.in. w zwigzku z ptyngcymi z rzadu obietnicami
wsparcia dla rozwoju energetyki rozproszonej i klastrow energii.
Jak wspominajg badani rozméwcy, deklarowano woéwczas, ze na
nowopowstajgce klastry ,czeka” okoto 0,5 mld zt dofinansowan,
ktére bedg przeznaczone na inwestycje w tworzenie mocy wy-
twdrczych, bazujgcych na odnawialnych zrédtach energii (gtow-
nie farmy fotowoltaiczne, czy farmy wiatrowe). Gminy oraz pod-
mioty zainteresowane tworzeniem klastréw zapewniano takze
o nadchodzgcych zmianach w prawie, ktére miaty umozliwié

sprawne funkcjonowanie wspdlnot energetycznych tworzonych
w formie klastrow energii. Powyzsze dziatania rzadu zbiegty sie
w czasie z ogdlnie pozytywnym nastawieniem lokalnych wtadz
do inwestycji w odnawialne zZrodta energii. Na terenie aglome-
racji watbrzyskiej wiele gmin prowadzito juz wéwczas programy
dotacyjne, ktére byty adresowane do mieszkancow i dotyczyty
inwestycji w niewielkie Zzrédta wytworcze pracujace na bazie
OZE (panele fotowoltaiczne, pompy ciepta, piece na pelet etc.).
Szczegodlnie wyrdzniajgca sie w tym zakresie byta Gtuszyca, kto-
rej burmistrz — Roman Gtod — jest dzi$ Przewodniczgcym Rady
Klastra. Jak wspomina:

,Bardzo mocno zabiegatem o uruchomienie klastra w Watbrzy-
chu, a to z tego wzgledu, ze przez 8 lat, zanim zostatem burmi-
strzem, bytem dyrektorem szkoty, gdzie mieliSmy 1500 uczniéw
i uczyliSmy takich twardych zawodow — miedzy innymi technik
elektryk, technik elektronik. Z jednej strony juz wtedy zaczeli-
Smy tu lokalnie, wspdlnie z Tauronem watbrzyskim, budowacé
kadry dla lokalnej energetyki. Dodatkowo, ja sam skonczytem
studia podyplomowe z zakresu energetyki odnawialnej i zacza-
tem tych moich pedagogdw doksztatcaé. Mam takie poczucie, ze
od lat budowatem tutaj lokalnie Swiadomos¢ w zakresie OZE.
Uwazam, ze na kazdym domu powinny by¢ panele PV, a przy
domach jednorodzinnych powinny dziata¢ pompy ciepta.

Ogdlnie = Dostep do taniej i zielonej energii.
Obnizenie wydatkow na zakup energii niezbednej do funkcjonowania jednostek orazspo-
tek gminnych.

JST & spétek Troska o stan s’rod.ow.iska i zdrowie publiczne. - . .

T Mocrle p.rzekonanle, ze OZI-; oraz. energetyka rozproszona to jedyny racjonalny kierunek
rozwijania energetyki i wspierania rozwoju lokalnego.
Chec¢ wspierania rozwoju lokalnego poprzez: ,zatrzymanie marz” na terenie obszaru funk-
cjonowania klastra i rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z OZE.

Motywy. . Podmioty prywatne zainteresowane inwestycjami w zrédta wytworcze energii:

zgzﬁlssgtpr':ma Motywacja, by przytaczy¢ sie do klastra, byto poszukiwanie okazji do optymalizacji ekono-
Podmiotéw micznego modelu swojej dziatalnosci (np. tatwiejszy dostep do rynku zbytu energii czy

mozliwosc¢ uzyskania wyzszej ceny za energie).
prywatnych . . . L
,Klaster jest polem do eksperymentowania z tg energetyka rozproszong i pozwala sie fir-
mie przygotowac do nowej ery w energetyce.”
Zarzad firmy zaktada, ze rynek energii w Polsce coraz mocniej bedzie sie otwierat na ener-
getyke rozproszong w zwigzku z politykg UE. W tym kontekscie nalezy angazowac sie w
Koordynatora inicjatywy tworzone wokof tematu ER, by dobrze ,,czuc¢” ten rynek oraz mie¢ know how,
gdy nastapig zmiany prawne i prace w ramach klastrow energii, spétdzielni energetycz-
nych (etc.) zintensyfikujg sie w catej Polsce.
t{:,i?:;:?:e Duza swiadomos¢ lokalnej spotecznosci, ze inwestycje w OZE sg bezpieczne, zasadne eko-
Klastra nomicznie oraz optacalne z perspektywy rozwoju lokalnego.

Czynniki Utrudniajgce Ograniczenia prawne, w wyniku ktérych cztonkami klastra zlokalizowanego na terenie
powstawanie dwoéch powiatéw moze by¢ maksymalnie pie¢ gmin (zainteresowanie ze strony lokalnych
klastra samorzaddw byto wieksze).

Reakcja

otoczenia na = Powstanie klastra spotkato sie z pozytywnym odbiorem lokalnej spotecznosci oraz dziatajacych lokalnie firm

powstanie zainteresowanych inwestycjami w OZE.

klastra

Tabela 18. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

To byta taka utopijna idea, ale potem jak zostatem burmistrzem,
to szybko udato nam sie pozyskac programy, w ramach ktérych
takie inwestycje byty dla mieszkaricbw mocno dofinansowy-
wane i dzi$ faktycznie na co drugim domu mamy panele, w gmi-
nie jest wiele pomp ciepta, powstato tez sporo piecéw na pelet".
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Pomyst spotkat sie z zainteresowaniem prezydenta Watbrzycha
(z zawodu lekarza, ktéremu bliskie sa kwestie zdrowia publicz-
nego i inwestycji prosrodowiskowych) i szybko udato sie do
niego przekonac takze kilka innych gmin z terenu aglomeracji
watbrzyskiej. Jak stwierdzit jeden z rozméwcow, z ktérymi byty



realizowane wywiady, zainteresowanie przystgpieniem do pla-
nowanego klastra wykazato nawet wiecej gmin niz finalnie mo-
gto sie sta¢ cztonkami inicjatywy:

,Prezydent Watbrzycha jest lekarzem i ma silne przekonanie, ze
trzeba dziata¢ na rzecz poprawy stanu srodowiska i zdrowia pu-
blicznego. Inwestycje w OZE s3 dla niego bardzo naturalne. (...)
Prezydent jest tez takim lokalnym liderem. Jesli rzucit takie ha-
sto, to pozostate gminy byty za. Niestety ustawa nas blokuje i nie
wszystkie zainteresowane gminy mogty przystgpi¢. Moglismy
zaprosic tylko cztery gminy z powiatu watbrzyskiego ziemskiego,
bo Watbrzych to osobny powiat grodzki”.

Dla lokalnych samorzadowcdw wazny byt takze bodziec ekono-
miczny. Gtuszyca juz podczas tworzenia klastra miata za sobg
pierwsze, niewielkie inwestycje w panele PV na dachach budyn-
koéw uzytecznosci publicznej. Doswiadczenia z funkcjonowania
tych inwestycji wskazywaty, ze pozwalajg one istotnie zmniej-
szy¢ koszty zwigzane z zakupami energii. Mowit o tym m.in. Ro-
man Gtdd podczas konferencji prasowej po uruchomieniu WKE:

»W naszej gminie mamy juz konkretne przyktady takich dziatan.
Mamy instalacje fotowoltaiczne na budynkach uzytecznosci pu-
blicznej m.in. w PSP nr 2, PSP nr 3 i gimnazjum. Tam te instalacje
funkcjonuja — wiemy, ile wytwarzajg energii elektrycznej, wiemy
jaki jest roczny pobdr energii. Dzi$ mozemy powiedzie¢ na przy-
ktad, ze Szkota Podstawowa nr 3 produkuje wiecej niz zuzywa.
Nadwyzka jest oddawana do sieci, a w przysztosci jednym z za-
dan klastra bedzie odkupowanie tej nadwyzki i sprzedania jej
dalej innym cztonkom klastra. (...) W zwigzku z podwyzkami cen
pradu myslimy o kolejnych ogniwach fotowoltaicznych. Analizu-
jemy, czy gmina nie powinna ze swoich srodkéw zainwestowac
w farmy. Przekonalismy sie, ze okres sptaty inwestycji skraca sie
z 10 do 7 lat, a w niektérych przypadkach do 5 lat. Moze sie oka-
za¢, ze w przypadku kolejnych podwyzek cen energii podej-
miemy decyzje o inwestycji po to, by obnizyc¢ koszt zakupu ener-
gii do jednostek gminnych”. Przedstawiciel klastra w trakcie
przeprowadzonej rozmowy wyrazat takze przekonanie, ze inwe-
stycje w OZE to forma inwestowania w dtugookresowy rozwaj
spoteczno-gospodarczy gminy i regionu.

Spoteczne D

Nie stwierdzono (ze wzgledu na bardzo ograniczony zakres dziatalnosciklastra).

L ) = Dostep do konkursow i Srodkéw grantowych umozliwiajgcych finansowanie projek-
Czyr?nlkl. Ekonomiczne e
wspierajace
dziatalnos¢
klastra Prawne = Nije odnotowano w badaniu.

Inne -

Nie odnotowano w badaniu.

Tabela 19. Czynniki wpierajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Spoteczne

= W przysztosci moze sie pojawic bariera zwigzana z ograniczaniem dostepnoscido
klastra dla nowych podmiotéw (w klastrze tocza sie rozmowy o wprowadzeniu
»optaty startowej” dla nowych podmiotéw — ma by¢ ona zwigzana z tym, ze do-
tychczasowi cztonkowie poniesli pewne naktady na rozwdj i utrzymanie klastra,
przez co — w ich zgodnej opinii — bytoby niesprawiedliwe, gdyby nowe podmioty
mogty korzystac¢ bez dodatkowej optaty z oferty klastra).

Ekonomiczne

Przez dtugi czas brak srodkow na inwestycje w Zrodta wytwércze (bezodpowied-
niego dofinansowania nie sg one optacalne).

Czynniki

ograniczajace = Brak osobowosci prawnej klastrow, ktéry sprawia, ze wiele — z pozoru prostych
dziatalnos¢ dziatan (jak np. powotanie biura klastra) — jest formalnie i proceduralnie trudnedo
klastra

przeprowadzenia.
= Ustawowe ograniczenie geograficznego zasiegu dziatalnosci klastra do pieciugmin

Prawne . . oo
na terenie dwdch powiatow.
= Brak zwolnienia klastréow z przepiséw o zamoéwieniach publicznych, co obecnie wy-
klucza mozliwosc tatwej sprzedazy energii w ramach klastra do JST — cztonkdéw kla-
stra.
Inne = Nie odnotowano w badaniu.

Tabela 20. Czynniki ograniczajace rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Jak wskazywat, od kiedy na terenie jego gminy realizowane sg
liczne, indywidualne inwestycje w OZE, na terenie Gtuszycy oraz
w pobliskich gminach powstato wiele firm, ktére Swiadczg ustugi
zwigzane z montazem paneli PV, pomp ciepta czy piecow na pe-
let. Duza ,,0obecnos¢” OZE w swiadomosci lokalnej spotecznosci
to czynnik, ktéry z catg pewnoscig utatwit powstanie klastra.
Idea wtgczenia podmiotdw publicznych oraz firm w prosumenc-
kie trendy obserwowane na rynku detalicznym, zostata pozy-
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tywnie przyjeta przez mieszkancow — ,Ludzie na swoim przykta-
dzie wiedzg, ze to sie optaca i ze ma gteboki sens. Nie maja za-
tem problemu z akceptacjg wydatkdéw na podobne inwestycje w
budynkach gminnych”. Przedstawiciel klastra wspominat w
wywiadzie pogtebionym, ze budowanie takiej Swiadomosci byto
wieloletnim procesem — poczgtkowo by przekona¢ mieszkan-
cow gminy do indywidualnych inwestycji w OZE (dofinansowa-
nych na poziomie 85 lub 90%) musiatyby by¢ prowadzone inten-
sywne akcje promocyjne. Obecnie zainteresowanie dotacjami



jest ogromne nawet bez szczegdlnych dziatan marketingowych.
O tym, ze budowanie tej Swiadomosci u mieszkancéw byto ce-
lowe i przemyslane swiadczy¢é mogg dziatania dodatkowe, towa-
rzyszgce tworzeniu instalacji OZE w budynkach uzytecznosci pu-
blicznej w Gtuszycy — w szkotach oraz w urzedzie gminy (gdzie
na dachach znajduja sie panele PV) zamontowano monitory,
ktére stale wyswietlajg, jak duzo energii udato sie wyproduko-
wac dzieki odnawialnym Zrodtom energii i jakie jest przetozenie
tej zielonej energii chociazby na zmniejszenie emisji gazow cie-
plarnianych, czy nizsze wydatki gminy.

3. Dziatalnos$¢ klastra. Zgodnie z tym, o czym byta mowa w
pierwszej czesci opracowania, Watbrzyskie Klaster Energe-
tyczny caty czas pozostaje niezrealizowang ideg (tj. ze wzgledu
na brak odpowiednich mocy wytworczych pomiedzy cztonkami
klastra nie moze dochodzi¢ do obrotu energig). Inicjatorzy Kla-
stra (czyli przede wszystkim lokalne JST) podejmujg starania,
aby mimo tego utrzymywac relacje wewnatrz klastra — oznacza
to, ze organizowane sg spotkania cztonkéw klastra i poszuki-
wane sg mozliwosci uruchamiania , dziatan zastepczych”, ktére
realizowatyby misje klastra zanim nie zacznie on rzeczywistej
dziatalnosci w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci, tj. w
obszarze obrotu energia. Jedna z takich inicjatyw jest powotanie
do zycia grupy zakupowej, w ramach ktorej samorzady oraz
czes¢ spotek nalezgcych do klastra kupuje energie od spoétki Tau-
ron w sposob dostosowany do generowanego przez nie zapo-
trzebowania (co pozwala zmniejszy¢ wydatki przeznaczone na
zakup energii wzgledem sytuacji, w ktorej kazdy z podmiotow
dokonywatby takich zakupdéw o operatora energetycznego sa-
modzielnie). Jak wskazuje jeden z rozmdéwcow:

,PowotaliSmy te grupe troche tez dlatego, zeby cos sie w ra-
mach klastra dziato, zeby zainteresowanie tg inicjatywa nie znik-
neto i to sie nam udato. Dodatkowo sg z tego korzysci ekono-
miczne”. Cztonkowie klastra duze nadzieje wigzg z konkursem,
ktéry w maju zostat uruchomiony w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. W ramach
priorytetu 3.1A okoto 50 min zt zostanie przeznaczone na
,przedsiewziecia, majgce na celu produkcje energii elektrycznej
i/lub cieplnej (wraz z podtgczeniem tych zrédet do sieci dystry-
bucyjnej/ przesytowej), polegajgce na budowie oraz moderniza-
cji (w tym zakup niezbednych urzadzen) infrastruktury stuzgcej
wytwarzaniu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych (w
tym mikroinstalacji)”.

Co wazne, w ramach konkursu o dofinansowanie mogg sie ubie-
gac wytgcznie podmioty, ktére s cztonkami klastrow energii,
dziatajacych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego. Warto tu
podkresli¢, ze w chwili obecnej (sierpiert 2020) jest to jedyny
tego rodzaju konkurs (adresowany wytgcznie do cztonkéw kla-
strow energii) realizowany na terenie catej Polski. W zadnym in-
nym wojewddztwie dotychczas nie pojawity sie podobne dofi-
nansowania. Cztonkowie klastra watbrzyskiego pracujg obecnie
nad projektem aplikacyjnym, w ramach ktérego chca sie ubie-
gac o okoto 7 miIn zt. Te maja zosta¢ przeznaczone na wybudo-
wanie zrodet wytwdrczych o tgcznej mocy ok. 3,5 MW (gtéwnie
farm fotowoltaicznych).

Cztonkowie klastra, bazujgc na zrealizowanych wywiadach, za-
ktadaja, Ze moce wytworcze, dofinansowane w ramach przywo-
tywanego konkursu, zaczng funkcjonowaé¢ w drugiej potowie
2021 roku i date te postrzegajg, jako przetomowg w Sciezce roz-
woju klastra. Cztonkowie klastra liczg, ze do tego czasu znikng
bariery prawne, ktére na ten moment utrudniaja funkcjonowa-
nie klastréw. Mowa tu m.in. o braku przepiséw zwalniajgcych
klastry z procedur zwigzanych z zamdwieniami publicznymi w
obszarze zakupow energii przez JST — szerzej bariery prawne zo-
staty opisane w tabeli — ,,Bariery dziatalnosci klastra”. W opinii
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cztonkdw klastra w przysztosci powinno pojawic sie wiecej srod-
kow na podobne dziatania. Jak wskazuja, brak dofinansowan do
inwestycji w $rednio- i duzoskalowe instalacje OZE, to jedna z
gtéwnych barier dla rozwoju ich klastra (,,Moce wytwoércze — na
poziomie plandw i projektow — sg gotowe do budowy i trzeba
po prostu srodkéw, zeby te moce powstaty. Tylko tyle i az tyle.
Jesli bedzie dofinansowanie z RPO to bedziemy dziata¢, liczac na
kolejne podobne konkursy”). Przedstawiciele klastra twierdzg,
ze obecnie nie sg prowadzone zadne rozmowy o przytgczeniu
nowych podmiotéw do klastra. Deklaruja oni, ze najpierw nie-
zbedne jest rozbudowanie mocy wytwdérczych w ramach inicja-
tywy, a dopiero potem bedzie mozliwe podejmowanie krokow,
zmierzajacych do poszerzenia sktadu klastra. Inicjatorzy klastra
liczg, ze w perspektywie kilku lat uda im sie doprowadzi¢ do sy-
tuacji, w ktorej: (i) lokalna spotecznos¢ (mieszkancy i przedsie-
biorcy) bedzie mogta korzystac z tanszej energii; (ii) w regionie
pojawi sie preznie dziatajaca przedsiebiorczos¢ dedykowana ob-
studze zapotrzebowania na OZE (montaz, serwis itp.); (iii) ta
przedsiebiorczos¢ pociggnie za sobg powstanie nowych miejsc
pracy; (iv) marza z optat za energie pozostanie w aglomeracji
watbrzyskiej i bedzie mogta stymulowad rozwadj regionu.

4. Relacje wewnatrz klastra i z jego otoczeniem. Poczatkowo,
obstugg WKE zajmowat sie urzednik wyznaczony do tego w
strukturach Urzedu Miejskiego w Watbrzychu. Z czasem, gdy
liczba jego obowigzkow rosta (i dodatkowo Watbrzych nie chciat
by¢ jedynym podmiotem ponoszgcym koszty z tytutu biezacej
obstugi administracyjnej klastra), Rada Klastra zadecydowato o
powotaniu Biura Klastra. Dziatanie to dostarczyto wielu wyzwan,
bowiem, ze wzgledu na brak osobowosci prawnej klastra, wy-
jatkowo trudne okazato sie znalezienie formuty prawnej, ktéra
umozliwiataby realizacje takiej inicjatywy. Ostatecznie, zdecy-
dowano sie powotaé Biuro Klastra w strukturach spotki Control
Process (koordynator klastra), ktéra realizuje te dziatania w for-
mie odptatnej ustugi dla pozostatych cztonkdéw klastra. Obecnie
Biuro Klastra zatrudnia trzy osoby i odpowiada m.in. za: obstuge
spotkan Rady Klastra, wsparcie dziatan zwigzanych zfunkcjono-
waniem i powotaniem grupy zakupowej, koordynacje prac zwia-
zanych z aplikowaniem o $rodki do RPO WD. Sama Rada, czyli
najwazniejszy organ w klastrze, funkcjonuje na zasadach w petni
demokratycznych. Oznacza to, ze kazdy cztonek klastra deleguje
do Rady jednego swojego przedstawiciela. Ten zas — na posie-
dzeniach Rady — dysponuje jednym gtosem. Wszelkie decyzje
podejmowane s3 wiekszoscig gtoséw, cho¢ — jak stwierdzaja
wszyscy rozméwcy, biorgcy udziat w wywiadach — dotychczas
Radzie udawato sie podejmowac decyzje jednogtosnie. Dotyczy
to réwniez trudnych i kontrowersyjnych kwestii, jak np. wpro-
wadzenie obowigzkowej optaty rocznej, ktéra ma by¢ uiszczana
przez kazdego z cztonkéw klastra na rzecz biezgcej obstugi ini-
cjatywy (dziatanie biura klastra etc.). Sprawa ta budzita kontro-
wersja, bowiem Politechnika Wroctawska oczekiwata, ze nie zo-
stanie objeta optatg na co nie zgodezili sie pozostali cztonkowie
klastra. Ostatecznie PW — po rozmowach pomiedzy prezyden-
tem Watbrzycha, a Rektorem PW — zdecydowata sie partycypo-
wac w kosztach dziatalnosci WKE. Pozytywnie nalezy ocenic re-
lacje klastra z jego otoczeniem zewnetrznym. Jak wspominano
juz kilkukrotnie, indywidualne inwestycje w OZE ciesz3 sie na te-
renie aglomeracji watbrzyskiej duzym zainteresowaniem, stad
tez mieszkancy dobrze oceniajg plany lokalnych samorzadow w
zakresie rozwijania klastra i inwestycji w odnawialne zrédta
energii. W ostatnich latach w zadnej z gmin nalezacych do Kla-
stra nie doszto do sytuacji, w ktdrej mieszkancy protestowaliby
przeciwko inwestycjom w OZE. Jednoczesnie, w zwigzku z tym,
ze klaster funkcjonuje na ten moment w bardzo ograniczonym
stopniu (grupa zakupowa, aplikowanie o zewnetrzne $rodki), to



jego dziatalnos¢ nie jest szeroko komunikowana do mieszkan-
cow (na posiedzeniach poszczegdlnych rad gminy pojawiaja sie
jedynie raz na jaki$ czas sprawozdania z biezgcych dziatan). Kla-
ster nie podejmuje obecnie (ze wzgledu na brak zrédet wytwor-
czych oraz przez wzglad na bariery prawne) rozméw na temat
przystapienia do inicjatywy z lokalnymi przedsiebiorcami. Takie
dziatania planowane sg po uruchomieniu podstawowej dziatal-
nosci klastra. Pewnym zagrozeniem dla przysztego rozwoju WKE
moze by¢ jednak procedowana obecnie uchwata cztonkéw Kla-
stra, w ramach ktodrej chca oni wprowadzi¢ ,optate wpisowg”
dla nowych podmiotéw w wysokosci ok. 10 000 zt. Jak wskazuje
jeden z przedstawicieli klastra

,Cztonkowie uznali, ze oni poniesli pewne koszty zwigzane z
utworzeniem klastra, jego certyfikacjg i nie moze by¢ tak, ze
ktos$ teraz dotgcza i tylko korzysta z tej pracy. Zeby byto sprawie-
dliwie powinien wnie$¢ jakas forme opfaty startowe;j. Jej wyso-
kos¢ jest obecnie ustalana. Poki co padta propozycja jednorazo-
wej wptaty w kwocie 10 000 zt. Do tego sktadka roczna dla pry-
watnych podmiotéw — 5000 zt rocznie”.

Optaty te — po ich wprowadzeniu — beda stanowi¢ dodatkowg
bariere wejscia, ktora kazdy zainteresowany przystgpieniem do
klastra bedzie musiat wzig¢ rozwazy¢ w ramach prowadzonego
biznes planu. Nie mozna na dzi$ wykluczy¢, ze zniecheci ona
cze$¢ podmiotdw i w ten sposéb ograniczy potencjat rozwojowy
klastra. Doktadne analizy w tym zakresie beda jednak mozliwe
dopiero wéwczas, gdy Klaster realnie rozpocznie swojg dziatal-
nos$¢. Warto podkresli¢, ze przedstawiciele klastra pozytywnie
oceniajg wspotprace z lokalnym operatorem energii, czyli firma
Tauron. Wartosciowa jest tutaj szczegdlnie opinia koordynatora
klastra, ktéry obstuguje kilka klastrow na terenie catej Polski i
ma doswiadczenia wspotpracy z réznymi operatorami:

,W Watbrzychu nie jest to duzy problem. Wspotpraca uktada sie
dobrze. Ale zdarza sie, ze rodzi to duze problemy. Operator sys-
temu dystrybucyjnego powinien niezwtocznie zawrzeé¢ umowe z
koordynatorem klastra, natomiast nikt nie wie jak taka umowa
powinna wygladaé. W Tauron rozmowy jak takg umowe skon-
struowac sg, a w PGE nie. Tauron udostepnia dane pomiarowe
bezptatne od cztonkdw klastra, a PGE zupetnie nie chce. Réznie
sie to uktada w réznych klastrach."

5. Rozwdj klastra. Wiele wskazuje na to, ze Watbrzyski Klaster
Energetyczny w 2021 roku (za sprawa konkursu RPO WD) bedzie
miat szanse przyblizy¢ sie do uruchomienia swojej gtéwnej dzia-
falnosci. Brak zewnetrznych dofinansowan (ktérych obietnica
byta jednym z bodzcéw prowadzgcych do powstania klastra)
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sprawit, ze inicjatywa w pewnym stopniu zatrzymata sie, zanim
na dobre zostata uruchomiona. Mocng strong klastra jest duza
determinacja i duza Swiadomosc¢ w zakresie OZE lideréw klastra
(lokalnych samorzadowcow) oraz wsparcie merytoryczne, jakie
jest Swiadczone przez doswiadczong w obszarze energetyki
(takze rozproszonej) spotke Control Process — koordynatora kla-
stra. Potgczenie tych elementdw sprawito, ze mimo braku ze-
whnetrznego wsparcia, cztonkowie Klastra podejmowali inicja-
tywy (jak choéby powotanie grupy zakupowej), ktére pozwolity
podtrzymac zainteresowanie inicjatywg do momentu, gdy poja-
wity sie srodki publiczne na jej rozwdj. Dodatkowo, czynnikiem,
ktéry sprzyja rozwojowi klastra jest sporo doswiadczen lokal-
nych JST zwigzanych z promowaniem i wdrazaniem odnawial-
nych zrédet energii na poziomie indywidualnych prosumentow.
Od wielu lat w gminach aglomeracji watbrzyskiej podejmowane
sg dziatania, ktére majg zacheca¢ mieszkancéw do inwestycji w
OZE. Spotecznos¢ lokalna, poczatkowo nieufna wobec nowej
technologii, w masowej skali korzysta obecnie z dotacji do pa-
neli PV, pomp ciepta czy innych form OZE. W Swiadomosci
mieszkancow powszechna jest wiedza na temat korzysci zwig-
zanych z inwestycjami w OZE. W efekcie, pozytywnie spogladajg
oni na podobne inwestycje realizowane przez wtadze lokalne. W
przysztosci, samorzadowcy chcieliby poszerzy¢ skale dziata- nia
klastra w taki sposéb, zeby bezposrednie korzysci z jego
funkcjonowania mogli odnosi¢ takze mieszkancy, stowarzyszeni
w ramach lokalnych spétdzielni energetycznych. By tak sie stato,
konieczne jest zwiekszenie naktaddw centralnych na inwestycje
w OZE (na wzor trwajgcego obecnie konkursu w RPO) oraz usu-
niecie barier prawnych, ktére dzi$ nie stanowig jeszcze powaz-
nej przeszkody dla WKE, ale w drugiej potowie przysztego roku
mogg inicjatywie uniemozliwi¢ efektywng dziatalnos¢. Na ten
moment nie odnotowano powaznych barier o charakterze spo-
tecznym dla rozwoju klastra. W przysztosci sporym wyzwaniem
moze by¢ utrzymanie demokratycznej formuty podejmowania
decyzji w ramach inicjatywy. Weryfikacji wymagac bedzie takze
kierunek oddziatywania planowanej do wprowadzenia , optaty
startowej” dla nowych cztonkdw klastra. Mozna mie¢ obawy czy
decyzja taka nie jest nazbyt krétkowzroczna i czy nie zablokuje
dtugofalowego rozwoju klastra w imie krétkookresowych korzy-
Sci. Bedzie to mozna jednak ocenié¢ dopiero wowczas, gdy kla-
ster osiggnie poziom zbilansowania energetycznego i rozpocz-
nie realne dziatania w zakresie obrotu energiag miedzy cztonkami
inicjatywy.

Zrédta

= Wywiady pogtebione z przedstawicielami klastra, realizacja
tukasz Maznica.



Dorota Micek

L Informacje ogdlne o klastrze. ZKlaster, czyli , Zgorzelecki Kla-
ster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Ener-
getyczne]” to jeden z najbardziej rozpoznawalnych klastrow
energii w Polsce. Poczatek powstania klastra siega roku 2015,
kiedy to wsrdd jego inicjatoréw (Srodowisko biznesu) powstat
pomyst stworzenia farmy fotowoltaicznej, ktorej realizacje roz-
poczeto w potowie roku 2016. Formalne zawigzanie ZKlastra
miato miejsce jednak w marcu 2017 roku, kiedy to zostato za-
warte porozumienie na rzecz Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju
Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej przez
burmistrza miasta Zgorzelec, wdjta gminy Zgorzelec oraz przed-
stawiciela Politechniki Slaskiej. ZKlaster byt trzecim klastrem
energii, jaki powstat w Polsce. Zgorzelecki Klaster swoim dziata-
niem obejmuje obszar mieszczacy sie w granicach administra-
cyjnych pieciu sgsiadujacych ze sobg gmin: gminy miejskiej Zgo-
rzelec, gminy wiejskiej Zgorzelec, miasta i gminy Bogatynia,
gminy Luban i gminy miejskiej Luban. Klaster zajmuje blisko 2
tysigce hektaréw. Jak mozemy przeczytac na stronie interneto-
wej, ZKlaster definiuje sie jako szerokie cywilnoprawne porozu-
mienie na rzecz budowy lokalnego rynku energii elektrycznej i
cieplnej w oparciu o lokalne zasoby OZE, wsparte rozwojem sta-
bilnych jednostek wysokosprawnej kogeneracji wykorzystujg-
cych najefektywniejsze i najczystsze dostepne technologie34.
Zgodnie z przyjetym porozumieniem, , Misjg , Klastra” jest wza-
jemne wspieranie sie ,,Cztonkow Klastra”: przedsiebiorcow, jed-
nostek sfery badawczo-rozwojowej, jednostek samorzadu tery-
torialnego, gospodarstw domowych (prosumentéw) oraz insty-
tucji otoczenia biznesu i podejmowanie dziatan na rzecz roz-
woju lokalnej efektywnosci energetycznej, budowy zasobdéw lo-
kalnej energetyki obywatelskiej oraz rozwoju lokalnych zaso-
béw odnawialnych Zrédet energii opartych o transfer wiedzy,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w energetyce oraz po-
prawe konkurencyjnosci podmiotéw tworzacych ,Klaster Ener-
gii”, a takze wykreowanie regionu jako otwartego na rozwdj czy-
stych technologii istotnie ograniczajacych obcigzenia i skutki
Srodowiskowe, generowane przez sektor energetyki tradycyj-
nej, co istotnie wptynie na poprawe zdrowia i zycia lokalnych
mieszkancdéw”3%. We wstepnej fazie idee klastra tworzyto 5-6
firm (OZE i biznes) zwigzanych z inicjatorem — firmg Innovation
AG oraz takze Miasto Zgorzelec, Gmina Zgorzelec, Gmina Suli-
kowo i Politechnika Slgska. Z czasem jednak naptywaty kolejne
podmioty i liczba ta dos¢ szybko wzrosta do ok. 40. cztonkdw.
Wraz z rozwojem klastra naptywaty kolejne podmioty. We wrze-
$niu 2018 roku w sktad klastra wchodzity nastepujace podmioty:

= Miasto Zgorzelec — JST — wraz z jej jednostkami organizacyj-
nymi i Spétkami Komunalnymi przyszty konsument energii,
podmiot planujacy do wdrazania w ramach klastra szereg ini-
cjatyw stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej, roz-
woju energetyki prosumenckiej i ksztattowania swiadomosci
ekologicznej mieszkancdw oraz projektow w zakresie rozwoju
elektro mobilnosci;

Gmina Zgorzelec — JST - wraz z jej jednostkami organizacyj-
nymi i Spétkami Komunalnymi przyszty konsument energii,

34 www.zklaster.org, dostep: 21.09.2020.
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podmiot planujgcy do wdrazania w ramach klastra szereg ini-
cjatyw stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej, roz-
woju energetyki prosumenckiej i ksztattowania swiadomosci
ekologicznej mieszkancow;

Gmina Sulikéw —JST - wraz z jej jednostkami organizacyjnymi
i Spétkami Komunalnymi przyszty konsument energii, pod-
miot planujgcy do wdrazania w ramach klastra szereg inicja-
tyw stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej, rozwoju
energetyki prosumenckiej i ksztattowania swiadomosci ekolo-
gicznej mieszkancow. Obszar gminy ma powierzchnie 95 km2.
W jej granicach znajduje sie 22 miejscowosci nalezacych do 16
sotectw (Sulikéw, Bierna, Miedziana, Mikutowa, Mata Wie$
Dolna, Mata Wie$ Gdrna, Radzimdéw Goérny, Radzimow Dolny,
Studniska Dolne, Studniska Gdrne, Skrzydlice, Stary Zawiddw,
Worociszéw Dolny, Wrociszow Gérny, Wilka Bory, Wilka). Sie-
dziba administracyjna gminy znajduje sie w Sulikowie. Gmina
Sulikdw od wschodu graniczy z powiatem lubarnskim, od podt-
nocy i zachodu z gming Zgorzelec, od potudnia z gming Zawi-
dow. Podstawowg funkcjg gospodarczg gminy jest rolnictwo,
uzytki rolne i lasy stanowig w gminie 90% powierzchni. Gmina
Sulikéw lezy w IV strefie energetycznej warunkow wiatro-
wych. Gmina Sulikdw lezy na terenie, gdzie Srednioroczna
suma promieniowania wynosi wiecej niz 1100 kWh/m2;
Politechnika Slaska — jednostka naukowa realizujaca w ra-
mach Klastra Energii procesy badawcze, analityczne i plani-
styczne w zakresie modelowania nowoczesnego rynku ener-
getycznego, ukierunkowanego na maksymalnewykorzystanie
energii z OZE, zmniejszenie zapotrzebowania na energie oraz
zabezpieczenie potrzeb energetycznych na poziomie lokal-
nym. Podmiot tworzacy i rozwijajgcy idee mono rynku energii;
Politechnika Wroctawska — jednostka naukowa realizujagca w
ramach Klastra Energii procesy badawcze, analityczne i pro-
jektowe w zakresie rozwoju rozwigzan dla inteligentnych sieci
energetycznych (smart grid), ze szczegélnym uwzglednieniem
znaczenia elektromobilnosci w procesie bilansowania popytu
i podazy na energie elektryczng;

KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie — w ramach Kla-
stra podmiot planuje realizacje dziatart wynikajacych z przyje-
tej strategii rozwoju Grupy w kierunku zwiekszania bezpie-
czenstwa energetycznego wiasnego, jak réwniez regionu.
KGHM buduje i eksploatuje wtasne zrédta wysokosprawnej
kogeneracji, posiada doswiadczenie mogace by¢ wykorzy-
stane podczas projektowania i budowy regionalnych uktadéw
energetycznych ze szczegélnym uwzglednieniem instalacji
wysokosprawnej kogeneracji. Planowane jest zaangazowanie
podmiotow z Grupy Kapitatowej KGHM w projektach badaw-
czo — rozwojowych klastra realizowanych w ramach HUBa In-
nowacji Energetycznych, zwigzanych m.in. z: magazynowa-
niem energii, technologiami fotowoltaicznymi, budowg jed-
nostek wytworczych. Planowane jest wdrozenie i testy no-
wych technologii w skali lokalnej, co pozwoli uzyska¢ potwier-
dzenie ich funkcjonowania w kontrolowanych warunkach

35 Strategia Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych Zré-
det energii i efektywnosci Energetycznej.
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przed szerokg implementacjag w zasobach energetyki krajo-
wej. Klaster bedzie stuzyt rozwojowi energetyki rozproszonej,
co poprawi bezpieczenstwo i efektywnosé energetyczng ob-
szaru dziatania Klastra i Spotki;

ENERIS Energia Sp. z 0.0. — podmiot wchodzgcy w sktad Grupy
ENERIS, funkcjonujacy branzy ochrony srodowiska, specjalizu-
jacy sie w budowie oraz eksploatacji infrastruktury z zakresu
gospodarki odpadowej, wodno-s$ciekowej, oraz OZE. Podmiot
planujacy w klastrze realizacje przedsiewzie¢ wpisujacych sie
w polityke zrownowazonego rozwoju, stuzgcych ochronie sro-
dowiska — zwigzanych z gospodarkg odpadami oraz ich ener-
getycznym zagospodarowaniem;

Zgorzeleckie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
z siedzibg w Zgorzelcu — przedsiebiorstwo zaopatrujgce w
energie cieplng i c.w.u. Miasto Zgorzelec, posiadajgce infra-
strukture stuzacg wytwarzaniu energii cieplnej i jego dystry-
bucji. Wraz z KGHM Polska Miedz S.A. planowana jest budowa
jednostki wysokosprawnej kogeneracji realizujgc dotychcza-
sowe cele zw. z zaopatrzenie w tanig i efektywna energie
cieplng, ale rowniez uczestniczenie w produkcji energii elek-
trycznej i chtodu rozszerzajgc zakres dotychczasowej dziatal-
nosci;

Gepol Solar Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot prawa
handlowego (gospodarczy) planujacy do budowy farme wia-
trowg o mocy zainstalowanej 6 MW, na ktéry sktadajg sie 3
elektrownie wiatrowe, kazda o mocy 2 MW. Catos¢ generacji
uczestniczy¢ bedzie w ramach lokalnego rynku energii;
GEPOL DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. — podmiot posiadajgcy pro-
mese Prezesa URE wydania Koncesji DEE (OSD) — podmiot pla-
nujacy w ramach Klastra budowe infrastruktury elektroener-
getycznej SN (20 kV) stuzgcej przytaczeniu planowanych do
budowy w ramach klastra jednostek generacji z OZE;
E-inenergy Sp. z 0.0. (dawniej ECO-FINANCE Sp. z 0.0.) z sie-
dzibg we Wroctawiu — podmiot planujacy w klastrze budowe
instalacji PV o tacznej mocy zainstalowanej 20 MW — Lokaliza-
cja zrodta generacji: Obr. Dtuzyna, Gmina Sulikdw, powiat
Zgorzelec; projekt budowy Zgorzeleckiego Centrum Badaw-
czo-Rozwojowego w zakresie magazynowania energii. Wy-
faczny dystrybutor na rynku polskim urzadzer do magazyno-
wania energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii zela-
zowowodorkowej;

Innowation AG Albert Gryszczuk z siedzibg w Tréjcy (gm.
Zgorzelec) — rozwdj i wdrazanie projektow w zakresie maga-
zynowania energii, prace nad wdrazaniem uniwersalnego
podwozia elektrycznego, budowa systemu inteligentnego za-
rzagdzania energig w klastrze (Elektrownia Wirtualna) i innych
w zakresie inteligentnych sieci elektroenergetycznych (Smart
Grids). Partner merytoryczny dla projektu budowy sieci roz-
proszonego pomiaru jakosci powietrza;

Centrum Sportowo Rekreacyjne Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgo-
rzelcu — odbiorca energii w ramach klastra, podmiot planujacy
realizacje szerokiego projektu w zakresie efektywnosci ener-
getycznej, w tym gtebokiej i kompleksowej termomoderniza-
cji. Partner dla projektu budowy sieci rozproszonego pomiaru
jakosci powietrza;

Green Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot pla-
nujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWop. Lo-
kalizacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

il

Solar Power Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot pla-
nujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Loka-
lizacja zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdéw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

Gepol Eco Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot
planujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp
Lokalizacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

Gepol Eco Energy Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu —podmiot
planujgcy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp
Lokalizacja zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

Solar Bogatynia Sp. z o0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot
planujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp
Lokalizacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdéw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

E-FOTO I Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot planujgcy
do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Lokalizacja
zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina, Bratkéw,
Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

E-SOLAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot planujacy
do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Lokalizacja
zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina, Bratkow,
Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

RENE SUN Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot planu-
jacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Lokali-
zacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina, Brat-
kéw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

RENE GREEN ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — pod-
miot planujagcy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1
MWp Lokalizacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice,
Krzewina, Bratkéw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

SUN ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot pla-
nujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Loka-
lizacja Zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

RENE SOLAR POWER Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — pod-
miot planujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1
MWop Lokalizacja Zrédfa generacji: Obr. Wsi Lutogniewice,
Krzewina, Bratkdw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;
Gepol Small Wind Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot
planujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp
Lokalizacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

RENE ECO SOLAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot
planujgcy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp
Lokalizacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdéw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

Eco-Solar Sp. z o.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot planu-
jacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Lokali-
zacja zrédta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina, Brat-
kow, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

Gepol Wind Sp. z o0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot pla-
nujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Loka-
lizacja Zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

Solar Power | Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot pla-
nujacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Loka-
lizacja zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkdéw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;



= SUN POWER Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot pla-
nujgcy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Loka-
lizacja zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina,
Bratkow, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;
Eco-Energy Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — podmiot planu-
jacy do budowy farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWp Lokali-
zacja zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina, Brat-
kow, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;
B2B Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — podmiot
uczestniczacy w budowie projektu Zgorzeleckiego Centrum
Badawczo-Rozwojowego w zakresie magazynowania energii
oraz pracach nad wdrazaniem uniwersalnego podwozia elek-
trycznego dla przemystu motoryzacyjnego (oba projekty beda
realizowane w ramach HUBa Innowacji Energetycznych, na te-
renie Miasta i Gminy Zgorzelec);
Polskie Pomidory S.A. z siedzibg w Zgorzelcu — odbiorca ener-
gii w klastrze, podmiot zajmujacy sie szklarniowg uprawg po-
midoréw posiadajacy szklarnie o pow. 10 ha. Podmiot planu-
jacy budowe docelowo dodatkowych 40 ha powierzchni
szklarniowej uprawy pomidoréw w Gminie Bogatynia. Strate-
gia Grupy CITRONEX, w ktdrej sktad wchodzi podmiot, przewi-
duje przejscie na energie pochodzacy wytgcznie z OZE w celu
pokrycia potrzeb wtasnych zw. z profilem dziatalnosci;
CITRONEX I Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu — odbiorca ener-
gii w klastrze, podmiot planujacy inwestycje w zakresie ter-
momodernizacji w przedsiebiorstwie, planujgcy zakup taboru
transportu zeroemisyjnego i budowe wtasnej infrastruktury
tadowania pojazdow elektrycznych, podmiot posiadajgcy
kompleks najwiekszych w Polsce dojrzewalni banandéw, sie¢
marketow, stacji paliw, hoteli i innej infrastruktury. Strategia
Grupy CITRONEX, przewiduje przejscie na energie pochodzacg
wytgcznie z OZE w celu pokrycia potrzeb wtasnych zw. z profi-
lem prowadzonych dziatalnosci;
IEN ENERGY Sp. z 0.0. — $wiadczacy ustugi w oparciu o: kon-
cesje na obrot energia elektryczng typu OEE; umowe przesy-
towg z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A.; dziatal-
nos$¢ na rynku bilansujagcym jako Podmiot Odpowiedzialny za
Bilansowanie; uczestniczenie na rynkach RDB, RDN i RTT To-
warowej Gietdy Energii; zawarte umowy GUD oraz GUD-POB
z najwiekszymi operatorami w Polsce; witasne biuro tradin-
gowe i analiz oparte o kompetentng kadre; narzedzia IT w za-
kresie zarzadzania energig; W zgorzeleckim klastrze energii
spotka IEN Energy jako cztonek klastra, bedzie odpowiedzialna
za cafoksztatt proceséw zwigzanych z obrotem energia pomie-
dzy cztonkami klastra (wytworcy — odbiorcy), bilansowaniem
handlowym oraz rozliczenie nadwyzek lub niedoboréw ener-
gii w klastrze z rynkiem zewnetrznym na ostonie klastra.
Spotka posiada zawarta umowe tzw. Generalng Umowe Dys-
trybucyjng GUD z TAURON Dystrybucja, w ramach ktorej
moze dostarczy¢é energie elektryczng wytworzong przez
cztonka klastra do innego cztonka klastra ktory tg energie kon-
sumuje. Umowa pokrywa sie terytorialnie z obszarem dziata-
nia klastra tj. obowigzuje miedzy innymi na terenie powiatu
zgorzeleckiego. Ponadto spétka moze Swiadczy¢ ustugi bilan-
sowania handlowego wytwdrcéw na terenie klastra;
= Polska Korporacja Inwestycyjna Sp. z 0.0. — podmiot planu-
jacy w klastrze budowe 20 MW instalacji PV. Catos¢ generacji

36 https://pl.wikipedia.org/wiki/ZKlaster, dostep: 21.09.2020.
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uczestniczy¢ bedzie w ramach lokalnego rynku energii. Lokali-
zacja zrodta generacji: Obr., Krzewina, Gmina Bogatynia, po-
wiat Zgorzelec;

Fundacja Miedzynarodowe Centrum Innowacji — podmiot
wspierajgcy transfer technologii mozliwych do wdrozenia w
ramach budowy lokalnego rynku energii; [38] Przedsiebior-
stwo Innowacyjno — Wdrozeniowe ,,Inter Technik” Sp. zo.o.
— podmiot uczestniczacy w klastrze w obszarze B+R. Podmiot
uczestniczacy w projekcie budowy lokalnego rynku energii;
GEPOL DEVELOPMENT Sp. z 0.0. — podmiot planujacy do bu-
dowy zespdt farm fotowoltaicznych o mocy 30 MWp Lokaliza-
cja zrodta generacji: Obr. Wsi Lutogniewice, Krzewina, Brat-
kéw, Gmina Bogatynia, powiat Zgorzelec;

BIO-TERM Sp. z 0.0. — podmiot planujacy uczestnictwo w ob-
szarze budowy instalacji kogeneracji;

Przedsiebiorstwo Robo6t Elektrycznych “ELEKTROMONT-
GAMMA” Sp. z 0.0. — podmiot uczestniczacy w projekcie bu-
dowy lokalnego rynku energii;

PWIiK "NYSA" Sp. z 0.0. — Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Ka-
nalizacji Zgorzelec.

Obecnie Zgorzelecki Klaster to ekosystem blisko stu podmiotéw,
gdzie oprocz samorzaddw, w jego sktad wchodzg firmy zajmu-
jace sie pozyskiwaniem energii z odnawialnych zrodet, przedsie-
biorstwo energetyki cieplnej z wtasng siecig dystrybucji, atakze
start-upy zajmujgce sie opracowywaniem rozwigzan podnosza-
cych efektywnos¢ energetyczng. W klastrze dziata rowniez Poli-
technika Slaska oraz Politechnika Wroctawska. W ramach ZKla-
stra dziata tez Hub Innowacji, w ktdrym spotka Innovation AG
stworzyta m.in. pierwszy w Polsce terenowy pojazd elektryczny
Sokoét 4x4 skonstruowany na zasadzie ekokonwersji z wykorzy-
staniem seryjnego samochodu terenowego LandRovera Defen-
dera 11036, Koordynatorem ZKlastra jest powotane w czerwcu
2017 roku Stowarzyszenie Rozwoju Innowacyjnosci Energetycz-
nej w Zgorzelcu, ktérego Prezesem jest jeden z inicjatoréw po-
wstania klastra — Albert Gryszczuk, piastujgcy réwniez stanowi-
ska Prezesa Krajowej Izby Klastréw Energii. Warto nadmienic, ze
pan Albert Gryszczuk jest osobg znaczacg na polu rozwoju lokal-
nej efektywnosci energetycznej oraz powstawania zasobéw od-
nawialnych zrédet energii, co znajduje uznanie m.in. w wypo-
wiedZ Ministra Zyski na jego temat:

,Jestem peten uznania dla osiggniec i skutecznosci pana Alberta
Gryszczuka prezesa ZKlastra. Mozna powiedzie¢, ze jest liderem
nie tylko zatozonego przez siebie ZKlastra, ale takze jako prezes
Krajowej lzby Klastrow Energii takze liderem $rodowiska kla-
strow energii w skali kraju. ChcielibySmy przedstawi¢ tutejszg
inwestycje jako modelowy przyktad, ktéry mozna by powielaé¢ w
innych miejscach w Polsce. Klastry energii stajg sie istotnym ele-
mentem systemu energetycznego na mapie energetycznej na-
szego kraju”3’.

W klastrze zatozono réwniez wiodgaca role dwéch przedstawi-
cieli jednostek samorzadu terytorialnego, tj.: Miasto i Gmina
Zgorzelec oraz Gmina Sulikow. Klaster jest otwarty na nowych
cztonkdw, zawsze jednak ich uczestnictwo musi by¢ zgodne ze
strategig klastra. W jego strukturze znajduja sie nastepujace
podmioty: Samorzad Miasta Zgorzelec; Uczelnie (Politechnika

37 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/wicemini-
ster-klimatu-na-najwiekszej-farmie-fotowoltaicznej-w-polsce,
dostep: 21.09.2020.
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Slgska, Politechnika Wroctawska); Wytwdrcy energii elektrycz-
nej w instalacjach PV, EW, biogazownikach MEW; Wytwdrcy
energii cieplnej w wysokosprawnej kogeneracji; Podmioty sfery
badawczo-rozwojowej; Prosumenci — osoby fizyczne i prawne;
Operator Lokalnego Systemu Dystrybucyjnego; Przedsiebiorcy.
ZKlaster stawia sobie ambitne cele i deklaruje gotowos¢ i otwar-
tos¢ na dostosowywanie sie do wymagan i rozwoju ciggle zmie-
niajacego sie, trudnego rynku:

,JestesSmy w sytuacji, kiedy troche przewidujemy przysztos¢. Do
tej pory udaje sie nam w to wpasowac i przygotowaé na
zmiany”'38,

Sygnatariusze ZKlastra na mocy zawartego porozumienia
uzgodnili realizacje szerokiego zakresu dziatan ukierunkowa-
nych na rzecz statego i zrwnowazonego rozwoju sektora ener-
getyki odnawialnej, a takze poprawy bezpieczenstwa energe-
tycznego regionu. Oprdocz tego celami ZKlastra sg: staty i zrow-
nowazony rozwoj sektora energetyki odnawialnej; poprawa
bezpieczenstwa energetycznego regionu; Skuteczna regulacja
mocy w sieci — bilansowanie popytu i podazy; Efektywny system
wytwarzania, dystrybucji i konsumpcji energii; Czesciowe zabez-
pieczenie potrzeb energetycznych powiatu/cztonkéw klastra z
wykorzystaniem OZE funkcjonujgcych na terenie powiatu; Zuzy-
wanie 100% energii wytwarzanej w ramach klastra na wtasne
potrzeby powiatu/cztonkéw klastra; Zwiekszanie swiadomosci i
rozwoj energetyki prosumenckiej wsrod mieszkarncow powiatu
zgorzeleckiego. Zatozone cele klaster realizuje poprzez podej-
mowanie dziatan i wykonywanie nastepujacych zadan: plano-
wanie i realizacja projektéw w zakresie efektywnosci energe-
tycznej w budynkach uzytecznosci publicznej i pozostatej infra-
struktury, w tym gtebokiej kompleksowej ich modernizacji; pla-
nowanie i realizacja projektéw budowy systemdw dystrybucyj-
nych Sredniego i niskiego napiecia; realizacja projektéw badaw-
czo-rozwojowych w zakresie: technologii magazynowaniaener-
gii elektrycznej, inteligentnego zarzadzania strong podazowo-
popytowa energii elektrycznej, inteligentnych sieci energetycz-
nych (ang. smart grids) wraz z inteligentnym opomiarowaniem,
dzieki ktérym bedzie mozna zarzadzaé bezposrednimi interak-
cjami i komunikacjag miedzy konsumentami (gospodarstwami
domowymi lub przedsiebiorstwami oraz innymi uzytkownikami
sieci i dostawcami energii); kreowanie i wdrazanie przedsie-
wzie¢ w zakresie rozwoju elektro mobilnosci®®. Od poczatku
swej dziatalnosci klaster dziata bardzo preznie, a jego strategia,
jak twierdzi koordynator ZKlastra Albert Gryszczuk, jest rozwdj
poszczegdlnych elementdw dziatalnosci klastra krok po kroku:

,Teraz koncentrujemy sie na budowie zrédet wytwérczych. Ko-
lejnym etapem bedzie rozwdj dystrybucji, a nastepnie zajmiemy
sie sprzedazg energii, takze poza klaster. Celem, ktéry nam przy-
Swieca, jest zbudowanie jak najbardziej efektywnego lokalnego
rynku energetycznego”4°,

Dzieki rozmachowi i szybkiemu rozwojowi ZKlaster jest jednym
z lideréw wsrdd klastréw energii. Przewaga nad innymi kla-
strami tego typu jest jego wszechstronnosé i hybrydowos¢; wy-
tworzona w nim energia pochodzi z wielu niezaleznych od siebie
zrédet (farmy fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, turbiny wia-

38 https://zklaster.pl/index.php/about/, dostep: 21.09.2020.
39 https://zklaster.pl/index.php/about/, dostep: 21.09.2020.
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trowe). Ambicja klastra jest dazenie do tego, aby klaster byt sa-
mowystarczalny energetycznie, czyli aby zrédta wytwércze kla-
stra pokrywaty w catosci zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng jego cztonkdw. Podsumowujac, zgodnie z zatozeniami
jego tworcow Zgorzelecki Klaster dazy do tego, aby by¢ liderem
wsrdd krajowych organizacji zrzeszajacych podmioty w celu
wspolnej produkcji i dystrybucji energii elektrycznej orazstano-
wic przyktad nie tylko dla regionu, ale takze dla catego kraju.

2. Utworzenie klastra. Poczatek funkcjonowania klastra siega
roku 2015 i zwigzany jest z pomystem stworzenia farmy foto-
woltaicznej wsrdd jego pomystodawcdédw. Z uwagi na to, iz nie
funkcjonowata wéwczas jeszcze ustawa o klastrach energii, for-
malnie klaster zawigzat sie zgodnie z procedurami wskazanymi
w ustawie, w marcu 2017 roku. Gtéwny trzon klastra energii wy-
wodzi sie z dziatalnosci firmy Innovation AG, ktdra przez wiele
lat zajmowata sie wynalazkami (dziatalnos¢ B+R). W horyzoncie
jej aktywnosci zawsze byty dziatania oscylujgce miedzy tematem
odnawialnych zrédet energii, a ochrong srodowiska, co kore-
spondowato z przekonaniami jej wtasciciela. Z czasem pojawity
sie kolejne firmy, ktére wspotpracowaty i realizowaty wspdine
projekty, w tym firmy zajmujgce sie OZE. Impulsem podjecia
wspolnego dziatania na polu energetyki byto wspétzycie z jednej
strony na trudnym terenie kopalni i elektrowni Turéw, z drugiej
zas$ w regionie z terenami atrakcyjnymi dla OZE, byto to pew-
nego rodzaju ,przesigkniecie energetyka”. Z czasem dla inicja-
toréw stawato sie oczywiste, ze wspotzycie tych dwoch swiatéw
jest mozliwe i konieczne. Energetyka jest na tym terenie waz-
nym tematem, tutaj przenikaja sie problemy zwigzane z zanie-
czyszczeniem srodowiska, wptywem kopalni i elektrowni na sro-
dowisko i sytuacjg spoteczng w regionie, ktéra od lat 90. stale
sie pogarsza ze wzgledu na sukcesywng redukcje zatrudnienia i
odptyw mieszkancéw z regionu. Osobg, inicjatorem powstania
klastra byt gtéwnie Pan Albert Gryszczuk — wtasciciel Innovation
AG, ale réwniez samorzady — Miasto Zgorzelec i Gmina Zgorze-
lec, ktore bardzo pozytywnie odniosty sie do tej idei. Samorzady
nie partycypowaty w samych kosztach budowy Zrédet fotowol-
taicznych, od ktérych zaczat dziatalnosc klaster. Z inicjatywg po-
wstania klastra wyszli inwestorzy prywatni, jednak to samorza-
dowcy wystosowali list intencyjny. Przedsiewziecie byto finan-
sowane ze srodkéw witasnych pozostatych uczestnikdéw klastra
oraz z pozyskanego na preferencyjnych warunkach kredytu. Fi-
nansowanie w prawie 100% klastrowych inwestycji odbywa sie
ze srodkéw prywatnych przedsiebiorcéw bedgcych uczestnikéw
klastra. Warto zaznaczy¢, ze kluczowy udziat w tworzeniu ZKla-
stra mieli przedstawiciele Politechniki Slgskiej, Politechniki Wro-
ctawskiej oraz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W
zatozeniach samorzadowcéw ze Zgorzelca, przedsiewziecie
utworzenia klastra energii przede wszystkim miato stuzy¢ na-
wigzaniu i rozwijaniu wspotpracy na rzecz rozwoju lokalnej efek-
tywnosci energetycznej oraz rozwoju lokalnych zasobéw odna-
wialnych zrédet energii opartych o transfer wiedzy, wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w energetyce a takze poprawe kon-
kurencyjnosci podmiotow, ktére wchodza w sktad klastra. Ze
wzgledu na potozenie, do waznych celéw wiaczono réwniez

»wykreowanie regionu jako otwartego na rozwoj czystych tech-
nologii istotnie ograniczajacych obcigzenia i skutki Srodowi-
skowe, generowane przez sektor energetyki tradycyjnej, co
istotnie wptynie na poprawe zdrowia i zycia lokalnych mieszkan-

cow".

40 https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowod-
nilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjal-
nych-regulacji,348582.html, dostep: 21.09.2020.
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Motywy
przystapienia
do klastra

Mozliwos¢ bycia pionierem w tworzeniu zasad funkcjonowania klastrow w Polsce.
Mozliwos¢ wspotpracy z samorzadem lokalnymi i jednostkami badawczymi.
Zabezpieczenie zaopatrzenia regionu w energie poprzez inwestycje w OZE.
Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii.

W ogole Wzgledy ekologiczne (lokalne zanieczyszczenie srodowiska naturalnego).
Troska o region w zwigzku z planowanym ,wygaszaniem” dziatania kopalni i elektrowni.
Przekonanie, ze OZE to kierunek rozwijania energetyki i wspierania rozwoju lokalnego.
Chec pobudzenia aktywnosci lokalnej spotecznosci.
Mozliwo$¢ wspdlnego dziatania na rzecz OZE.
Szansa wspotpracy w srodowisku sprzyjajacym rozwojowi mysli technologicznej zwigzanej z
Inne pod- energetyka.
mioty Rachunek ekonomiczny, szansa na rozwdj.
Perspektywa wptywu na losy regionu.
Chec obnizenia kosztdw poboru i zuzycia energii (optymalizacja kosztow).
Poprawa jakosci powietrza.
Chec¢ wykreowanie regionu jako otwartego na rozwaj czystych technologii istotnie ograni-
czajagcych obcigzenia i skutki Srodowiskowe, generowane przez sektor energetyki tradycyj-
JST nej, co istotnie wptynie na poprawe zdrowia i zycia lokalnych mieszkancéw.

Che¢ obnizenia kosztow poboru i zuzycia energii w gminie.
Podjecie dziatan na rzecz transformacji regionu weglowego.
Chec pobudzenia aktywnosci lokalnej spotecznosci.

Czynniki

Utatwiajgce
tworzenie
klastra

Ogtoszenie ustawy o klastrach.

Wdrozenie ustawy o OZE.

Wysoka swiadomos¢ energetyczna lokalnej spotecznosci, akceptacja OZE jako bezpiecz-
nego.

Zaangazowany, kompetentny zespot ludzi z pasjg i wizja.

Istnienie rozbudowanego systemu dystrybucji i przesytu pradu, wraz z catg infrastrukturg
(dzieki energetycznej tradycji regionu).

Przychylnos¢ i bardzo dobra wspétpraca wtadzami samorzadowymi.

Paradoksalnie czynnikiem utatwiajgcym jest zta jakos$¢ powietrza i cheé poprawy tej sytuacji
w trosce o zdrowie mieszkancow i wizerunek regionu.

Utrudniajgce
powstawanie
klastra

Nieche¢ zwigzkéw zawodowych kopalni i elektrowni Turéw, zwigzana z postrzeganiemKla-
stra jako wroga.

Poczatkowy sceptycyzm Srodowiska, brak wiary, ze klaster moze przynosi¢ korzysci.
Koniecznos¢ pozyskania terendw pod instalacje fotowoltaiczne — dzierzawa gruntéw, co nie
zawsze spotykato sie z pozytywnym przyjeciem mieszkancow.

Brak wtasnej rozbudowanej sieci dystrybucjienergii.

Skomplikowany system prawny regulacji energetyki.

Ograniczenia prawne, w wyniku ktorych cztonkami klastra moze by¢ jeden powiat lub piec¢
gmin.

Brak wspotpracy miedzy sgsiednimi samorzadami w regionie w zakresie produkcji i dystry-
bucji energii elektrycznej.

Wizerunek regionu kojarzonego gtéwnie z produkcja wegla (ze wzgledu na obecnosé pobli-
skiej Elektrowni i Kopalni Turéw).

Silne poczucie tozsamosci spotecznej skupionej wokdt tradycji gorniczej.

Obawy mieszkancow przed utratg pracy w zwigzku z transformacja energetyczng.

Brak w gminach uchwalonych Plandw Gospodarki Niskoemisyjnej.

Brak finansowania dla klastrow.

Niejasne korzysci wynikajace z bycia cztonkiem klastra.

Reakcja
otoczenia na
powstanie
klastra

= Poczatkowo, przez pierwsze dwa lata, w opiniach o klastrze dominowat sceptycyzm. "Tto" dziatania byto
mato przychylne i trudne. Sceptycy zarzucali, ze klaster generuje jedynie koszty i nie przyniesie korzysci.
Przez dtuzszy czas klaster byt odbierany jako wrogi przez zwigzki zawodowe zwigzane z kopalnig i elektrownia
Turéw. Byty to gtéwnie dziatania lobbingowe. W chwili obecnej trwa ,,pokoj”, zwigzany ze sprzeciwem klastra
przeciw lobbowaniu Czechéw i Niemcow na rzecz natychmiastowego zamkniecia kopalni i elektrowni i cof-
niecia im koncesji — co postawito go w pozycji sprzymierzenca. Lokalny biznes niemal w catosci stworzony i
powigzany jest gtownie do obstugi kopalni i elektrowni, w zwigzku z tym nie jest zbyt przychylnie nastawiony
do klastra. Wtadze samorzgdowe byty bardzo przychylne i gotowe do wspotpracy. Zklaster chciat pozyskaé
tereny pod realizacje inwestycji i znaczna czes$¢ mieszkarncéw (jednak nie wszyscy zainteresowani) wyrazita
tym zainteresowanie, czerpigc finansowe korzysci z dzierzawy terendw. Podmioty tworzace klaster z entuzja-
zmem przystapity do inicjatywy klastra, lokujac w nim nadzieje na swdj rozwoj oraz optymalizacje kosztéw
energii. Sama idea inwestycji w OZE na tym terenie (fotowoltaika, farmy wiatrowe), nie spotkata sie ze sprze-
ciwami mieszkancow.

Tabela 21. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego
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Gtéwnymi motywami utworzenia klastra byty zatem dazenia do
zapewnienie stabilnosci dostaw energii dla uzytkownikéw kon-
cowych, zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej, zwiekszania
udziatu OZE w bilansie energetycznym i roli energetyki rozpro-
szonej, a w szczegoblnosci znaczenia lokalnych obszaréw zréw-
nowazonych energetycznie. Analizujagc motywy utworzenia Kla-
stra i przygladajac sie jego dziatalnosci nie mozna zapomniec o
regionalnych uwarunkowaniach jego aktywnosci. O ZKlastrze i
jego roli warto méwic szczegdlnie w kontekscie charakterystyki
terenu, na ktérym dziata i wizji zakonczenie wydobycia wegla
brunatnego planowanego na ok. 2040 r. W powiecie zgorzelec-
kim, z uwagi na bogate pokfady wegla brunatnego, dominujaca
gatezig gospodarki jest przemyst wydobywczy i energetyczny.
Najbardziej uprzemystowionym miejscem powiatu jest Miasto i
Gmina Bogatynia z filarami gospodarczymi regionu: PGE GIiEK
S.A. Oddziat KWB , Turéw” i PGE GIiEK S.A. Elektrownig , Turow”
z istniejgcymi przy niej spétkami. Firmy te zatrudniajg tacznie ok.
siedem tysiecy pracownikow. Roczne wydobycie wegla brunat-
nego wynosi ok. 12 milionéw ton, z ktérego produkuje sie ok. 11
min MWh energii elektrycznej, co stanowi ok. 8% rocznej
produkcji energii w Polsce. Z opisu, ktéry zamieszczono nastro-
nie internetowej ZKlastra*! wynika, ze aktualnie jedynie Miasto
Zgorzelec oraz Gmina Zgorzelec notujg zauwazalny rozwéj go-
spodarczy, oparty w gtdwnej mierze na ustugach hotelarsko-tu-
rystycznych i gastronomicznych, podyktowanych bezposrednim
sgsiedztwem autostrady A4 i bliskoscig miasta Gorlitz (Niemcy).
Na pozostatym obszarze powiatu od lat nie odnotowuje sie roz-
woju gospodarczego. Wszelka aktywnos$¢ gospodarcza w gtow-
nej mierze opiera sie o kooperacje z Kopalnig i Elektrownig Tu-
réw i podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo. Model biz-
nesowy zatem w gtdwnej mierze kooperuje w ramach i okoto
holdingu paliwowo-energetycznego PGE. Powyzej nakreslona
sytuacja i wizja zakonczenia wydobycia wegla determinujg pla-
nowanie w regionie dziatan na rzecz jego zréwnowazonego roz-
woju, nie tylko w rozumieniu gospodarczym czy srodowisko-
wym (przywrdcenia wartosci przyrodniczych terenom poprze-
mystowym), ale spotecznym — szczegdlnie w sytuacji niepewno-
$ci co do przysztosci regionu i poziomu zycia mieszkancow. W
dziatania te wpisuje sie mocno inicjatywa Zgorzeleckiego Kla-
stra, ktéry stara sie dostrzec, ze wartoscig regionu, w ktérym
dziataja, obok terendw poprzemystowych, ktérym towarzyszy
silnie rozbudowana infrastruktura elektroenergetyczna, jest
rowniez kapitat ludzki, a sporo oséb zatrudnionych w kopalni,
elektrowni i firmach kooperujacych to wysoko wykwalifikowani
inzynierowie i technicy — wielu specjalizacji — o duzym doswiad-
czeniu zawodowym. Warto dodatkowo podkresli¢, ze zdaniem
ekspertéw, obszar wokdét Bogatyni wykazuje duzy potencjat do
budowy energetyki odnawialnej. Istotnym aspektem jest poto-
zenie geograficzne zapewniajgce dobre nastonecznienie. Jego
potozenie sprzyja réwniez rozwojowi innowacyjnosci oraz wy-
mianie mysli technologicznej i konsultacji najnowszych rozwig-
zan z przedsiebiorcami i placowkami naukowymi w catej Euro-
pie. Ocenia sie, ze projekty Zgorzeleckiego Klastra majg szanse
sta¢ sie modelowym przyktadem udanej transformacji dla re-
gionu, do tej pory kojarzonego gtéwnie z weglem brunatnym.
Nalezy zauwazyé, ze dzieki energetycznej tradycji regionu (po-
bliska odkrywka wegla brunatnego w Bogatyni, jedna z najwiek-
szych i najstarszych elektrowni opalanychweglem brunatnym —
elektrownia Turéw) na terenie ZKlastra istnieje rozbudowany

4L https://zklaster.pl/index.php/people/, dostep: 21.09.2020.
42 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/budowa-
farma-forowoltaiczna-Bogatynia-klaster-zgorzelecki-lIEO-
8567.html, dostep: 21.09.2020
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system dystrybucji i przesytu pradu, co byto znaczgcym czynni-
kiem utatwiajgcym rozpoczecie dziatalnosci klastra. Zatem
zwrot ku ,,zielonej energii” opart sie o istniejgcy infrastrukture,
pochodzaca z inwestycji w konwencjonalne zrodta energii.

3. Dziatalnosc klastra. Przewagg ZKlastra nad innymi klastrami
tego typu jest jego skala, wszechstronnos¢ i hybrydowosc¢; wy-
tworzona w nim energia pochodzi z kilku niezaleznych od siebie
zrédet (farmy fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, turbiny wia-
trowe). Zgorzelecki Klaster Energii swoje istnienie rozpoczat od
inwestowania w fotowoltaike, ktéra do tej pory odgrywa wnim
najwiekszg role, chociaz w perspektywie rozwéj klastra zostat
oparty na wielu segmentach OZE. Jeszcze w roku 2017 w ramach
klastra powstato 6 farm fotowoltaicznych o mocy 1 MW, ktére
sg caty czas rozbudowywane. Obecnie klaster moze sie pochwa-
li¢ kompleksem farm fotowoltaicznych, ktére stanowig drugi co
do wielkosci taki obiekt w Polsce (18 MW mocy zainstalowanej
i 49 MW zakontraktowanej mocy po aukcjach URE), a instalacje
PV 0 mocy 55 MW sa w trakcie realizacji, budowa farm fotowol-
taicznych — Park Stoneczny ZKlaster | Park Stoneczny ZKlaster 1l
— rozpoczeta sie w pazdzierniku 2019 roku, zakonczenie plano-
wane jest na druga potowe 2020. Réwnolegle, dla zespotéw
elektrowni fotowoltaicznych, w tym samym rejonie powstaje in-
teligentny system sieci dystrybucyjnej. Innowacja polega na za-
pewnieniu wszystkim farmom podwdjnego podejscia. Nawet
mimo uszkodzenia kabla w jednym miejscu generacja bedzie na-
dal wyprowadzana do systemu energetycznego. Inwestorem in-
teligentnej sieci energetycznej jest spdtka Gepol Dystrybucja,
natomiast farmy fotowoltaicznej OZE Holding. Oba podmioty sg
cztonkami ZKlastra#2. Docelowo ma by¢ to najwieksza tego typu
instalacja w tej czesci Europy, a energia wytworzona na jej ob-
szarze moze stanowi¢ az 15% energii z OZE wytwarzanej w ca-
tym kraju. Kolejng kluczowg inwestycjg w ramach klastra jest
rozbudowa inteligentnego systemu sieci dystrybucyjnej SN
(smart grid), ktéra powstaje wraz z wyzej wymieniong farma fo-
towoltaiczng. Budowa Gtéwnego Punktu Odbioru (GPO) 20/110
kV razem z siecig dystrybucyjng 110 kV w Bogatyni przyczyni sie,
wedtug szacunkéw analitykéw, do oszczednosci w zuzyciu ener-
gii elektrycznej o ok. 4500 MWh rocznie. Sie¢ smart grid wypo-
sazona bedzie w system inteligentnego pomiarowania, ktory
zdeterminuje efektywniejsze dysponowanie zasobami energii
poprzez state komunikowanie sie pomiedzy uzytkownikami a jej
dystrybutorami®. Klaster prowadzi takze badania majgce na
celu zwiekszenie efektywnosci magazynowania energii elek-
trycznej. Po zakonczeniu wszystkich planowanych inwestycji
klaster bedzie sktadat sie z farmy wiatrowej, dwdch jednostek
wysokosprawnej kogeneracji, magazyndw energii elektrycznej
oraz indywidualnych, prywatnych instalacji. Realizowane przez
klaster inwestycje korzystnie wptywajg na ograniczenie lokal-
nych emisji zanieczyszczen oraz tansza energie dla jego czton-
kéw?4. ZKlaster nie skupia sie jedynie na OZE, chociaz w tym za-
kresie ma znakomite efekty. Pamietac¢ nalezy, ze cztonkami kla-
stra sg spotki innowacyjne i start-upy, wsrdéd ktérych wyrdznia
sie E-Power Control, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie przeto-
mowej technologii magazynowania energii i wytwarzania du-
zych mocy obliczeniowych. ZKlaster posiada tez klastrowy Hub
Innowacji, w ramach ktérego rozwijany jest rowniez projekt
elektrycznego pojazdu terenowego Sokot 4x4 oraz technologia

43 https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-
zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycz-
nej.html, dostep: 21.09.2020

44 https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-
zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycz-
nej.html, dostep: 21.09.2020.
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V2Grid.%5. Ponadto w Hubie Innowacji powstaja nowoczesne dejmuje réwniez dziatania na rzecz ograniczanie emisji pocho-

rozwigzania dla sektora energetycznego, takie jak Blockpower- dza?cc?j z transportu poprzez kreowanie ' wdrazanie przedsie-
cub — technologia optymalizacji zuzycia energii oraz system wzie¢ z zakresu zwiekszenia podazy paliw alternatywnych ze
3AIR, w ktérym czujniki zainstalowane w pomieszczeniach i za szczegblnym naciskiem na rozwdj elektromobilnosci®t. Jednym
oknem mierzg zanieczyszczenie powietrza 24/7 (ponadto sys- z e,wenementow QZ|a’fan|a klastra jest .wchod%qca.w jej skfad
tem przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji analizuje poziom i 5.p°’".<a dystr.ybucyjna Gepc?l Dystr\./.buqa, p05|a!:jajqc.a wiasnlag
rodzaj zanieczyszczer, po czym znajduje najlepszy sposéb na sie¢ i koncesje na dystrybucje energii elektrycznej. Unikatowos¢
oczyszczenie powietrza) Hetmanski, Kupiec, Zygmuntowski tej spotki polega na tym, ze jest ona pierwsza polska spotka dys-
2019). Klaster, obok rozwoju jednostek wytwdrczych OZE po- trybucyjna, dziatajaca w ramach klastra.

= Zaangazowanie wszystkich stron zainteresowanych lokalnym rynkiem energii, w tym row-
niez JST.

= Szeroko zakrojone akcje edukacyjne skierowane do wtadz samorzgdowych, lokalnych orga-
now panstwowych oraz mieszkancéw, co utatwia przebieg proceséw administracyjnych.

= Otwartosc i che¢ wspotpracy srodowiska lokalnego biznesu oraz wtadz samorzgdowych.

= Szerokie doswiadczenie z wielu dziedzin kluczowych dla rozwoju klastra energii i lokalnego
rynku energetycznego.

= Mozliwos¢ wspotpracy ze sSrodowiskiem naukowym.

Spoteczne

= Duza skala realizowanych projektéw OZE, dzieki ktorej klaster staje sie atrakcyjnym partne-
Czyr?niki. rem dla wszystkich branzowych podmiotéw gospodarczych.

wspierajgce = Mocne wsparcie dziatalnosci klastra przez udziat kapitatu prywatnego.

dziatalnos¢ Ekonomiczne | = Niezalezno$¢ finansowa — oparcie dziatania klastra na kapitale prywatnym.

klastra = Dobra dostepnosé komunikacyjna (blisko$¢ autostrady A4).

= Rozwdj technologii Odnawialnych Zrédet Energii.

= Stabilnosc¢ finansowa, ktorg zapewnia wysoki poziom kapitatéw Cztonkow Klastra.

= Uporzadkowane kwestie zwigzane z planowaniem przestrzennym na terenie powiatu.
Prawne = QOgtoszenie ustawy o funkcjonowaniu klastrow energii.
= Wdrozenie ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii.

= Posiadanie wtasnego operatora OSD.
Inne = Korzystne uwarunkowania geograficzne (atrakcyjna lokalizacja dla rozwoju OZE).
= Powstanie Krajowej Izby Klastréow Energii.

Tabela 22. Czynniki wspierajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

= Powszechne przekonanie, ze polityka energetyczna i sSrodowiskowa to monopol wtadzy
centralnej, a jedynie sieci cieptownicze i wodno-kanalizacyjne s w ewentualnejdyspozycji
JST.

Spoteczne = Brak edukacji dotyczgcej OZE zaréwno na poziomie obywatela, jak i samorzadéw lokalnych
i urzedow marszatkowskich.

= Brak kompetentnych oséb w zakresie energetyki i OZE w urzedach na poziomie gmin, po-
wiatéw, urzedéw marszatkowskich.

= Brak doswiadczenia w zarzadzaniu klastrem energii (w poczatkowej fazie dziatania).

Czynn.iki ) Ekonomiczne = Brak mechanizmow wspierajgcych pozyskiwanie finansowania.
ograniczajace
dziatalno$é = Brak przyjaznego otoczenia prawnego dla inwestorow zainteresowanych OZE w ramach
klastra powiatu i gminy (np. poprzez ulgi podatkowe).
= Brak w gminach uchwalonych Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej.
Prawne = Brak odgoérnego, centralnego planu zwigzanego z transformacje energetyczna i jej konkret-

nymi dziataniami.
= Brak taryfy do handlu energig w klastrach.
= Niechec¢ (czasem niejawna) na poziomie centralnym i lokalnym do pewnych rozwigzan OZE.

= Obecnos¢ obszaréw chronionych, w tym NATURA 2000 i konieczno$¢ dostosowania sie do
Inne zwigzanych z nimi wymogow.
= Ekstremalne zjawiska pogodowe.

Tabela 23. Czynniki ograniczajace rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

45 https://www.eluban.pl/wiadomosci/24816,wizyta-wicemini- stra-na-najwiekszej-farmie-fotowoltaicznej-w-polsce, dostep:
21.09.2020.
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46 https://zklaster.pl/index.php/about/, dostep: 21.09.2020.
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W skali catego kraju Gepol jest pionierem, jezeli chodzi o dystry-
bucje i bilansowanie energii miedzy wieloma podmiotami w po-
rozumieniu typu klaster. Administracyjnie, obszar dziatania
spotki, obejmuje powiat Zgorzelecki?’. Jak nadmienia przedsta-
wiciel klastra [Wywiad z przedstawicielem klastra], warto pod-
kresli¢, ze Gepol jest podmiotem opartym o kapitat prywatny, a
spotka zostata utworzona przez lokalnych przedsiebiorcow in-
tensywnie angazujacych sie na rzecz rozwoju energetyki odna-
wialnej w obszarze klastra. Spotke powotano, aby dystrybuowac
energie wytworzong z OZE (instalacje fotowoltaiczne oraz elek-
trownie wiatrowe). Jego zdaniem, sukces mozliwy jest gtdéwnie
dzieki oparciu dziatania klastra na kapitale prywatnym, ktéry nie
jest uzalezniony od dotacji, odgérnych funduszy czy regulacji
centralnych. Taka niezaleznos¢ pozwala klastrowi dziata¢ z
wiekszym rozmachem i pewnego rodzaju wolnoscig. ZKlaster
deklaruje mocng identyfikacje z regionem, che¢ budowania
efektywnej wspodtpracy z samorzgdami i zapowiada, ze wszyst-
kie miasta, gminy i wsie wchodzace w jego sktad moga liczy¢ na
wspolne inwestycje, wsparcie w przygotowaniu strategii i pozy-
skaniu funduszy zwigzane z efektywnym wykorzystaniem ener-
gii. Na przyktad w Bogatyni, przy wykorzystaniu instalacji solar-
nych, istnieje mozliwos¢ zmodernizowania oswietlenia ulicz-
nego, mozliwe jest wykorzystanie zasilania ze zrodet odnawial-
nych réwniez takich placéwek jak szkoty, ztobki, przedszkola, czy
TBSy. Z energii odnawialnej, wytworzonej na terenie gminy, mo-
gtyby takze korzystac bardziej energochtonne podmioty, np. Bo-
gatynskie Wodociagi, czy tez Gminne Przedsiebiorstwo Oczysz-
czania. Dalszy rozwdj OZE na terenie Zgorzeleckiego Klastra
Energii bedzie polega¢ na rozwijaniu instalacjifotowoltaicznych
oraz budowie turbin wiatrowych (juz w okresie 2019-2020 po-
wstang 3 takie obiekty, kazdy o mocy 2 MW). Do okoto 2021 r.
instalacje OZE znajdujace sie na jego terenie bedg miec tgczng
moc rowng okoto 200 MW (Hetmanski, Kupiec, Zygmuntowski
2019). W najnowszych planach klastra jest rowniez utworzenie
instytutu naukowego, zwigzanego z transformacja energe-
tyczng w kopalni Bogatynia/ Zgorzelec oraz inwestycja w tech-
nologie wodorowe, magazynowanie energii i mobilnos¢ wodo-
rowa. Nadmieni¢ rowniez nalezy, iz w roku 2019 w ramach Kla-
stra Zgorzeleckiego powstat Komitet Transformacji Regionu Tu-
roszowa, ktory, przy wspotpracy z Komisjg Europejska, bardzo
intensywnie dziata na rzecz transformacji regionu, ktéry od zaw-
sze jest bardzo silnie identyfikowany z wydobyciem wegla bru-
natnego. Odbywa sie to w ramach ,,Platform for Coal Regions in
Transition”. Platforma ta jest kluczowa czescig inicjatywy doty-
czacej transformacji regionéw eksploatujacych wegiel, stworzo-
nej jako element pakietu "Czysta energia dla wszystkich Euro-
pejczykéw". Ma ona na celu zapewnienie regionom, w okresie
przejsciowym, pomocy technicznej i doradztwa dostosowanego
do potrzeb. ZKlaster mocno wspiera idee sprawiedliwej trans-
formacji. Wdrazanie innowacyjnych technologii, zwigzanych z
wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, jest jedynym spo-
sobem na spetnienie wymogow ograniczer emisji*®. To wtasnie
w ramach ZKlastra przygotowywana jest strategia dla czesci ob-
szaru Dolnego Slaska, ktéra dotyczy wszystkich aspektéw zycia i
gospodarki. Jak wskazuje Albert Gryszczuk Koordynator Komi-
tetu Transformacji Regionu Turoszowa, przedstawiciele Komi-
tetu Transformacji Regionu Turoszowa nie ograniczajg sie do
wspotpracy jedynie z Komisja Europejska, ,,w ramach grupy ro-
boczej Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
przyjat juz 5 projektéw transformacyjnych, przygotowanych
przez nas w ramach Klastra Zgorzeleckiego. Dotyczg one samo-

47 https://gepoldystrybucja.pl/#Features, dostep: 21.09.2020.
48 https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-
wspolpraca-warta-miliardy,2457,1,fa233.html, dostep:

21.09.2020.
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bilansowania energetycznego regionu, edukacji, a w szczegol-
nosci tworzenia nowych kadr i przekwalifikowywania pracowni-
kow, rozwoju turystyki oraz oczywiscie rozwoju nowych zrédet
energii*®”. Korzysci dla otoczenia z tytutu funkcjonowania Kla-
stra mozne okresli¢ nastepujgco: nizsza emisja spalin, ktora po-
zytywnie wptywa na srodowisko i jakos$¢ zycia mieszkancow;
tansza energia dla mieszkancéw powiatu; rozwdj energetyki
prosumenckiej oraz wieksza swiadomos¢ w zakresie odnawial-
nych zrodet energii wsréd mieszkancéw powiatu zgorzeleckiego
(zwtaszcza dzieki mikro instalacjom); zaciesnienie wspotpracy
pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego (JST) i lokal-
nymi przedsiebiorstwami; Wieksza niezaleznos¢ energetyczna
obszaru oraz elastycznos$¢ w sytuacjach kryzysowych (brak uza-
leznienia od Krajowego Systemu Elektroenergetycznego); zop-
tymalizowanie zuzycia energii dzieki budowie inteligentnego
systemu sieci dystrybucyjnej; mozliwe ozywienie gospodarcze i
przyciggniecie zewnetrznych inwestoréw; pozytywny wptyw na
wizerunek Zgorzelca jako ,zielonego miasta”; dziatania na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej dla regionu.

4. Relacje wewnatrz klastra i z jego otoczeniem. Poczgtkowo,
przez pierwsze dwa lata, w opiniach o klastrze dominowat scep-
tycyzm. "Tto" dziatania byto mato przychylne i trudne. Sceptycy
zarzucali, ze klaster generuje jedynie koszty i nie przyniesie ko-
rzysci. Takze tto polityczne, regulacyjne nie byto przychylne (np.
niedoprecyzowane wytyczne zwigzane z obszarem dziatania,
np. brak precyzyjnych informacji, czy samorzady mogg jedno-
czesnie przynaleze¢ np. do dwdch, sgsiadujgcych ze sobg kla-
strow). Przetom postrzegania klastra nastgpit w momencie, gdy
klaster rozpoczat konkretne dziatania tj. budowe zrodet OZE, za-
czat udzielac sie na eventach, wiaczyt sie w edukacje i informo-
wanie mieszkancéw o swojej dziatalnosci, pokazat sie od strony
praktycznej, od strony dziatania, a nie tylko jako koncepcja teo-
retyczna. Generalnie klaster zaczat sie mocno rozwija¢, gdy
przyjeto do realizacji plan faktycznej budowy zrédet OZE i rze-
czywiscie zaczeto je realizowac — ten fakt mozna nazwac jego
momentem rozwoju, czy kamieniem milowym. Struktura czton-
kow klastra rozrasta sie obecnie wg potrzeb, tzn. koresponduje
z potrzebami zwigzanymi z realizacjg konkretnych projektéw:
"Pamietac nalezy rowniez, ze u nas klaster jest mocno zaanga-
zowany, a tak naprawde wydelegowany przez samorzady do
tego, zeby przeprowadzac transformacje energetyczng na tere-
nie dziatania klastra, ale takze te sprawiedliwg transformacje,
czyli transformacje, ktéra ma na celu zagospodarowanie re-
gionu, w momencie, kiedy stanie sie regionem poweglowym. W
zwigzku z tym, tutaj takze potrzebowalismy zwiekszenia swoich
sit. Tego nie dato sie juz zrobi¢ matg struktur” [Wywiad z przed-
stawicielem klastra]. Przez dtuzszy czas klaster byt odbierany
jako wrogi przez zwigzki zawodowe zwigzane z Kopalnig i Elek-
trownig Turéw. Byty to gtéwnie dziatania lobbingowe. W chwili
obecnej trwa pokdj, zwigzany ze sprzeciwem klastra odnosnie
lobbowana Czechéw i Niemcdw na rzecz natychmiastowego za-
mkniecia kopalni i elektrowni i cofniecia im koncesji — co posta-
wito klaster w $wietle tymczasowego sprzymierzenca:

"Grupa zwigzkowa (zwigzki zawodowe kopalni i elektrowni) do
tej pory traktowata nas jak wroga, chociaz mysSmy z nimi otwar-
cie nigdy nie walczyli. ByliSmy wrogiem, bo méwilismy o "zielo-
nej energii" i o tym, ze ta energetyka jest po prostu lepsza. Na-
tomiast w tej chwili tego stanu wojny juz nie ma, ale nadal to
podejscie jest sceptyczne. Tutaj przetomowym momentem byto

49 https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-
wspolpraca-warta-miliardy,2457,1,fa233.html, dostep:
21.09.2020.
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ogtoszenie przez Czechow i Niemcow proby walki o zamkniecie
kopalni i elektrowni juz w tym roku, czyli cofniecie koncesji do
2026 roku i tam zaangazowalismy sie i staneliSmy tak naprawde
po drugiej stronie barykady, niz tzw. "zieloni", z tego wzgledu,
ze uwazamy, ze zamkniecie elektrowni i kopalni z dnia na dzien
spowoduje wiecej szkdd, niz pozytku. Zatem troche wprowadzi-
lismy zamet naszym dziataniem. Teraz mamy czas spokoju" [Wy-
wiad z przedstawicielem klastra].

Srodowisko zwigzane z elektrownia i kopalnig jest raczej bierne
i nie podejmuje zadnych dziatan zwigzanych z perspektywg "wy-
chodzenia" z tradycji weglowej i zdaniem rozmoéwcy, dopdki nie
zapadng zadne centralne decyzje nic sie nie wydarzy, bo nie
mozna sie oprze¢ wrazeniu, ze w mentalnos¢ pracownikow PGE
"dominuje przeswiadczenie, ze kopalnia byta, jest i bedzie".
Waznym czynnikiem w relacjach z JST byto ogtoszenie ustawy o
klastrach, poniewaz idea klastra pozwolita samorzgdowcom sta-
na¢ ponadewentualnymi podziatami politycznymi i niejako sca-
lic region we wspdlnych dziataniach. Pomaga w tym réwniez
przemiana polityki panstwowej zwigzana z odchodzeniem od
energetyki weglowej. Korzystny w tych dziataniach bedzie réw-
niez Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, o przystgpienie, do
ktérego klaster sie stara, a ktéry umozliwia podejmowanie sze-
rokich dziatari w regionie. Dzieki rozrastaniu sie klastréw powo-
tano réwniez Krajowa Izbe Klastréw Energii, ktéra pozwala kla-
strom jednoczyc sity i by¢ bardziej zauwazalnymi. Lokalny biznes
niemal w catosci stworzony i powigzany jest gtdwnie do obstugi
kopalni i elektrowni. W zwigzku z tym nie jest zbyt przychylnie
nastawiony do klastra, chociaz z biegiem czasu ta nieche¢ nieco
maleje. Klaster natomiast widzi szanse przejmowania pracowni-
kéw w momencie wygaszania dziatalnosci kopalni i elektrowni.

Kluczem do sukcesu klastra jest wspdtpraca wszystkich zrzeszo-
nych w jego ramach podmiotéw oparta na jasnych zasadach.
Klaster jest srodowiskiem, w ktérym dyskutuje sie, planuje,
przygotowuje i realizuje projekty zwigzanych z OZE, beztakiego
potaczenia sit pojedynczy inwestor nie miatby szans na rynku
energii w Polsce. Mozna powiedzie¢, ze skupione w klastrze
podmioty uzyskuja efekt synergii — podejmuja dziatania w celu
osiagniecia wspdlnej korzysci, réwnoczesnie osiggajac oczywi-
scie korzysci wtasne. Dzieki dobrej wspdtpracy z lokalnymi wta-
dzami samorzadowymi, zarzgdowi ZKlastra udato sie stworzy¢
na ternie powiatu zgorzeleckiego bardzo dobre warunki dla ozy-
wienia biznesu. Skala realizowanych projektéw zwigzanych z
OZE sprawia, ze klaster staje sie atrakcyjnym partnerem dla
wszystkich branzowych podmiotéw gospodarczych, zas ela-
styczna formuta pozwala wielu instytucjom — m.in. jednostkom
naukowym — na udziat w przedsiewzieciach. Wszystkie wazne
decyzje podejmowane sg w klastrze w sposéb konsultacyjny.
Wszelkie trudne tematy rozwigzywane sg w drodze konstruk-
tywnej dyskusji. O kierunkach rozwoju klastra decyduje grupa
cztonkdw, w tym koordynatorzy klastra, ktéra stanowi trzon Kla-
stra. Struktura Klastra wyglada nastepujgco: Prezes, koordyna-
torzy klastra, specjalisci (osoby merytoryczne zwigzane z ener-
getyky), cztonkowie klastra. Firmy ze Zgorzeleckiego Klastra
Energii staraja sie rowniez wspierac finansowo lokalng spotecz-
nos$é. M.in. klaster ufundowat fotowoltaike w szkole jednej z
gmin, a w okresie pandemii Spoétki OZE Holding i Gepol Dystry-
bucja, w porozumieniu z innymi cztonkami Klastra Zgorzelec-
kiego przekazaty po 25 tys. ztotych dla szpitali publicznych w Bo-
gatyni i Zgorzelcu. Jezeli chodzi o relacje podmiotami tradycyj-
nej energetyki, to przedstawiciele klastra twierdzg, ze PGE i ko-
palnie Turéw traktujg jako partneréw. W szczegdlnosci, jezeli
chodzi o proces transformacji terenéw goérniczych, do ktérego
chcieliby sie wspdlnie przygotowywac. W procesie przygotowy-
wania strategii rozwoju Zgorzeleckiego Klastra Energii opraco-
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wano model procesu agregacji pomystow, opracowania techno-
logii, walidacji w celu osiggniecia petnej gotowosci wdrozenio-
wej, ktorego implementacja wymagata od klastra posiadania
wtasnej infrastruktury badawczo-rozwojowej, w ramach ktérej
Cztonkowie Klastra oraz dedykowane zespoty badawcze mo-
gliby prowadzi¢ prace dotyczace wybranych technologii. W
zwigzku z tym w ramach klastra powotano wtasne Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowe — HUB Innowacji Energetycznych. Ponizej
przedstawiono schemat wypracowanego modelu.

N
¥
(= ’

HUB Innowacji
Energetycznych

Rysunek 5. Model procesu agregacji pomystéw, opracowania
technologii, walidacji w celu osiggniecia petnej gotowosci wdro-
zeniowej

Zrédto: Strategia Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych
Zrédet energii i efektywnosci Energetycznej

5. Rozwdj klastra. W opinii przedstawicieli ZKlastra najwazniej-
szym elementem sukcesu klastra sa odpowiedni, zaangazowani
ludzie. A kluczem do efektywnego dziatania jest wizja i bliska
wspotpraca z wiadzami samorzagdowymi oraz zrozumienie po-
trzeb lokalnej spotecznosci. Do czynnikow, ktére uznac nalezy
do utatwiajacych dziatanie klastréw energii, m.in. zaliczy¢ na-
lezy: dobre Srodowisko do wspétpracy — warto sktoni¢ do koo-
peracji jak najwiekszg liczbe gmin i przedsiebiorstw, copozwala
na ,potaczenie sit”; mozliwosé siegania po finansowe zasoby
poza regionem — szukanie inwestoréw takze poza granicami po-
wiatu; prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnych na
temat korzysci z inwestycji w odnawialne zrddta energii (OZE)
wsrod mieszkancow, co pozyskuje ich przychylnosé; szersze wy-
korzystanie lokalnego potencjatu, w celu unikniecia bazowania
tylko na jednym segmencie OZE; stworzenie przyjaznego oto-
czenia prawnego dla inwestoréow zainteresowanych OZE w ra-
mach powiatu i gminy (np. poprzez ulgi podatkowe). Jak zau-
waza Albert Gryszczuk:

»W obecnych realiach najwiekszym problemem z punktu widze-
nia rozwoju klastrow jest system prawny regulacji energetykiw



Polsce. Jest on nie tylko nieprzystosowany do rozwoju energe-
tyki rozproszonej, ale tez strasznie skomplikowany”0,

Zdaniem rozmoéwcow, klastrom bezwzglednie potrzebne jest
mocne wsparcie wtadz samorzadowych. Wtadze lokalne bo-
wiem wspomagaja klastry w wyznaczaniu kierunkéw, budowa-
niu strategii rozwoju, za co w zamian klastry wspomagaja z kolei
dziatania samorzaddw w realizacji ich planéw. W tych relacjach
wazne sg takie proste sprawy jak choéby przychylne spojrzenie
na OZE, sprawne procedury i szybkie decyzje administracyjne,
czy nawet wsparcie samorzadu podczas wspdlnych prezenta-
cjach inwestycji. Samorzadom brakuje jednak specjalistow,
takze na poziomie urzedow marszatkowskich, ktérzy beda
umieli szeroko spojrze¢ na rozwdj energetyki regionu i jego
wage dla catego kraju.

Zrédta

= http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Go-
spodarka/zdjecia/Zklaster_- Budowa_Lokal-
nego_Rynku_Energii_2017.06.07.pdf, dostep: 21.09.2020.
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-
wspolpraca-warta-miliardy,2457,1,fa233.html, dostep:
21.09.2020.
http://klaster3x20.pl/wp-content/uploads/2017/03/Kla-
ster_Zgorzelec.pdf, dostep: 21.09.2020.
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/tag/zklaster-albert-grysz-
czuk, dostep: 21.09.2020.
https://www.zgorzelec.info/#!/news/17475, dostep:
21.09.2020.
https://gepoldystrybucja.pl/projekty-ue-before-import/, do-
step: 21.09.2020.
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-
wspolpraca-warta-miliardy,2457,1,fa233.html, dostep:
21.09.2020.
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/90099/W-Reczy-
nie-rosnie-jeden-z-najwiekszych-fotowoltaicznych-obiektow-
w-kraju#, dostep: 21.09.2020.
https://onoze.pl/2019/09/19/bogatynia-otwarcie-budowy-
najwiekszego-w-polsce-inteligentnego-systemu-sieci-dystry-
bucyjnej/, dostep: 21.09.2020.

www.zklaster.org, dostep: 21.09.2020.
http://orka.sejm.gov.pl/opinie8.nsf/na-
zwa/390_20170323_2/$file/390_20170323_2.pdf, dostep:
21.09.2020.

https://pl.wikipedia.org/wiki/ZKlaster, dostep: 21.09.2020.
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/jedna-z-najwiekszych-inwe-
stycji-fotowoltaicznych-w-kraju/ar/c1-7348283, dostep:
21.09.2020.

https://gepoldystrybucja.pl/#Features, dostep: 21.09.2020.
https://gepoldystrybucja.pl/projekty-ue-before-import/, do-
step: 21.09.2020.
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-
wspolpraca-warta-miliardy,2457,1,fa233.html, dostep:
21.09.2020.
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowod-
nilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjal-
nych-regulacji,348582.html, dostep: 21.09.2020.
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-
wspolpraca-warta-miliardy,2457,1,fa233.html, dostep:
21.09.2020.

50 https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowod-
nilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjal-
nych-regulacji,348582.html, dostep: 21.09.2020.

79

https://www.eluban.pl/wiadomosci/24816,wizyta-wicemini-
stra-na-najwiekszej-farmie-fotowoltaicznej-w-polsce, dostep:
21.09.2020.
= M. Hetmanski, B. Kupiec, J.J. Zygmuntowski, Zielony rene-
sans. Samorzgdowy podrecznik transformacji energetycznej,
Stowarzyszenie energii miast, Warszawa 2019, dostep
https://instrat.pl/zielony-renesans-samorzadowy-podrecz-
nik-transformacji-energetycznej/, dostep: 21.09.2020.
https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawial-
nych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinan-
sowaniem-od-ue/, dostep: 21.09.2020.
Strategia Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych Zré-
det energii i efektywnosci Energetycznej, wrzesien 2018.
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowod-
nilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjal-
nych-regulacji,348582.html, dostep: 21.09.2020.
https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-
zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycz-
nej.html, dostep: 21.09.2020.
= https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/budowa-
farma-forowoltaiczna-Bogatynia-klaster-zgorzelecki-lIEO-
8567.html, dostep: 21.09.2020.
= Wywiady pogtebione z przedstawicielami Klastra, realizacja
Dorota Micek.


http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Gospodarka/zdjecia/Zklaster_-_Budowa_Lokalnego_Rynku_Energii_2017.06.07.pdf
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Gospodarka/zdjecia/Zklaster_-_Budowa_Lokalnego_Rynku_Energii_2017.06.07.pdf
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Gospodarka/zdjecia/Zklaster_-_Budowa_Lokalnego_Rynku_Energii_2017.06.07.pdf
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Gospodarka/zdjecia/Zklaster_-_Budowa_Lokalnego_Rynku_Energii_2017.06.07.pdf
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Gospodarka/zdjecia/Zklaster_-_Budowa_Lokalnego_Rynku_Energii_2017.06.07.pdf
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
http://klaster3x20.pl/wp-content/uploads/2017/03/Klaster_Zgorzelec.pdf
http://klaster3x20.pl/wp-content/uploads/2017/03/Klaster_Zgorzelec.pdf
http://klaster3x20.pl/wp-content/uploads/2017/03/Klaster_Zgorzelec.pdf
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/tag/zklaster-albert-gryszczuk
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/tag/zklaster-albert-gryszczuk
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/tag/zklaster-albert-gryszczuk
https://www.zgorzelec.info/%23!/news/17475
https://gepoldystrybucja.pl/projekty-ue-before-import/
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/90099/W-Reczynie-rosnie-jeden-z-najwiekszych-fotowoltaicznych-obiektow-w-kraju
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/90099/W-Reczynie-rosnie-jeden-z-najwiekszych-fotowoltaicznych-obiektow-w-kraju
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/90099/W-Reczynie-rosnie-jeden-z-najwiekszych-fotowoltaicznych-obiektow-w-kraju
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/90099/W-Reczynie-rosnie-jeden-z-najwiekszych-fotowoltaicznych-obiektow-w-kraju
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/90099/W-Reczynie-rosnie-jeden-z-najwiekszych-fotowoltaicznych-obiektow-w-kraju
https://onoze.pl/2019/09/19/bogatynia-otwarcie-budowy-najwiekszego-w-polsce-inteligentnego-systemu-sieci-dystrybucyjnej/
https://onoze.pl/2019/09/19/bogatynia-otwarcie-budowy-najwiekszego-w-polsce-inteligentnego-systemu-sieci-dystrybucyjnej/
https://onoze.pl/2019/09/19/bogatynia-otwarcie-budowy-najwiekszego-w-polsce-inteligentnego-systemu-sieci-dystrybucyjnej/
https://onoze.pl/2019/09/19/bogatynia-otwarcie-budowy-najwiekszego-w-polsce-inteligentnego-systemu-sieci-dystrybucyjnej/
https://onoze.pl/2019/09/19/bogatynia-otwarcie-budowy-najwiekszego-w-polsce-inteligentnego-systemu-sieci-dystrybucyjnej/
http://www.zklaster.org/
http://orka.sejm.gov.pl/opinie8.nsf/nazwa/390_20170323_2/%24file/390_20170323_2.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/opinie8.nsf/nazwa/390_20170323_2/%24file/390_20170323_2.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/opinie8.nsf/nazwa/390_20170323_2/%24file/390_20170323_2.pdf
https://pl.wikipedia.org/wiki/ZKlaster
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/jedna-z-najwiekszych-inwestycji-fotowoltaicznych-w-kraju/ar/c1-7348283
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/jedna-z-najwiekszych-inwestycji-fotowoltaicznych-w-kraju/ar/c1-7348283
https://zgorzelec.naszemiasto.pl/jedna-z-najwiekszych-inwestycji-fotowoltaicznych-w-kraju/ar/c1-7348283
https://gepoldystrybucja.pl/#Features
https://gepoldystrybucja.pl/projekty-ue-before-import/
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://nagranicy.nastyku.pl/artykul/dolny-slask-saksonia-wspolpraca-warta-miliardy%2C2457%2C1%2Cfa233.html
https://www.eluban.pl/wiadomosci/24816%2Cwizyta-wiceministra-na-najwiekszej-farmie-fotowoltaicznej-w-polsce
https://www.eluban.pl/wiadomosci/24816%2Cwizyta-wiceministra-na-najwiekszej-farmie-fotowoltaicznej-w-polsce
https://www.eluban.pl/wiadomosci/24816%2Cwizyta-wiceministra-na-najwiekszej-farmie-fotowoltaicznej-w-polsce
https://www.eluban.pl/wiadomosci/24816%2Cwizyta-wiceministra-na-najwiekszej-farmie-fotowoltaicznej-w-polsce
https://instrat.pl/zielony-renesans-samorzadowy-podrecznik-transformacji-energetycznej/
https://instrat.pl/zielony-renesans-samorzadowy-podrecznik-transformacji-energetycznej/
https://instrat.pl/zielony-renesans-samorzadowy-podrecznik-transformacji-energetycznej/
https://instrat.pl/zielony-renesans-samorzadowy-podrecznik-transformacji-energetycznej/
https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-ue/
https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-ue/
https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-ue/
https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-ue/
https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-ue/
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycznej.html
https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycznej.html
https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycznej.html
https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycznej.html
https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/zgorzelec-zgorzelecki-klaster-w-kierunku-niezaleznosci-energetycznej.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/budowa-farma-forowoltaiczna-Bogatynia-klaster-zgorzelecki-IEO-8567.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/budowa-farma-forowoltaiczna-Bogatynia-klaster-zgorzelecki-IEO-8567.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/budowa-farma-forowoltaiczna-Bogatynia-klaster-zgorzelecki-IEO-8567.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/budowa-farma-forowoltaiczna-Bogatynia-klaster-zgorzelecki-IEO-8567.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/budowa-farma-forowoltaiczna-Bogatynia-klaster-zgorzelecki-IEO-8567.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html
https://www.wnp.pl/energetyka/albert-gryszczuk-udowodnilismy-ze-rozwoj-klastrow-energii-jest-mozliwy-bez-specjalnych-regulacji%2C348582.html

Zywiecka Energia Przysztosci”

Dorota Micek

1. Informacje ogélne o klastrze. Klaster ,,Zywiecka Energia Przy-
sztosci” to jedna z prezniej dziatajacych inicjatyw klastrowych i
jeden z bardziej rozpoznawalnych klastrow energii w Polsce.
Oficjalnie klaster rozpoczat swojg dziatalnos¢ podpisaniem
Umowy wspdtpracy uczestnikéw klastra energii “Zywiecka
Energia Przysztosci”, co miato miejsce w dniu 9 lutego 2017.
Umowe podpisato 21 podmiotdw, a fakt ten byt poprzedzony
podpisaniem Listu Intencyjnego w dniu 19 grudnia 2016 r. Poza
umowa cywilnoprawng, dokumentem regulujgcym funkcjono-
wanie klastra jest réwniez Regulamin Klastra Energii “Zywiecka
Energia Przysztosci”. Zywiecki klaster byt jednym z 33 Pilotazo-
wych i Certyfikowanych w roku 2018 klastrow energii wybra-
nych w | konkursie zorganizowanym przez Ministerstwo Energii.
Warto podkresli¢, ze znalazt sie wsrdd 10-ciu klastrow, ktore
uzyskaty wyrdznienie. Wraz z rozwojem klastra jego sktad sie
réwniez zmieniat, jedne podmioty naptywaty, inne natomiast
odchodzity. Ponizej przedstawiono liste cztonkéw z lutego 2018
roku, wraz z ich krétkg charakterystyka:

= Miedzygminny Zwiazek ds. Ekologii w Zywcu - ZMGE — petni
funkcje Lidera klastra posiadajgc 20-letnie doswiadczenia w
realizacji zadan w zakresie gospodarki wodnosciekowej o war-
tos¢ ponad 800 min. zt. Proces tworzenia nowatorskiego mo-
delu udziatu gmin w zarzadzaniu rozproszong energia rozpo-
czat sie w lutym 2015 roku, podpisaniem listu intencyjnego o
wspotpracy w zakresie ochrony powietrza i rozwoju OZE. Po-
czatkowym zamierzeniem byto utworzenie Miedzygminnego
Operatora Energii. ZMGE opracowat Zatozenia Master Planu
Gospodarki Zrownowazong Energig oraz skoordynowat przy-
gotowanie przez Gminy PGN-6w. 09.06.2016 podpisany zostat
list intencyjny z Marszatkiem Woj. Slaskiego oraz WFOSIGW w
Katowicach. Nowelizacja Ustawy o OZE spowodowata zmiane
nazwy Instytucji na klaster knergii. Celem udziatu ZMGE w kla-
strze jest wdrozenie modelowego rozwigzania udziatu Gmin w
klastrowym zarzadzaniu Lokalnym Rynkiem Energetyki Roz-
proszonej jako przyktadu “Dobrej Praktyki”. Doswiadczenia
ZMGE dowodzg, ze wspdtpraca ponadgminna pomaga w ogra-
niczeniu ryzyk wynikajacych z luki kompetencyjnej wystepujg-
cej w samorzadach (szczegdlnie mniejszych). Zadania z za-
kresu planowania i zarzadzania energetycznego wymagaja
szerokiego zakresu kompetencji. Zatozono skupienie obowigz-
kow i zadan Gmin w jednej Instytucji, ktéra wspotpracuje z in-
nymi podmiotami rynku energii w ramach klastra. Dla zreali-
zowania powyzszych zatozedn ZMGE jako Lider bedzie odpo-
wiadat w strukturach klastra za szereg zadan i funkcji. Do klu-
czowych naleza: koordynacja zintegrowanego planowania
energetycznego we wspdtpracy z wtadzami Gmin wynikaja-
cego z zapisOw Prawa Energetycznego (art. 18); wspotpraca z
zespotem petnomocnikéw ds. energetycznych wszystkich
Gmin; kierowanie Centrum Kompetencji Planowania Energe-
tycznego Klastra; koordynowanie w imieniu samorzadéw
wspolnych projektow i przedsiewzie¢ realizowanych w kla-
strze; wystepowanie w roli Lidera samorzagdowego projektéw
klastra, ktére bedg realizowane w formule PPP; realizacja pro-
jektéw parasolowych dla mieszkaricéw Powiatu Zywieckiego;
stworzenie bazy “Bazy Gospodarki Niskoemisyjnej” wykorzy-
stujacy dane zebrane w gminnych dokumentach (PONE, PZC,
PGN, inne dokumenty), bazach i innych zasobach; wdrozenie
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(we wspotpracy ze Starostwem Powiatowym) zintegrowa-
nego z narzedziami GIS Energetycznego Systemu Informacji
Przestrzennej (ESIP) do planowania wytwarzania energii z roz-
nych zrédet (gtéwnie z OZE) zgodnie z planami przestrzen-
nymi, mozliwosciami infrastrukturalnymi i lokalizacyjnymi;
Powiat Zywiecki — zadania i rola Powiatu Zywieckiego/Staro-
stwa Powiatowego w strukturach i dziataniach klastra: wdro-
zenie (we wspotpracy z Liderem/ZMGE) zintegrowanego z na-
rzedziami GIS Energetycznego Systemu Informacji Przestrzen-
nej (ESIP) do planowania wytwarzania energii z rznych zrédet
(gtéwnie z OZE) zgodnie z planami przestrzennymi, mozliwo-
Sciami infrastrukturalnymi i lokalizacyjnymi: stworzenie sys-
temu monitoringu $rodowiska na obszarze Powiatu Zywiec-
kiego zintegrowanego z centralng Bazg GospodarkiNiskoemi-
syjnej tworzong przez Lidera (system monitoringu powietrza
— wspadlnie z Gminami,system monitoringu wdd na potrzeby
gospodarki energetycznej klastra na obszarze Powiatu);
wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej uczestnikow Klastra w ob-
szarze kompetencji i uprawnien geodezyjnych i prawa budow-
lanego; odbiorca energii; producent energii z OZE — prosu-
ment; inicjowanie i koordynowanie wspotpracy klastra z
przedsiebiorcami z obszaru dziatania klastra (Powiatu Zywiec-
kiego) we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Przedsiebiorcéw
Ziemi Zywieckiej; inicjowanie projektéw skierowanych do
mieszkancéw i przedsiebiorcéw Powiatu Zywieckiego; promo-
wanie dziatalnosci klastra na terenie Powiatu Zywieckiego;
wspotpraca z innymi uczestnikami i partnerami klastra w ra-
mach Centrum Kompetencji Planowania Energetycznego Kla-
stra.

Gmina Lipowa — rola Gminy Lipowa jako uczestnika klastra:
podmiot odpowiedzialny za planowanie i bezpieczenstwo
energetyczne na obszarze Gminy w ramach wspétpracy z Li-
derem (ZMGE); odbiorca energii; producent energii z OZE —
prosument; koordynacja wspotpracy z mieszkaricami w ra-
mach realizacji wspdlnych projektéow z klastrem i uczestni-
kami klastra; wspodtfinansowanie projektéw inwestycyjnych
wtasnych i skierowanych do mieszkaricéw Gminy; promowa-
nie dziatalnosci klastra na swoim terenie.

Gmina Rajcza — rola Gminy Rajcza jako uczestnika klastra:
podmiot odpowiedzialny za planowanie i bezpieczenstwo
energetyczne na obszarze Gminy w ramach wspétpracy z Li-
derem (ZMGE); odbiorca energii; producent energii z OZE —
prosument; wspotpraca z klastrem w zakresie matej energe-
tyki wodnej. Na terenie Gminy istnieje duzy potencjat w po-
staci zaniedbanych jazéw, matych zapér stanowigcych poten-
cjat do rozwoju matych Zrédet wytwdrczych; promowanie
dziatalnosci klastra na swoim terenie; koordynacja wspot-
pracy z mieszkaricami w ramach realizacji wspolnych projek-
tow z klastrem i uczestnikami klastra; wspotfinansowanie pro-
jektow inwestycyjnych wiasnych i skierowanych do mieszkan-
cow Gminy.

ATSys.pl Sp. z 0. 0. S.K. — jest krajowym liderem wopracowy-
waniu, wdrazaniu i realizacji Programéw Ograniczenia Niskiej
Emisji dla samorzaddw. Posiada duze doswiadczenie i kompe-
tencje w przygotowaniu Programow Efektywnosci Energe-



tycznej, Plandw Gospodarki Niskoemisyjnej, oraz Planéw zao-
patrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe jako
strategicznych i planistycznych dokumentéw lokalnego rynku
energii. ATsys.pl posiada wtasne narzedzia ICT stuzgce do pla-
nowania i zarzadzania gospodarka niskoemisyjng i energig na
obszarze Gminy stuzgce do gromadzenia danych wszystkich
obiektdw z obszaru Gminy. Narzedzia te majg mozliwos¢ inte-
gracji z GIS. Narzedzia posiadajg funkcjonalnosci umozliwia-
jace inwentaryzacje/ankietyzacje online obiektéw. Rola
ATsys.pl w klastrze: dostawca rozwigzan ICT dla samorzgdow
w zakresie gospodarki energetycznej, Programéw Ogranicze-
nia Niskiej Emisji, Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej i Planow
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe;
wspotpraca z Liderem i Starostwem Powiatowym w stworze-
niu zintegrowanego z narzedziami GIS Energetycznego Sys-
temu Informacji Przestrzennej (ESIP) do planowania wytwa-
rzania energii z roznych zrédet (gtéwnie z OZE) zgodnie z pla-
nami przestrzennymi, mozliwosciami infrastrukturalnymi i lo-
kalizacyjnymi; udziat w Centrum Kompetencji ICT Klastra.
Beskidzka Energetyka sp. z 0.0. — spo6tka posiada: koncesje na
obrot energig elektryczng udzielong przez Prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki na okres od dnia 10.02.2015 do dnia
31.12.2030; koncesje na obroét paliwami gazowymi udzielona
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres od dnia
04.11.2015 do dnia 31.12.2030; umowe kompleksowg dostar-
czania energii elektrycznej dla odbiorcy korncowego zawartg z
Tauron Polska Energia; Beskidzka Energetyka sp. z 0.0. na
dzien sktadania wniosku jest jedynym podmiotem klastra po-
siadajgcym koncesje na obrot energia. Rolg uczestnika bedzie:
wspotpraca z koordynatorem oraz innymi podmiotami w za-
kresie sprzedazy energii pomiedzy uczestnikami klastra oraz
na jego obszarze dziatalnosci bez prawa wytgcznosci na obrot;
doradztwo innym uczestnikom klastra w sprawach dotycza-
cych obrotu energig; wspotpraca z POB poprzez koordynato-
rem Klastra.

Beskid sp. z 0.0. — dziatajgca na rynku od 1994 roku — jest je-
dynym uczestnikiem klastra zajmujacym sie gospodarka od-
padowa. Spotka zostata utworzona jako skutek porozumienia
18 gmin w celu wspdlnego prowadzenia gospodarki odpa-
dami. Rola podmiotu w klastrze: znaczacy odbiorca energii
elektrycznej; przygotowanie projektéw inwestycyjnych w za-
kresie wytwarzania energii technologii zwigzanych z OZE oraz
wykorzystaniem paliw alternatywnych w formie powotania
spotki celowej.

Firma BIO TERM sp. z 0.0. — posiada elektrocieptownie w
Swiebodzicach produkujace energie w skojarzeniu. Zaintere-
sowana jest partnerstwem technologicznym i inwestycyjnym
w projektach klastra zwigzanych z instalacjami wytwaérczymi
energii w skojarzeniu.

Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej “Ekoterm” Sp. z 0.0. —jest
dostawca ciepta na terenie miasta Zywiec. Od wielu lat pro-
wadzi obstuge Programdéw Ograniczenia Niskiej Emisji na te-
renie miasta. Zadania i funkcje w klastrze: prowadzenie pro-
gramoéw PONE na terenie Miasta Zywiec; rozwdj sieci cieptow-
niczych i podtgczanie nowych odbiorcéw; budowa wtasnych
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instalacji OZE — producent energii elektrycznej; znaczacy od-
biorca energii; kierowanie Centrum Kompetencji Energetyki
Cieplnej Klastra

Elcad - Janusz Michniowski — jest firmg ustugowg z obszaru
zaawansowanych technologii przekazywania i transmisji Do-
radztwo dla innych uczestnikow klastra w ramach Centrum
Kompetencji ICT Klastra.

Firma “Elmontaz” sp. z 0.0. — funkcjonuje na rynku od 36 lat
specjalizuje sie w wykonawstwie i projektowaniu zadan inwe-
stycyjnych z zakresu robét elektroenergetycznych, elektroin-
stalacyjnych, automatyki przemystowej oraz robot teletech-
nicznych. Firma posiada odpowiednie zaplecze techniczne do
wykonywania prac bardzo specjalistycznych robot. Atutem
firmy jest réwniez bardzo stabilna sytuacja finansowa. Firma
jest w trakcie uzyskiwania koncesji na $wiadczenie ustug OSD
przede wszystkim na obszarze dziatania klastra. Zadania i
funkcje w klastrze: gtéwny partner koordynatora klastra w
udostepnianiu potencjatu technicznego i osobowego na po-
trzeby projektéw klastra z obszaru dystrybucji i zarzadzania;
udziat w projektach inwestycyjnych budowy sieci dystrybucyj-
nych klastra jako wykonawca, inwestor i witasciciel sieci; kie-
rowanie Centrum Kompetencji Dystrybucji i Magazynowania
Klastra; udziat w projektach klastra nr 5, 7, projekty z zakresu
modernizacji oswietlenia.

EUVIC Energia — to firma posiadajgca wysokiej klasy specjali-
stow zespot specjalistow IT (analitycy, projektanci i programi-
$ci) zajmujacych sie tworzeniem i rozwojem produktow do ob-
stugi rynku obrotu i zarzadzania energia. Firma tworzy nowa-
torskie aplikacje wspierajgce procesy biznesowe. W klastrze
petni role Lidera Centrum Kompetencji ICT Klastra.

Grupa CZH SA - to firma z bogatg tradycja i doswiadczeniem,
ktéra funkcjonuje na rynku od 70 lat. Obecnie jest spotkg o
charakterze handlowo — inwestycyjnym, ktorej wiekszoscio-
wym wiascicielem pozostaje Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
Firma w klastrze zamierza przede wszystkim: realizowac pro-
jekty zwigzane z ograniczaniem niskiej emisji poprzez wyko-
rzystanie elektrofiltréw, ktorych firma jest wtascicielem i jedy-
nym dostawcay; petnic role inwestora finansowego; uczestni-
czy¢ w projektach PPP klastra

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (KSSE S.A.) —
jest jednym z kluczowych uczestnikow klastra. We wspodtpracy
z Gminami rozwija kolejne obszary inwestycyjne. Poprzez
udziat w klastrze KSSE S.A. zamierza wypracowac nowe roz-
wigzania organizacyjne i formalne w uzbrajaniu terendw in-
westycyjnych w infrastrukture elektroenergetyczng. Obecnie
w posiadaniu KSSE S.A. jest kilkadziesigt ha terendw inwesty-
cyjnych na terenie Powiatu Zywieckiego. Dalszy rozwdj stref
jest uzalezniony w gtéwnej mierze od mozliwosci uzbrojenia
w infrastrukture energetyczng. KSSE S.A. dysponuje mozliwo-
Sciami finansowania przedsiewzie¢ generujgcych odpowiedni
zwrot z inwestycji oraz zabezpieczajacych dostawe energii in-
westorom w strefach gospodarczych.

Pracownia Informatyki NUMERON Sp. z 0.0. — posiada ponad
20 — letnie doswiadczenie jako dostawca rozwigzan IT dla
energetyki. Od wielu lat aktywnie uczestniczymy w rynku
energii, wdrazajac produkty wpisujace sie w nowe modele biz-
nesowe oraz mega trendy wynikajgce z rozwoju energetyki
rozproszonej. Firma posiada rozwigzan w obszarach mikro-
sieci, wirtualnych elektrowni czy mechanizméw Demand Re-
sponse. We wspotpracy z Poznariskim Parkiem Naukowo-



Technologicznym Fundacji UAM, zrealizowata projekt zwig-
zany z opomiarowaniem oraz zarzadzaniem danymi pomiaro-
wymi w pierwszym w Polsce Laboratorium Fotowoltaicznym
uruchomionym na terenie Zespotu Inkubatoréw Wysokich
Technologii w Poznanskim Parku Naukowo-Technologicznym
(PPNT). Zainstalowane w Laboratorium systemy fotowolta-
iczne o mocy 40 kW, produkujg 35,2 MWh w skali roku. Beda
czescig rozproszonego systemu fotowoltaicznego, ktérego
elementy funkcjonujg tez w kilku miejscowosciach woj. wiel-
kopolskiego. Instalacja stuzy do realizacji projektow badaw-
czo-technologicznych z zakresu optymalizacji produkcji i wy-
korzystania energii z PV. System zarzadzany jest z wykorzysta-
niem oprogramowania i sprzetu dostarczonego przez NUME-
RON. W ramach klastra firma: udostepni zasoby materialne
oraz osobowe zdolne zapewni¢ odpowiedni stopien opomia-
rowania oraz zarzgdzania mocg i energig w ramach klastra; za-
pewni systemy odczytowe dla licznikdw energii na potrzeby
projektow pilotazowych w klastrze, zgodne z wymaganiami
Operatora Systemu Dystrybucyjnego; dostarczy rozwigzania i
urzadzenia umozliwiajgce dynamiczne bilansowanie/zarzg-
dzanie/rozliczanie punktéw poboru, instalacji wytwdrczych i
oraz magazynow energii elektrycznej, ciepta i chtodu; umoz-
liwi innym uczestnikom klastra funkcjonujgcym na rynku
energii i paliw sprawozdawczos¢ ustawowg; zapewni kom-
pleksowe ustugi doradcze w opomiarowaniu, wdrazaniu i
utrzymania systemu zarzgdzania energia zgodnego z wymaga-
niami normy 1SO 50001.
Stowarzyszenie Prosument Klaster Odnawialnych Zrédet
Energii — to stowarzyszenie oséb, firm, instytucji otoczenia
biznesu, uczelni wyzszych oraz jednostek samorzadu teryto-
rialnego, ktorych tgczy wspdlna idea wspodtdziatania na rzecz
propagowania wiedzy na temat Odnawialnych Zrédet Energii.
Klaster “Zywiecka Energia Przysztosci” byt jednym z pierw-
szych zatozonych w Polsce. Stowarzyszenie zamierza utworzy¢
oddziat na terenie Zywca w celu propagowania i rozwoju ener-
getyki prosumenckiej. Pierwszym zadaniem, w ktére zamierza
sie wigczy¢ jest projekt “Stoneczna Zywiecczyzna”. Stowarzy-
szenie ma pomagac i doradzac innym uczestnikom klastra w
ramach Centrum Kompetencji Wytwarzania Energii szczegél-
nie w zakresie instalacji fotowoltaicznych oraz udziatu w au-
kcjach.
Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Ziemi Zywieckiej — skupia
wiascicieli kilkudziesieciu matych i Srednich firm, zatrudniaja-
cych ponad 6200 o0séb z obszaru Powiatu Zywieckiego prowa-
dzac dziatalnos¢ od ponad 15-tu lat. Cele statutowe to nie
tylko wspieranie i ochrona interesow cztonkéw, ale takze,
m.in.: wspieranie i propagowanie inicjatyw regionalnych,
wspotpraca z samorzadami lokalnymi w dziedzinie ochrony
Srodowiska i edukacji ekologicznej. W ramach klastra Stowa-
rzyszenie bedzie: promowato dziatalnos¢ klastra wsréd przed-
siebiorcéw Zywiecczyzny; inicjowato inwestycje w instalacje
OZE wsrod cztonkdéw Stowarzyszenia; wspotpracowato z lide-
rem klastra w edukowaniu przedsiebiorcéw w zakresie roz-
proszonego interaktywnego rynku energii; organizowato Part-
nerstwa PPP wsrdd lokalnych przedsiebiorcow.
= Wyisza Szkota Biznesu w Dabrowie Gdrniczej — celem dzia-
falnosci szkoty jest ksztatcenie specjalistéw w zakresie nauk

51Piotr Budzisz — Ekspert do spraw zarzadzania eko-energe-
tycznego, autor wielu opracowan z zakresu planowania ener-
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ekonomicznych, spotecznych i technicznych. Poza dziatalno-
Scig dydaktyczng Uczelnia realizuje badania naukowe oraz
prowadzi dziatalnos¢ dotyczgcg aktywizowania szeroko rozu-
mianego spoteczenstwa regionu. Gtéwnym celem uczestnic-
twa WSB w klastrze jest kreowanie nowych kompetencji rynku
pracy odpowiadajgcych potrzebom rynku ustug i pro- duktéw
rozproszonego rynku energii, OZE, ICT. Gtéwnym za- daniem
bedzie wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi Po- wiatu
Zywieckiego w wykreowaniu nowych specjalizacji.
MEB TECHNICAL Sp. z o.0. — to firma ustugowa, odbiorca
energii, wytworca energii z OZE. MEB Group dziatajac na rynku
miedzynarodowym skupia firmy specjalizujgce sie w
planowaniu, zarzadzaniu i wykonywaniu prac w zakresie elek-
trotechniki, energetyki, techniki obiektéw przemystowych,
wdrazaniu nowoczesnych technologii, zarzadzaniu energig i
doradztwie technologicznym i gospodarczym. Udziat w Kla-
strze to przede wszystkim doradztwo i zaangazowanie w pro-
jekty zwigzane z wytwarzaniem energii z instalacji OZE i ma-
gazynowania energii. Doswiadczenia w realizacji inwestycji
ponad 150 MW mocy instalacji PV oraz magazyndw energii z
beda przekazywane uczestnikom klastra w ramach Centrum
Kompetencji Wytwarzania oraz Magazynowania.
MCD Electronics Sp. z 0.0. — jest firmg ustugowo - produk-
cyjng, bardzo zaawansowang technologicznie produkujaca
urzadzenia elektroniczne z dziedziny medycyny, automatyki
przemystowej, energetyki odnawialnej, mechaniki uktadéw
oraz systemdw monitoringu i oSwietlenia awaryjnego. Firma
wprowadza wtasne rozwigzania BMS. Gtéwna rola firmy w
klastrze to liderowanie w projektach efektywnosci energe-
tycznej w ramach Centrum Kompetencji Efektywnosci Energe-
tycznej oraz ICT. MCD to znaczacy odbiorca energii oraz pod-
miot zainteresowany wytwarzaniem energii z OZE na witasne
potrzeby.
= Przemystaw Capanda to prosument posiadajacy instalacje PV
o mocy 10 kW oraz pompe ciepta o0 mocy 20 kW. Rola w Kla-
strze to propagowanie wykorzystania instalacji OZE jako spo-
sobu na ograniczenie niskiej emisji.

Obecnie Zywiecki Klaster to ekosystem okoto czterdziestu pod-
miotédw bedacych Uczestnikami i Partnerami, gdzie oprécz sa-
morzaddw lokalnych i ZMGE, w jego sktad wchodza réwniez
podmioty gospodarcze: Beskid Zywiec Sp. z 0.0. , Beskidzka
Energetyka Sp. z 0.0., Bioterm Sp. z 0.0. 0., Ekoterm Sp. z 0.0,
Elcad Technology Sp. z 0.0. Sp. K., ElImontaz Sp. z o0.0., EUVIC:
Energia, Grupa CZH S.A., Grupa Zywiec S.A., Katowicka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna S.A., MEB Technical Sp. z 0.0., MCD
Electronics Sp. z 0. 0., Pracownia Informatyki NUMERON Sp. z
0.0., PV Monitor, ZYWIEC ZDROJ S.A., ATsys.pl Sp. z 0.0. Sp. K.,
podmioty instytucjonalne: Klaster 3x20, Parafia w Lesnej, Pro-
sument Klaster OZE, Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Ziemi Zy-
wieckiej, Wyzsza Szkota Biznesu Dgbrowa Gdrnicza, Zespot Szkot
Ogolnoksztatcgcych i Agrotechnicznych. Klaster reprezentuje
Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu, ktéry jest réwno-
czesnie liderem klastra. Petnomocnikiem Zwigzku jest Pan Piotr
Budzisz®!, jeden z inicjatoréw powstania klastra oraz jedna z klu-
czowych o0s6b dla jego rozwoju i dziatania. Funkcje koordyna-
tora Klastra petni natomiast powotana spétka “Operator Klastra
Energii” sp. z 0.0., ktérej funkcje koordynatora petni réwniez
Piotr Budzisz. Klaster ,Zywiecka Energia Przysztosci” integruje

getycznego oraz projektow parasolowych i grantowych w roz-
proszone zrodtfa energii, propagator rynku OZE i energetyki
rozproszonej, petnomocnik klastra energii — Zywiecka Energia



podmioty zwigzane z rynkiem energetycznym, a w szczegdlnosci
z rynkiem OZE oraz rynkiem inteligentnej energii. Funkcjonuje
jako porozumienie cywilnoprawne i jest otwarty na przyjmowa-
nie nowych Uczestnikow oraz Partnerow. Dzieki zaangazowaniu
swoich cztonkéw i lideréw Zywiecki Klaster dziata bardzo prez-
nie i konsekwentnie od samego poczatku.

2. Utworzenie klastra. Klaster ,Zywiecka Energia Przysztosci”
utworzony zostat w celu dziatania na rzecz zmian w obszarze go-
spodarki niskoemisyjnej i zréwnowazonej energii Zywiecczyzny.

Jego zamierzeniem byta integracja potencjatow oraz stworzenia
sieci wspotpracy podmiotéw publicznych i prywatnych. Zato-
zono, ze wspotpraca w ramach klastra wspomoze w realizacji
zadan, ktérych samodzielna realizacja przez podmioty uczestni-
czace w klastrze bytaby utrudniona lub niemozliwa. Stworzona
sie¢ powigzan miedzy podmiotami, ma umozliwi¢ nieustanny
rozwéj w nawigzaniu do najnowszych trendéw technologicz-
nych oraz szybko zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospo-
darczego w dziedzinie energetyki i gospodarce niskoemisyjnej w
Polsce i na Swiecie>2.

= Ekologia, ochrona przyrody.
Zta jakosc¢ powietrza i che¢ poprawy tej sytuacji w trosce o zdrowie mieszkancéw i po-
prawe wizerunku regionu.
Niezalezno$¢ energetyczna Zywiecczyzny.
Ograniczenie niskiej emisji do poziomu bezpiecznego dla zdrowia.
Mozliwosé wspdlnych zakupdw energii.
IST Plan stworzenia platformy zakupu tafiszego opatu dla mieszkaficéw Zywiecczyzny.
Motywy Rozwdj elektromobilnosci.
przystapienia Podjecie wspdlnych dziatan gmin, w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych.
do klastra Dziatania na rzecz wprowadzenia modernizacji w gminach (np. o$wietlenie).
Inteligentne i zintegrowane monitorowanie i zarzadzenie energia.
Poprawa jakosci zycia mieszkancow.
Swiadomosc tego, ze zmieni sie sposéb dostarczania energii w przysztosci i beda moglyw
tym uczestniczy¢ gminy.
Korzysci ekonomiczne.
Biznesu Mozliwo$¢ rozwoju.
Ekologia.
Udziat JST w strukturach (utatwia pozyskiwanie funduszy).
Doswiadczenie gmin w zakresie wzajemnej wspotpracy wyniesione z wczesniejszych pro-
Utatwiajgce jektow.
tworzenie ,Skumulowanie” kompetenc;ji.
. klastra Zaangazowani ludzie z wizjg.
Coyniild = Konsekwencja cztonkdw klastra.
= Uczestnictwo w klastrze wszystkich samorzgdéw — 15 gmin i Powiat.
Utrudniajace
powstawanie = Qciezato$¢” podmiotéw publicznych w podejmowaniu decyzji.
klastra
Reakcja . . . . . , P . . .
. = JST podchodzity profesjonalnie i z zalntereSO\’Nanlem, wspolne f:losmadczem’a gmin poPrzedzaJace utworze-
T nie klastra wptynety na dobre przyjecie i che¢ kontynuacji wspdlnych dziatan. Mieszkancy nie interesujg sie
Klastra Klastrem i energig, ale uczestnicza w realizowanych przez klaster projektach.

Tabela 24. Motywy przystgpienia do klastra, czynniki towarzyszace jego rozwojowi i reakcja otoczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Klaster od samego poczatku tworzony byt z zatozeniem objecia
swoim zasiegiem dziatania obszaru catego Powiatu Zywieckiego.
Idea zajecia sie wspdlnie obszarowym zarzadzaniem energig na
lokalnym rynku pojawita sie w ramach wspétpracy gmin z ob-
szaru Powiatu Zywieckiego wspétdziatajgcych w strukturach
Zwigzku Miedzygminnego ds. Ekologii (ZMGE) w Zywcu odpo-
wiedzialnego za realizacje projektu ,Oczyszczanie $ciekdw na
Zywiecczyznie” o wartoéci ponad 200 min euro. Realizacja pro-
jektu konczyta sie w 2015 r. Rozwigzujac problem uporzgdkowa-
nia gospodarki $ciekowej, szukano nowych wyzwar dla Zywiec-
czyzny. Na obszarze Powiatu gtéwnym problemem, ucigzliwym
dla srodowiska i zdrowia mieszkancéw, byta i jest niska emisja
oraz maty udziat Odnawialnych Zrédet Energi w bilansie energe-
tycznym. Rozwigzanie tego problemu wymagato komplekso-
wych oraz przemyslanych dziatan i dlatego wtadze wszystkich

Przysztosci, przewodniczgcy Rady Koordynatoréw Klastrow w
ramach Sieci Kompetencji dla Energetyki Rozproszonej —
, dostep: 21.09.2020.
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Gmin z Powiatu oraz ZMGE podjety decyzje o wspodtpracy insty-
tucjonalnej®3. Proces tworzenia klastra zatem rozpoczat sie od
podpisania w styczniu 2015 roku listu intencyjny ws. wspotpracy
w zakresie ochrony powietrza i zarzadzania zréwnowazong
energig przez Staroste, Burmistrza oraz Wéjtéw Powiatu Zy-
wieckiego. Juz wéwczas wskazano, powstaty w roku 2000, Zwig-
zek Miedzygminny ds. Ekologii (ZMGE), jako instytucje, ktora
zajmie sie w imieniu gminy realizacjg przedsiewziec¢ zwigzanych
z procesem tworzenia lokalnego rynku energetycznego. Kolej-
nym waznym krokiem byto opracowanie przez ZMGE wraz z
Gminami Zatozen Master Planu Gospodarki Niskoemisyjnej i Za-
rzadzania Energii oraz przygotowanie koncepcji funkcjonowania
Samorzgdowego Operatora/Integratora Energetycznego w
strukturach ZMGE. W tym samym roku nawigzano réwniez
wspotprace ze srodowiskiem naukowym Centrum Energetyki

52 https://www.miasta.pl/aktualnosci/zywiec-klaster-energii,
dostep: 21.09.2020.

53 Materiaty do wniosku ,Stoneczna Zywiecczyzna” udostep-
nione dzieki uprzejmosci Piotra Budzisza.



https://alebank.pl/piotr-budzisz/
https://www.miasta.pl/aktualnosci/zywiec-klaster-energii

Prosumenckiej POSL w Gliwicach i wypracowano koncepcje Lo-
kalnego Obszarowego Rynku Energetycznego. W marcu 2016
roku, w momencie pojawienia sie projektu zmian Ustawy o OZE,
nastgpita zmiana nazwy powstatej struktury z Samorzadowego
Integratora/Operatora Energetycznego na klaster energii ,,Zy-
wiecka Energia”. W tym samym roku klaster podpisat rowniez
List Intencyjny pomiedzy liderem klastra a Tauron Dystrybucja
SA>4. Formalne klaster zawigzat sie zgodnie z procedurami wska-
zanymi w ustawie, w lutym 2017 roku, co przypieczetowane zo-
stato podpisaniem umowy cywilnoprawnej miedzy jego czton-
kami. We wszystkich Gminach wchodzacych w sktad klastra po-
wotano réwniez petnomocnikow ds. energetycznych. Obecnie w
klastrze funkcjonujg wszystkie samorzady, czyli 15 Gmin i Po-
wiat.Poza zatozeniem obszaru dziatania, klaster przyjat réwniez
kompleksowe podejscie do zakresu funkcjonowania i swym za-
kresem obejmuje: planowanie, wytwarzanie, dystrybucja ob-
rotu energia elektryczng oraz réwnowazenia zapotrzebowania
na energie w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamiono-
wym nizszym niz 110 kV; planowanie, wytwarzanie, koordyna-
cja i dystrybucja energii cieplnej, w szczegdlnosci produkowane;j
w skojarzeniu; ograniczanie niskiej emisji w zasobach mieszka-
niowych na obszarze dziatania klastra — zasoby mieszkaniowe,
obiekty publiczne, sektor przedsiebiorstw; wykorzystanie odna-
wialnych Zrédet energii w gospodarce energetycznej Zywiecczy-
zny ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu lokalnych zaso-
béw (Zrodet) energii; kreowanie i wdrazanie przedsiewziec z za-
kresu elektromobilnosci; poprawe efektywnosci energetycznej
w zasobach publicznych, sektorze przedsiebiorstw, lokalnych
spotecznosci i mieszkaricédw. Kompleksowe podejscie do rynku
energetycznego ma na celu realizacje bardzo ambitnego celu ja-
kim jest osiagniecie do 2030 niezaleznosci energetycznej Zy-
wiecczyzny wraz z ograniczeniem niskiej emisji do poziomu bez-
piecznego dla zdrowia mieszkaricow. Jak wskazujg przedstawi-
ciele klastra, realizacja tego ogdlnego, ale ambitnego celu jest
mozliwa tylko poprzez zintegrowane, systemowe wspieranie
proceséw zarzgdzania popytem odbiorcéw oraz wielkoscig wy-
twarzania energii z lokalnych, rozproszonych zrédet tak, aby
réownowazy¢ popyt i produkcje energii elektrycznej. Jednocze-
$nie dzieki przytaczeniu do ,,nadrzednej” sieci dystrybucji, nad-
wyzki lub niedobory energii w mikrosieci mogg by¢ bilansowane
z operatorem systemu dystrybucyjnego. Jak podkresla przed-
stawiciel klastra, klaster nie jest powotany do tego, aby prowa-
dzi¢ samodzielnie dziatalno$¢ energetyczng. Jego celem opera-
cyjnym jest wdrozenie modelu rynku opartego na funkcjonowa-
niu tzw. mikrosieci — na obszarze zarzgdzanym przez operatora
sieci dystrybucyjnej. W takiej lokalnej wspdlnocie energetycznej
dziata¢ moga rézni wytwércy energii elektrycznej. Zrédta wy-
twdrcze o réznej charakterystyce mogg i powinny uzupetniac sie
i tworzy¢ zrbwnowazony miks energetyczny, wykorzystujac za-
soby lokalne i odnawialne (biogazownie, instalacje fotowolta-
iczne, wiatrowe czy produkujace energie w skojarzeniu). Klaster
ma by¢ instytucjg, ktdra uczestniczy w tworzeniu opisanego mo-
delu od etapu planowania energetycznego az do etapu realizacji
konkretnych przedsiewzie¢ poprzez ich koordynowanie [Wy-
wiad z przedstawicielem klastra].

3. Dziatalnos¢ klastra. Jak mozemy przeczytac na stronie inter-
netowej klastra, stawia on sobie ambitne zatozenia: ,,Gtéwnym
celem i wyzwaniem dla klastra jest niezaleznos$¢ energetyczna
Zywiecczyzny ograniczajgca niska emisje do poziomu bezpiecz-
nego dla zdrowia, przy zrbwnowazonej gospodarce w zakresie

54 Ulotka klaster energii ,,Zywiecka Energia Przysztosci” — mate-
riaty udostepnione dzieki uprzejmosci Piotra Budzisza.
55 http://klasterzywiec.pl/, dostep:21.09.2020.
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srodowiska naturalnego. Wierzymy, ze w wyniku naszych dzia-
tarh do 2030 roku Zywiecczyzna stanie sie niezaleznym energe-
tycznie, ekologicznym regionem turystycznym”3>, W rozwoju
klastra mozna wyrdzni¢ pewne etapy i wazne wydarzenia.
Pierwszym kamieniem milowym byto otrzymanie 9 maja 2018
roku z rgk Ministerstwa Energii certyfikatu z wyrdznieniem, a
kolejnym przygotowanie przez Miedzygminny Zwigzek ds. Eko-
logii wniosku o finansowanie 3000 instalacji prosumenckich
oraz wirtualnej elektrowni i przyznanie tych funduszy. Kolej-
nym, mniejszym kamieniem milowym jest to, ze przedsiebiorcy
zaczynajg sie interesowac instalacjami fotowoltaicznymi i Kla-
ster proponuje im kompleksowg obstuge, co dodatkowo zwiek-
sza ilos¢ zrodet OZE. W chwili obecnej klastrowi udato sie juz
doprowadzi¢ do skutku zbiorowy zakup energii elektrycznej (na
razie przystgpito do tego 5 gmin), zmodernizowac oswietlenie
uliczne w gminach, dobra¢ odpowiednie taryfy, przeprowadzié¢
inwentaryzacje, bilansowanie — "tak aby troche zyskac¢ pienie-
dzy i jednoczesnie mie¢ nad tym panowanie". Zrealizowany zo-
stat rwniez 7-letni program zwigzany z wymiang piecéw, okien,
ociepleniem i elewacjg (termomodernizacja). W chwili obecne;j
realizowane przez klaster projekty koncentrujg sie na fotowol-
taice. Najwiekszym sukcesem i takim duzym projektem klastra
jest Stoneczna Zywiecczyzna (oparta na OZE), projekt o wartosci
52 min ztotych, ktory funkcjonuje w 9 gminach (inwestycje w
fotowoltaike, pompy ciepta, pompy powietrza). Obecnie klaster
stara sie takze o fundusze zwigzane z ochrong powietrza i przy-
rody, odbyta sie juz faza audytu. W fazie opracowywania jest
rowniez pomyst realizacji wirtualnej elektrowni. Na tle innych
klastréw, Zywiecki Klaster wyrdznia sie duzym projektem o na-
zwie Stoneczna Zywiecczyzna, ktéry skierowany jest do prosu-
mentéw. W poréwnaniu z innymi klastrami nie posiada tak du-
zego udziatu biznesu wsrod cztonkdw klastra, natomiast duzyw
nim udziat stanowig gminy. Jezeli chodzi o aktywnos¢ to zy-
wiecki klaster preznie dziata i w tym znaczeniu nalezy do lide-
réw, nie nalezy jednak do klastréw, ktére inwestujg w Zrédta
energii poprzez biznes i powigzanie biznesu z samorzgdami.
Ogodlnie rzecz ujmujac, korzyscig dla partnerow klastra jest
wspdlne dziatanie w ramach porozumienia. Natomiast kon-
kretne korzysci juz teraz moga zauwazy¢ gminy i cze$¢ przedsie-
biorcéw. Niektdrzy cztonkowie klastra jednak dopiero oczekuja
na swoje zyski, gdyz przebudowa i funkcjonowanie rynku ener-
getycznego jest procesem dtugotrwatym — na co w duzymstop-
niu wptywaja nie do konca sprecyzowane przepisy regulujgce
dziatanie klastréw. Zdaniem rozméwcow, najwazniejszg warto-
$cig i zasadq klastra jest wspodlne dziatanie samorzgdowcow z
biznesem: biznes jest podmiotem, ktéry inwestuje i ma Swiado-
mos¢, ze w przysztosci pojawia sie korzystne warunki i bedg mo-
gli sprzedawac¢ energie np. do swoich podmiotéw. Obecnie
wiele podmiotéw jest réwniez zaangazowanych w realizacje
projektu Stoneczna Zywiecczyzna, co juz teraz daje im wymierne
korzysci ekonomiczne. Warto réwniez wspomnieé, ze w roku
2017 klaster ,Zywiecka Energia Przysztosci” znalazt sie wéréd
czterech inicjatyw klastrowych wyrdznionych i uhonorowanych
tytutem Klastra Roku 2017 przez Fundacje Promocji Ksztatcenia,
poza nim byty to: klaster energyRegion ,Michatowo”, Stupski
Klaster Bioenergetyczny, Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawial-
nych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej. Petnomocnik
Klastra Piotr Budzisz otrzymat wéwczas wyrdznienie ,Za zaan-
gazowanie i pracowito$¢ we wspéttworzeniu klastréw energii
oraz aktywny wktad w kreowaniu modelowych rozwigzan”s6.
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Czynniki
wspierajgce
dziatalnos¢
klastra

Spoteczne

Zaangazowani ludzie z wizjg.

Determinacja ludzi.

Dobre pomysty i konsekwencja w ich realizacji.

Wsparcie w samorzadach.

Zaangazowanie gmin.

Podejscie partnerskie.

Jasna struktura organizacyjne klastra.

Jasne procedury wewnatrz klastra.

Jasna Sciezka komunikacji wewnatrz klastra.

Duzy nacisk spoteczny na ograniczenie problemu niskiej emisji.
Scedowanie koordynacji planowania energetycznego na jeden podmiot — lider klastra
ZMGE.

Potencjat lokalnych MSP.

Ekonomiczne

Skfadki cztonkowskie na biezacg dziatalnosc.
Zainteresowanie firm i inwestoréow budowa wtasnych sieci dystrybucyjnych SN i nN.

Prawne

Brak.

Inne

Mozliwos¢ tworzenia wspolnej dokumentacji dla inwestycji.

Tabela 25. Czynniki wspierajgce rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

Czynniki
ograniczajace
dziatalnos¢
klastra

Spoteczne

Sympatie polityczne i roznice w tych sympatiach.

Osobiste, prywatne interesy.

,Zurzedniczenie” IST.

Nieched IST do korzystania z doswiadczen i wiedzy biznesu i podmiotow zewnetrznych.
Niewystarczajacy zakres kompetencji IST.

Brak odwagi do podejmowania ryzyka przez JST.

Brak kompetencji w gminach.

Brak otwartosci gmin na wspotprace z biznesem.

Ograniczone zasoby ludzkie (pracownicy) w sektorze nowych ustug energetycznych.

Ekonomiczne

Brak ulg dla klastréw (np. zwolnien z pewnych opfat).

Brak dostepu do funduszy dedykowanych klastrom, ktére umozliwiatyby inwestycje.
Niedostateczne srodki finansowe w budzetach Gmin na realizacje inwestycji w obszarze
wytwarzania i dystrybucji energii.

Prawne

Brak uproszczonych procedur.

Brak funduszy dla klastrow.

Brak odpowiednich regulacji prawnych zmieniajgcych dominacje na rynku energii podmio-
tow obecnie funkcjonujgcych.

Brak regulacji, ktére pozwolg dziata¢ klastrom na rynku energii.

Dtugie, czasochtonne procedury.

Nieuwzglednianie inwestycji OZE w planach rozwoju gmin.

Nieuwzglednianie przez JST mozliwosci technicznych sieci w inwestycjach energetycznych
Brak regulacji prawnych umozliwiajacych przesyt energii pomiedzy cztonkami klastra z wy-
korzystaniem sieci obecnego OSD.

Inne

Czasochtonnos¢ przygotowania dokumentacji.

,Swiadomos¢ odbiorcéw i dostep do rozproszonych zrédet produkcji energiielektrycznej
rozwijaja sie znacznie szybciej niz zmiany formalnoprawne”.

Wizerunkowe ograniczenia (zanieczyszczenie) w pozyskiwaniu inwestoréw.

Brak mozliwosci rozwoju energetyki wiatrowej — ze wzgledu na potozenie geograficzne.

Tabela 26. Czynniki ograniczajace rozwdj klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie wywiadu pogtebionego

4. Relacje wewnatrz klastra i z jego otoczeniem. ,Wspdtpraca
klastrowa wyzwala efekt synergii generujacy istotnie znaczgco
wartos¢ dodang w poréwnaniu do sumy wartosci dziatan po-
szczegblnych podmiotéw”>’. Od samego poczatku dziatalnosci
klaster wskazywat na potrzebe wspdtpracy z sektorem prywat-

nym (przedsiebiorcy), spotecznym oraz Srodowiskiem nauko-
wym. Doswiadczenia z wieloletniej wspdtpracy gmin w zakresie
gospodarki sciekowej wskazywaty, ze tylko kompleksowe dzia-
fania oraz wykorzystanie kompetencji i umiejetnosci odpowied-
niej struktury pozwalajg na efektywne ekonomicznie dziatanie.
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Niezwykle istotnym elementem, ktéry wptynat na wypracowa-
nie w klastrze unikalnego modelu instytucji rynku energii, byta
(i jest kontynuowana) wspétpraca ze srodowiskiem naukowym.
Regularne kontakty z klastrem 3x20 oraz Centrum Energetyki
Prosumenckiej Politechniki Slaskiej w Gliwicach przyczynity sie
do zrozumienia najnowszych trendéw technologicznych i syste-
mowych w energetyce oraz wykorzystanie ich w procesie two-
rzenia struktur Lokalnego Operatora Energetycznego juz Il
kwartale 2015 r. Klaster reprezentowany jest przez Zwigzek
Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu, ktéry petni jednoczesnie
role lidera klastra. Petnomocnikiem Zwigzku jest wspomniany
juz Piotr Budzisz. Koordynatorem klastra zostata powotana w
tym celu spdtka “Operator Klastra Energii” sp. z 0.0. Warto
zwrécié uwage, iz w swojej strategii Zywiecki Klaster dos¢ pre-
cyzyjnie okreslit funkcje i zadania Koordynatora: wspoétpraca z
Liderem w realizacji zadan okreslanych przez Komitet Zarzadza-
jacy; prowadzenie Biura Klastra na zlecenie Komitetu Zarzadza-
jacego we wspotpracy z liderem klastra; wspétpraca z Operato-
rem Sieci Dystrybucyjnej Tauron Dystrybucja S.A. (wypracowa-
nie modelu i zasad wspodtpracy Klaster — OSD, wspodtpraca z Tau-
ron Dystrybucja S.A. jako OSDp w imieniu klastrowych OSDn,
wypracowanie mechanizmu bilansowania i rozliczen pomiedzy
klastrem a OSD na potrzeby cztonkéw klastra oraz lokalnego
klastrowego obszaru bilansowania); petnienie funkcji operatora
i integratora dziatalnosci wewnetrznych sieci dystrybucyjnych
bedacych w posiadaniu lub uzytkowaniu lokalnych OSDn oraz
uczestnikow klastra; wspotpraca z Operatorem Informacji Po-
miarowych; wspétpraca z Liderem (ZMGE) reprezentujgcym
wszystkie samorzady (Gminy i Powiat) w procesie planowania
energetycznego (w opiniowaniu i koordynacji Planéw zaopa-
trzenia w ciepto, paliwa gazowe oraz energii elektrycznej, Pla-
néw Gospodarki Niskoemisyjnej oraz innych dokumentéw
gminnych dotyczacych polityki ekoenergetycznej Gmin, w opi-
niowaniu planéw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych
obejmujgcych obszar dziatania klastra, ktére podlegajg opinio-
waniu przez Gminy, w zakresie inwestycji energetycznych reali-
zowanych przez uczestnikoéw klastra oraz inne podmioty na ob-
szarze klastra w obejmujgcych: lokalne sieci dystrybucyjne SN i
nN, Zrédta wytworcze rozproszone, instalacje magazynowania
energii, publiczne stacje fadowania pojazdéw oraz innej infra-
struktury rynku elektromobilnosci, obiektowe i obszarowe zin-
tegrowane projekty efektywnosci energetycznej); opracowanie
i wdrozenie modelu wzorcowej architektury ICT klastra jako na-
rzedzia do wdrozenia inteligentnej sieci Smart Grid na catym ob-
szarze klastra funkcjonujacej w ramach KSE (opracowanie i
wdrozenie jednolitych standardéw transmisji danych w zgodno-
Sci ze standardami KSE i rynku obrotu energia — WIRE, CSWI,
tworzenie nowych narzedzi i rozwigzan ICT z wykorzystaniem
istniejgcych systemow i urzadzen u odbiorcéw i producentéw z
obszaru klastra, tworzenie inteligentnego systemu informacji w
ramach Smart Grid w ramach centralnej “klastrowej” bazy po-
wigzanej z obszarowg Baza Gospodarki Energetycznej zarza-
dzang przez Lidera); wspdtpraca z Podmiotami Odpowiedzial-
nymi za Bilansowanie (POB) oraz Spotkami Obrotu/Sprzedaw-
cami Energii w ramach sprzedazy i bilansowania handlowo-
technicznego energii na obszarze klastra oraz pomiedzy uczest-
nikami klastra. Zdaniem przedstawiciela klastra, jego stabilnos¢
i trwatos¢ organizacyjna funkcjonowania mozliwa jest dzieki
trzem gtéwnym elementom: sformalizowanym zasadomwspoét-
pracy Uczestnikdw i Partneréw Klastra, tj. umowa cywilno-
prawna, Regulamin Klastra, czy wspotpraca z Tauron Dystrybu-
cja w ramach listu intencyjnego; jasnej strukturze organizacyj-

S8 http://klasterzywiec.pl/dzialalnosc-klastra-na-zywiecczy-
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nej klastra, dopasowanej do wielkosci i specyfiki dziatania. Or-
gany klastra stanowig: Rada Klastra, Komitet Zarzgdzajacy, Lider
Klastra, Koordynator, Biuro/Zespét Obstugi Klastra; wypracowa-
nemu i uruchomionemu mechanizmowi finansowania dziatal-
nosci klastra przez Uczestnikdw i Partnerow, tj.: sktadki state
miesieczne lub kwartalne wnoszone przez Uczestnikow na
konto utworzone przez Koordynatora — strona formalna uzgod-
niona z Urzedem Skarbowym, indywidualne optaty podmiotow
realizujgcych swoje projekty z udziatem struktur klastra obstugi-
wane przez Biuro Klastra,optaty wynikajgce z umdw zawiera-
nych na realizacje projektow klastrowych uwzgledniajace spo-
s6b ponoszenia kosztow przez podmioty zaangazowane w pro-
jekt klastrowy, nadzor i biezace zarzadzanie budzetem przez Ko-
mitet Zarzadzajgcy. W skfad Rady Klastra wchodzi przedstawi-
ciel kazdej instytucji, ktdra podpisata umowe. Funkcje Przewod-
niczacego Rady petni Antoni Szlagor — Burmistrz Zywca. Kolej-
nym organem jest 5-o0 osobowy Komitet Zarzadzajacy, ktory
petni role Zarzadu tj. podejmuje decyzje w biezgcych sprawach
oraz wspotpracuje z Radg Klastra. Przewodniczacym Komitetu
Zarzadzajacego jest Janusz Michatek — Prezes Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej/ ZMGE Zywiec8. Wspétpraca z Kla-
strem ma charakter sformalizowany, jego cztonkowie mogg an-
gazowac sie jako Uczestnicy lub Partnerzy. Uczestnikiem klastra
moze zostac kazdy podmiot prowadzacy dziatalnos¢, ktora wpi-
suje sie w cele, zadania i zakres dziatan klastra. Kazdy z Uczest-
nikéw funkcjonuje w klastrze na rownych prawach ze szczegél-
nym uwzglednieniem prawa do: zgtaszania propozycji wspdl-
nych dziatan, projektéw i przedsiewziec¢, ktére mogtyby byc re-
alizowane w partnerstwie z innymi Uczestnikami i Partnerami
jako Projekty Klastra; w sytuacji posiadania wspdlnej infrastruk-
tury lub wypracowania wspdlnych ustug kazdy z Uczestnikow
ma do nich dostep na réwnych zasadach; kazdy Uczestnik po-
siada prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Rady i podejmo-
waniu uchwat posiadajgc prawo do jednego gtosu; kazdy
Uczestnik jest zobowigzany do opfacania sktadki cztonkowskiej,
ktéra wynosi obecnie 300,00 zt miesiecznie. W ramach struktury
klastra moga funkcjonowac réwniez podmioty i osoby majace
status Partnera. Moze nim zostac kazdy podmiot i osoba dekla-
rujgca wspotprace na rzecz celéw klastra. Wspotpraca Partnera
z klastrem regulowana jest Umowag Partnerska, ktéra upowaz-
nia do: bycia informowanym o dziataniach klastra; uczestnicze-
nia w posiedzeniach Rady Partnerow; zgtaszania propozycji Pro-
jektéw Klastra; wspotpracy w Projektach Klastra w ramach indy-
widualnych uméw; ewentualnie powstate koszty wspotpracy z
Klastrem kazdy Partner ponosi indywidualnie, nie jest zobowig-
zany do optacania miesiecznej sktadki cztonkowskiej>°. Realiza-
cja Strategii Klastra opiera sie o projekty i zadania, ktére musza
uzyskac status “Projektu Klastrowego”. Zatozono, ze konstruk-
cja taka jest konieczna do zapewnienia spéjnosci projektdw eko-
energetycznych z lokalnymi potrzebami. Projekty powinny by¢
realizowane z uwzglednieniem potrzeb catego obszaru klastra.
Status Projektu Klastra Zywiecka Energia Przysztosci ma np. pro-
jekt ,Stoneczna Zywiecczyzna”. Zdaniem przedstawiciela Kla-
stra, samorzady nie wykorzystujg potencjatu i kompetencji Kla-
stra, ktore mogtyby wykorzysta¢ na terenie swoich gmin do sze-
roko rozumianych dziatan eko-energetycznych: "Samorzady co-
raz mniej korzystajg z doswiadczen biznesu i tych, ktérzy sg na
zewnatrz. Podlegajg coraz bardziej zurzedniczeniu. Urzednikom
sie wydaje, ze oni sg w stanie sami wszystko dobrze zrealizowac,
zaplanowac, wymysli¢" [Wywiad z przedstawicielem klastra]. W
opinii rozmoéwcy w gminach brakuje planowania i uwzgledniania
inwestycji w OZE w planach rozwoju gmin: , Obecnie sytuacja
wyglada tak, ze dofinansowujac instalacje PV (fotowoltaika) dla

59 http://klasterzywiec.pl/zostan-uczestnikiem-lub-partnerem-
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mieszkancow gminy w ogdle nie uwzgledniajg mozliwosci tech-
nicznych sieci do odbioru energii i coraz powszechniejsze staje
sie wytaczanie instalacji przez Operatoréw Sieci Dystrybucyj-
nych (OSD) w celu zapewnienia bezpiecznej pracy sieci nN/SN.
Taka praktyka to nie tylko mniejsze korzysci dla lokalnych roz-
proszonych wytwarcdw, lecz takze nieefektywne wykorzystanie
kapitatu, a w przypadku dofinansowann — kapitatu publicz-
nego”®. W opinii rozmdwcy, sposobem, aby gminy zwiekszyty
swoj realny wptyw na rozwaj lokalnej energetyki jest powigza-
nie dziatalnosci planistycznej np. z lokalnymi klastrami energii,
ktére mogg sie wodwczas sta¢ partnerami koordynujacymi
wspotprace pomiedzy gminami, przedsiebiorstwami energe-
tycznymi, inwestorami i odbiorcami. Jezeli chodzi o wspotprace
z innymi klastrami energii, to zdaniem przedstawiciela klastra,
zasadniczo klastry ze sobg nie wspdtpracuja, ale to osoby, ktére
sg w klastrach kontaktujg sie ze sobg i wspdtdziataja. Z inicja-
tywy dziataczy klastrow powstata Krajowa Izba Klastréw Energii,
ktdra stara sie taczy¢ $rodowisko. Zywiecki Klaster réwniez stara
sie tworzyc¢ to srodowisko klastrowe i ma na uwadze, iz taczenie
sit sprawia, ze klastry sg coraz bardziej "wystuchiwalne". Roz-
mdweca uwaza, ze ogolnie rzecz ujmujac, firmom dominujgcym
na rynku energii nie jest zbytnio na reke, aby powstawaty takie
lokalne jednostki energetyczne jak klastry energii. Nie zmienia
to faktu, ze klaster podpisat list intencyjny o wspotpracy z Tau-
ronem, zaraz na poczatku swej dziatalnosci. Relacje klastrow z
duzymi dostawcami zalezg jednak od konkretnych ludzi i nalezy
zaznaczy¢, ze pojawia sie coraz wiecej osob, ktére patrzg przy-
chylniej i widzg, ze klastry sg potrzebne do wspdtpracy. Dla jed-
nych klastry stanowia jakie$ zagrozenie, dla innych to ewentu-
alny mozliwy parter. Klaster stara sie rowniez wspotpracowac z
lokalnymi szkotami, w kwietniu 2019 roku w Starostwie Powia-
towym w Zywcu odbyto sie uroczyste podpisanie uméw part-
nerskich pomiedzy klastrem i lokalnymi szkotami tj. Zespotem
Szkét Agrotechnicznych i Ogélnoksztatcacych w Zywcu — Mosz-
czanicy, Zespotem Szkét Budowlano — Drzewnych w Zywcu oraz
Zespotem Szkét Mechaniczno — Elektrycznych w Zywcu®l,
Umowe partnerska klaster podpisat réwniez z Akademia Wyz-
szej Szkoty Biznesu z Dgbrowy Gdrniczej, tym samym Uczelnia
znalazta sie w gronie jego cztonkéw. Podpisanie umow jest cze-
$cig realizowanego przez klaster Projektu ,Klaster wchodzi w
Oswiate” w ramach ktérego planuje sie realizowaé wspdlne pro-
jekty w zakresie OZE.

5. Rozwaj klastra. W opinii rozmoéwcow, o rozwoju klastréw de-
cyduja gtéwnie zaangazowani ludzie. Ich zdaniem, sukces jest
gwarantowany, jezeli tacy ludzie pojawiaja sie po stronie biz-
nesu, samorzadow i trzeciego sektora. Paradoksalnie, najwiek-
szg wartoscia dla rozmowcy jest fakt, ze ustawie o klastrach nie
towarzyszyty obiecane fundusze i nie byto dla klastréw dotacji.
"Zostaty bowiem te klastry, w ktérych ludziom chce sie cos ro-
bi¢. Te, ktére pozostaty i sg uspione, sg teraz mniej aktywne, to
gdy pojawia sie okreslone mozliwosci na rynku bedg miaty moz-
liwos¢ dziatania. Tym sposobem zostaty odseparowane te pod-
mioty, ktére liczyty jedynie na dotacje i sztucznie tworzyty kla-
stry z tego tylko powodu. Zasadg jest wspdlne dziatanie samo-
rzgdowcdw z biznesem, biznes inwestuje i wie, ze w predzej, czy
pdzniej bedzie mégt te energie sprzedawac np. do swoich pod-
miotéw" [Wywiad z przedstawicielem klastra]. W klastrze w
chwili obecnej, na razie, nie ma podmiotéw, ktére funkcjonowa-
tyby na rynku energii. Nie rozwijat on zatem takiej dziatalnosci,
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stad dotychczasowe dziatania opieraty sie w duzej mierze na
prosumentach. Dopiero obecnie rozpoczeto dziatania dotyczace
zrédet wytworczych i podjeto rozmowy, by wraz z przedsiebior-
cami rozpoczg¢ prace w zakresie budowy zrodet i tworzy¢ tzw.
wirtualna elektrownie, ale tym razem juz w oparciu o zrodta
przesytu. Plany rozwoju klastra zwigzane sie takze z oczekiwa-
niem na nowelizacje ustawy o OZE, nastepnie z zarejestrowa-
niem klastra w rejestrze klastréow — w konsekwencji czego pla-
nuje rozpoczecie budowy zrodet wytwdrczych, przejmowanie
wtasnej sieci. Obecnie klaster posiada promese koncesji na dys-
trybucje energii — posiada jg lider Miedzygminny Zwigzek ds.
Ekologii. W swoich zamiarach klaster chciatby by¢ podmiotem,
ktéry organizuje lokalny rynek energii. Myslac o finansowaniu,
klaster widzi szanse na najblizsze fundusze pochodzace z np.
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej. Myslac o
przysztosci klaster wskazuje rowniez, ze kluczowe dla rynko-
wego uksztattowania i funkcjonowania Zywieckiego Klastra (za-
réowno w krétko i dtugoterminowej perspektywie czasowej) jest
wypracowanie partnerskiego modelu wspdtpracy z Operatorem
Sieci Dystrybucyjnej jakim na obszarze klastra jest Tauron Dys-
trybucja SA. Konieczne jest stworzenie i praktyczne wdrozenie
rozwigzan w nastepujacych obszarach: lokalny przesyt, lokalne
bilansowanie dystrybucji energii wytworzonej w klastrze lub na
obszarze dziatania, wspotodpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
energetyczne, wspotodpowiedzialnos¢ klastrow za stan tech-
niczny lokalnych sieci — zwigzanej np. z przytgczeniem do sieci
duzej ilosci rozproszonych zréodet wytwdrczych, takie zjawisko
staje sie problem (szczegdlnie na obszarach wiejskich) w
zwigzku z bardzo duzg liczbg programdw dotacyjnych dla insta-
lacji prosumenckich, inwestycje w infrastrukture SN i nN nie-
zbedng dla zapewnienia warunkéw do rozwoju gospodarczego.
Warunkiem koniecznym do dobrej wspotpracy pomiedzy Kla-
strem a OSD sg uregulowania prawne. Na wiekszosc¢ z nich nie
ma wptywu z lokalnego poziomu. Rolg klastra ,Zywiecka Ener-
gia Przysztosci” jest znajdowanie rozwigzan w oparciu o juz ist-
niejace prawo. Realizacja projektu ,Stoneczna Zywiecczyzna”
jako projektu klastrowego jest przyktadem tego, ze rolg Gmin (w
tym przypadku ZMGE jako beneficjenta, a réwnoczesnie li- dera
klastra) jest nie tylko pozyskiwanie $rodkéw finansowych na
realizacje inwestycji w OZE, alerowniez takie ich planowanie, aby
miaty one wptyw na bezpieczedstwo dostaw energii w lo-
kalnych obszaréw energetycznych®2,

Zrédta

,Zywiecka Energia Przysztosci” Energia Ludzi i Regionu, mate-
riaty udostepnione dzieki uprzejmosci Pana Piotra Budzisza;
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/piotr-budzisz-
plany-zaopatrzenia-w-energie-7603.html, dostep:
21.09.2020.
http://www.zywiec.powiat.pl/post/pierwsze-szkoly-powiatu-
zywieckiego-przystapily-do-klastra-energii-zywiecka-energia-
przyszlosci,3608.html, dostep: 21.09.2020.
http://spzz.biz/?p=1474, dostep: 21.09.2020.
https://www.gramwzielone.pl/trendy/25444/klaster-zy-
wiecka-energia-przyszlosci-rozpoczal-dzialalnosc, dostep:
21.09.2020.
https://www.gramwzielone.pl/trendy/102562/jak-operato-
rzy-sieci-radza-sobie-ze-wzrostem-liczby-mikroinstalacji, do-
step: 21.09.2020.

62 Materiaty do wniosku ,Stoneczna Zywiecczyzna” udostep-
nione dzieki uprzejmosci Piotra Budzisza.
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= https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/piotr-budzisz-

plany-zaopatrzenia-w-energie-7603.html, dostep:
21.09.2020.

= https://onoze.pl/2020/03/31/krajowa-izba-klastrow-energii-

proponuje-kompleksowe-zmiany-w-zakresie-regulacji-dla-
rynku-energetyki-rozproszonej/, dostep: 21.09.2020.

https://alebank.pl/piotr-budzisz/, dostep: 21.09.2020.

= Strategia klastra , Zywiecka Energia Przysztosci”, luty 2018,
materiaty udostepnione dzieki uprzejmosci Pana Piotra Bu-
dzisza;

= Wywiady pogtebione z przedstawicielami klastra, realizacja
Dorota Micek.

NINIEJSZY RAPORT MA CHARAKTER TECHNICZNY. ZA POPRAWNOSC JEZYKOWA | STYLISTYCZNA TEKSTU
ODPOWIADAJA AUTORZY. ZESPOt REDAKCYJNY TYLKO W NIEWIELKIM STOPNIU WPLYNAL NA FORME
RAPORTU — W CELU UJEDNOLICENIA WSZYSTKICH PUBLIKOWANYCH W TYM DZIALE TEKSTOW.
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Niniejszy raport powstat w ramach projektu , Rozwodj energetyki rozproszonej w klastrach energii (KlastER)”
realizowanego w latach 2019-2021 przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii (Lider), Akademia Gérni-
czo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie — Wspdétwykonawca, Narodowe Centrum Badan Jagdrowych
— Wspoétwykonawca.

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu ba-
dan naukowych i prac rozwojowych Spotfeczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie
rynkéw GOSPOSTRATEG / umowa nr Gospostrategl/385085/21/NCBR/19
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