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Wstep

Transformacja energetyczna jest jednym z najwazniej-
szych wyzwan, z jakimi Polska musi sie zmierzy¢ w per-
spektywie najblizszych dziesiecioleci. Moze ona zmienic
nie tylko obraz polskiej energetyki, ale takze gospodarki i
spoteczenstwa. W transformacji tej waznga role mogg od-
grywaé wspdlnoty energetyczne, pozwalajgce efektyw-
niej zarzgdza¢ wytwarzang energia na poziomie lokalnym.
W Polsce dziata 66 klastréw energii, ktdre posiadajg Cer-
tyfikat Pilotazowego Klastra Energii®. Klastry te zastuguja
na szczegdlng uwage wtasnie ze wzgledu na ich pilota-
zowy charakter — ich doswiadczenia powinny byé wyko-
rzystane dla dalszego rozwoju oraz doskonalenia rozwia-
zan wspierajacych transformacje energetyczng, w szcze-
gblnosci w jej wymiarze wspolnotowym, bazujagcym na
aktywizacji lokalnych zasobdw i kooperacji stuzacej lep-
szemu wykorzystaniu potencjatu spotecznosci lokalnych.

W przygotowanym raporcie, ktéry podsumowuje wyniki
badan przeprowadzonych metoda studium przypadku w
dziewieciu wybranych klastrach energii, koncentru- jemy
sie przede wszystkim na czynnikach spotecznych iich
znaczeniu dla rozwoju analizowanych wspélnot ener- ge-
tycznych. Zwracamy uwage na role lokalnych liderow, za-
ufanie spotfeczne, zdolnos¢ do wspodtpracy, ale takze na
role kapitatu intelektualnego — wiedzy i wizji rozwoju
energetyki, ktore sg niezbedne do tego, aby doprowadzic¢
do mobilizacji, samoorganizacji i zmian sposobdw dziata-
nia. Analizujgc sytuacje poszczegdlnych klastrow i sciezki
ich rozwoju nie sposéb jednak abstrahowac od innych
istotnych uwarunkowan ich dziatalnosci — tych o charak-
terze prawnym, ekonomicznym czy technologicznym.
Wszystkie te watki byty obecne w wypowiedziach przed-
stawicieli klastrow energii, potwierdzajacych ztozonosci
czynnikdéw wptywajacych na rozwéj wspdlnot energetycz-
nych. Badania, ktérych wyniki przedstawiamy w tym ra-
porcie, byty realizowane w okresie od lipca do wrzesnia
2020 roku. Objeto nimi dziewie¢ wybranych klastrow en-
ergii:

Dzierzoniowski Klaster Energetyczny;

Energetyczny Klaster Otawski EKO;

Ostrowski Rynek Energetyczny;

Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej;

Watbrzyski Klaster Energetyczny;

Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica;

Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet
Energii i Efektywnosci Energetycznej;

Zielona Generacja Nowy Targ;

9. Zywiecka Energia Przysztosci.
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Lhttps://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/pilotazowe-kla-
stry-energii, dostep: 21.09.2020.

Dokonujac wyboru, brano pod uwage rézny charakter kla-
stréw, ich odmienng geneze, sposdb organizacji idziata-
nia. Cho¢ wsrod kryteriow wyboru pierwotnie nie brali-
Smy pod uwage zréznicowania geograficznego, w grupie
analizowanych klastrow znalazty sie wspdlnoty reprezen-
tujgce rézne regiony Polski i — co za tym idzie — inng spe-
cyfike ekonomiczng, spoteczng, ale i wynikajgca z warun-
koéw terenowych, geofizycznych.

Badania byty prowadzone przez ekspertow zwigzanych z
Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ w trak-
cie trwania pandemii COVID-19, co w sposdb zasadniczy
wptyneto na sposéb ich realizacji. Badania prowadzone
metodg studium przypadku majg bowiem zazwyczaj cha-
rakter terenowy, wigzg sie z mozliwoscia obserwacji,
dtuzszego kontaktu z badanym zjawiskiem, co prowadzi
do jego petniejszego poznania i zrozumienia. W sytuacji
zagrozenia epidemicznego mozliwosci realizacji takich ba-
dan sg bardzo ograniczone, dlatego tez kontakt bezpo-
sredni zostat zastgpiony kontaktem na odlegtos¢é. Zamiast
wywiaddw osobistych przeprowadzono wywiady telefo-
niczne albo z wykorzystaniem komunikatoréw interneto-
wych. W kazdym klastrze starano sie porozmawiac z co
najmniej dwoma lub trzema jego przedstawicielami, co w
praktyce okazato sie jednak duzym wyzwaniem. Infor-
macje uzyskane z wywiaddéw z przedstawicielami kla-
strow byty uzupetniane danymi zastanymi — pochodza-
cymi z publikacji, opracowan i dokumentéw, ktére niejed-
nokrotnie przekazywali nam respondenci.

Raport sktada sie z dwdch zasadniczych czesci — syntezy
wynikéw badan oraz szczegétowych podsumowan z poje-
dynczych studiéw przypadku. Aby mieé petny obraz wyni-
kow, warto siegngc¢ zaréwno do czesci syntetycznej, jak i
do charakterystyki poszczegdlnych klastrow. Uzupetnie-
niem catosci sg wnioski, ktore zespét badawczy sformuto-
wat na podstawie przeprowadzonych analiz.

Raport ten nie powstatby bez otwartosci i zaangazowania
przedstawicieli dziatajgcych w Polsce klastréw energii,
ktorzy nie tylko znaleZli czas, aby porozmawiac z czton-
kami naszego zespotu badawczego, ale takze deklarowali
ched dalszej wspotpracy, przekazywali dodatkowe mate-
riaty. Kluczowe znaczenie miato tez wsparcie pracowni-
kow AGH, zaangazowanych w realizacje projektu KlastER.
Dziekujac za to wsparcie, wyrazamy nadzieje, ze wyniki
przeprowadzonych badan beda pomocne w rozwoju co-
raz lepszego zarzadzania potencjatem energetycznym
spotecznosci lokalnych w Polsce.


https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/pilotazowe-klastry-energii
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/pilotazowe-klastry-energii

Gtowne wnioski

Przeprowadzone badania potwierdzity ztozo-

nosc¢ czynnikéw wptywajgcych na powstanie
klastréw energii i ich rozwdj. Istotne sg zaréwno nie-
zbedne regulacje prawne, zrodta finansowania i spo-
dziewane korzysci dla tworzacych klaster podmiotéw i
ich otoczenia, dostep do technologii i wiedzy o niej, jak
i szeroko rozumiany kapitat spoteczny. Jednym z ele-
mentdw tego kapitatu sg istniejgce w spotecznosci lo-
kalnej pozytywne doswiadczenia wspdtpracy pomie-
dzy jednostkami samorzgdu terytorialnego, spétek ko-
munalnych, biznesu czy organizacji pozarzadowych.
Ogromne znaczenie majg tez liderzy, ktérzy sg w stanie
zmobilizowa¢ innych do realizacji innowacyjnych po-
mystéw i wizji. Wazna role odgrywa takze kapitat inte-
lektualny i dostep do specjalistycznej wiedzy, ktorej
zrédtem sg eksperci wywodzacy sie ze Srodowisk nau-
kowych. W przypadku wielu klastréw petnili oni role
inicjujgca dziatania, inspirujgca do nich.

Kapitat spoteczny, podobnie jak inne formy ka-

pitatu, jest z jednej strony niezbedny dopodje-
cia dziatan rozwojowych (w tym przypadku do nawia-
zania wspétpracy), z drugiej zas pomnaza sie poprzez
wspotprace i dziatanie. Tworzenie wspdlnot, w tym
wspolnot energetycznych, jest utatwione w tych spo-
tecznosciach, ktére posiadajg rozwiniete sieci wspoét-
pracy, cechujg sie wysokim wzajemnym zaufaniem,
posiadaja tez zasoby innego kapitatu (ludzkiego, finan-
sowego, intelektualnego). Wyzwaniem jest tworzenie
wspdlnot tam, gdzie takich kapitatow brakuje. Istotne
znaczenie ma tez mozliwos$¢ przeksztatcania jednego
rodzaju kapitatu w inny — np. rozwiniety kapitat spo-
teczny i intelektualny mozna przeksztatci¢ w kapitat fi-
nansowy. Przyktadem moze by¢ wykorzystanie wiedzy
o mozliwosci finansowania réznych dziatan lub nowych
rozwigzaniach technologicznych czy biznesowych, do-
stepnej dzieki sieci kontaktéw spotecznych.

Tworzeniu oraz dziataniu klastréw sprzyjajg

uprzednie doswiadczenia jednostek samo
rzadu terytorialnego lub innych podmiotéw w pozyski-
waniu srodkow na inwestycje w OZE. Te klastry, kté-
rych cztonkowie prowadzili w przesztosci projekty
zwigzane z OZE finansowane ze $rodkéw publicznych,
z jednej strony sg pozytywnie do tego nastawione, a z
drugiej, wiedza skad i jak mozna zdoby¢ Srodki na ko-
lejne inwestycje. Oprécz podmiotéw samorzgdowych
doswiadczonych w zakresie energetyki rozproszonej,
dodatkowym utatwieniem w powstawaniu i rozwijaniu
klastréw energetycznych jest potencjat lokalnych firm
zajmujacych sie technologiami energetycznymi.

Czynnikiem utatwiajgcym tworzenie, funkcjo-

nowanie i dalszy rozwdj klastrow jest wiedza
na temat OZE i przekonanie co do korzysci, jakie wigzg
sie z OZE i energetyka rozproszong. Na terenach, gdzie
taka swiadomos¢ juz istnieje lub jest aktywnie budo-
wana — szczegdlnie przy udziale lideréw spotecznosci
czy wtadz lokalnych — tatwiej pozyska¢ akceptacje dla
dziatalnosci klastréow. Z kolei istnienie negatywnych
stereotypow i brak rzetelnych informacji dotyczacych
tych zagadnien moze przyczyniaé sie do utrudnied w
pozyskiwaniu akceptacji spotecznej dla rozwoju kla-
stréw. Dlatego tez wazng role w budowaniu pozytyw-
nego klimatu dla rozwoju energetyki rozproszonej ma
edukacja. W tej zas warto wykorzystywac cieszace sie
autorytetem i znane w spotecznosciach osoby, instytu-
cje i organizacje. Duze znaczenie ma tez upowszech-
nianie dobrych praktyk, w tym zwtaszcza praktyk lokal-
nych.

Bezposrednie motywacje do zatozenia kla-

stréw byty rézne — wsrdd klastrow, ktére okre-
$lilismy mianem biznesowych byty to motywacje eko-
nomiczne (wykorzystanie pojawiajgcych sie mozliwo-
$ci rozwojowych i dostrzezenie szans na ich realizacje
w kooperacji). Dla klastréow komunalnych, inicjowa-
nych przez jednostki samorzadu terytorialnego, celem
jest zapewnienie lokalnej spotecznosci niezaleznosci i
samowystarczalnos$ci energetycznej, jak rowniez inte-
growanie i pobudzanie aktywnosci lokalnej. Klastry
umownie nazwane przez nas ekologicznymi, stawiaty
sobie przede wszystkim cele zwigzane z poprawa stanu
srodowiska naturalnego (w wielu przypadkach po-
strzeganych przede wszystkim jako poprawa jakosci
powietrza) i jakosci zycia mieszkancow. Niezaleznie
jednak od tej pierwotnej, bezposredniej motywacji,
klastry podejmujg zréznicowane dziatania korzystne
dla spotecznosci, w ktérych funkcjonuja.

Pozytywne nastawienie wtadz lokalnych dlain-

westycji w OZE oraz aktywnosc lokalnych dzia-
taczy sg istotnymi czynnikami wptywajacymi na po-
wstawanie inicjatyw klastrowych i integracje lokalnego
srodowiska dla wspdlnych dziatan.

Gtéwna zasadg i podstawg wspotpracy w ra-

mach klastra jest wykorzystanie efektu syner-
gii, czyli wspétdziatania réznych podmiotéw, pozwala-
jgcego uzyskac wiekszg wartosé ze wspodtpracy, niz daje
mozliwa do uzyskania suma indywidualnych dziatan.
Korzysci, jakie uzyskuje sie z utworzenia wspdlnoty czy
powotania klastra w jego formalnych ramach, musza



wiec by¢ wieksze niz naktady zwigzane z jegoutworze-
niem. Wspdlne dziatanie musi pozwala¢ na realizacje
celéw, ktérych nie udatoby sie poszczegdlnym podmio-
tom zrealizowa¢ samodzielnie. Istotne jest tez osigga-
nie efektéw zewnetrznych — generowania wartosci do-
danej dla lokalnej spotecznosci. Duze znaczenie w osia-
gnieciu sukcesu klastra majg wspdlne dziatania doty-
czace prac badawczo-rozwojowych, dzieki ktérym fa-
czenie wiedzy i doswiadczen poszczegdlnych podmio-
toéw przynosi korzystne efekty. Dzieki réznorodnosci
cztonkéw klastra, posiada on duze mozliwosci wyko-
rzystania lokalnych zasobdw i infrastruktury oraz pozy-
skiwania informacji o nowych trendach czy technolo-
giach. W przypadku zaangazowania lokalnych wtadz w
dziatalnosc¢ klastra, moze on liczy¢ na utatwienia cho-
ciazby w zakresie procedur administracyjnych np. roz-
poczecia dziatalnosci, uzyskiwania zgdd i pozwolen.

Ze wzgledu na korzysci z zawarcia szerokiego

porozumienia pomiedzy wszystkimi uczestni-
kami klastra energii — m.in. przedstawicieli lokalnego
biznesu, odbiorcéw indywidualnych i wtadz samorza-
dowych — klastry energii moga przyczynic sie do akty-
wizacji spotecznosci lokalnych i rozwoju spoteczenistwa
obywatelskiego. Klastry energii pozytywnie oddziatujg
na lokalne srodowisko, przynoszac mu szereg korzysci
w sferze ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej.
Wptywajg na aktywizacje i integracje lokalnego $rodo-
wiska w dziataniach zmierzajgcych do osiggniecia nie-
zaleznosci energetycznej regionu. Stajg sie swego ro-
dzaju platformg wymiany doswiadczen. Pozwalajg
ksztatci¢ umiejetnosci i integrowac srodowiska zaanga-
zowane w rozwdéj nowoczesnej energetyki i stajg sie
takze platformg integracji lideréw i dziataczy spotecz-
nych, dla ktérych wazne sg m.in. takie wartosci jak: do-

bro spoteczne, zdrowie i bezpieczerstwo mieszkan-
cow, poprawa dobrostanu mieszkancéw, ochrona
przyrody, edukacja proekologiczna itp. Klastry energii
mogay petni¢ wazing role w procesie sprawiedliwej
transformacji energetycznej, w szczegdlnosci przepro-
wadzanej na terenach pokopalnianych. Powstawanie
klastréow w takich regionach moze wspierac transfor-
macje, np. poprzez stwarzanie miejsc pracy dla oséb
dotychczas zatrudnionych w kopalniach i przemysle z
nimi zwigzanym.

Braki i niedoskonatosci prawne oraz obowigzu-

jacych regulacji sg — obok utrudnien natury
finansowej — najbardziej problematyczne dla dziataja-
cych klastrow. Bariery prawne mogg mie¢ charakter
centralny (np. brak specjalnej taryfy dla klastrow, prze-
pisy ograniczajace zasieg terytorialny dziatania klastra),
jakiregionalny czy lokalny. Utatwieniem dla tworzenia
i rozwoju klastrow jest na przyktad uporzadkowanie
planowania przestrzennego na terenie powiatu czy
gminy. Wsrdd regionalnych barier o charakterze praw-
nym wymieniano tez brak posiadania przez gminy
uchwalonych Plandéw Gospodarki Niskoemisyjnej, co
utrudnienia rozwdj energetyki rozproszonej na takim
obszarze.

Przyszty rozwdj klastréw energii uzalezniony

jest przede wszystkim od funkcjonowania re-
gulacji prawnych dotyczgcych m.in. dopuszczalnych
form prawnych, zasad koncesjonowania ich dziatalno-
$ci, mechanizmu rozliczania wytworcy energii z jej od-
biorcg, mechanizmdéw wsparcia. Dla dynamiki rozwoju
i jakosci wspdlnot energetycznych istotne znaczenie
beda tez miaty dziatania stuzace zwiekszeniu poziomu
wiedzy i akceptacji spotecznej dla rozwigzan proekolo-
gicznych oraz wzmacniajgce kapitat spoteczny zbioro-
wosci badz stuzace jego budowaniu.
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Uczestnicy klastrow

Strategie tworzenia i przystepowania do klastrow
energii mogg by¢ rdznorodne. Zalezg one bezpo-
Srednio od celu, jaki przyswieca inicjatorom danego
klastra, a moze on by¢: ekonomiczny, komunalny i
spoteczny, ekologiczny.

W przypadku klastrow, ktére powstaty w celu pro-
wadzenia dziatalnosci ekonomicznej, ich dziatania
nastawione sg gtéwnie na zysk. Najlepszym przykta-
dem jest tutaj jeden z najstarszych klastréw energe-
tycznych w Polsce — ZKlaster (Zgorzelecki Klaster
Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywno-
$ci Energetycznej). Przy czym nalezy podkreslié, ze
mimo prowadzenia przez ten klaster skutecznej dzia-
talnosci biznesowej, realizuje on réwniez inne cele —
zwigzane z ekologia, sprawiedliwg trans- formacja
terendéw gorniczych — oraz mocno akcen- tuje
wsparcie spotecznosci lokalnych. Cho¢ cel eko- no-
miczny byt w jego przypadku gtéwnym powodem
powstania, to misja jego obecnej dziatalnosci jest
znacznie szersza.

Klastry, ktére mozna nazwaé¢ komunalnymi zostajg
utworzone z inicjatywy jednostek samorzadu teryto-
rialnego, a ich celem jest ogdlnie zapewnienie lokal-
nej spotecznosci bezpieczedstwa energetycznego i
samowystarczalnosci energetycznej, jak rowniez in-
tegrowanie i pobudzanie lokalnej spotecznosci. Przy-
ktadami takiego rodzaju inicjatyw lokalnych sg kla-
stry: Ostrowski Rynek Energetyczny oraz Dzierzo-
niowski Klaster Energetyczny.

W przypadku takich modeli klastréw, zysk ekono-
miczny nie jest celem nadrzednym, cho¢ oczywiscie
produkcja energii w ramach klastréw powinnaobni-
zac jej cene dla uzytkownikdéw i bilans ekonomiczny
klastra powinien by¢ dodatni. Natomiast dodatko-
wym celem jest dziatalnos$¢ ekologiczna, ktéra po-
przez wykorzystanie OZE powinna sie przyczynic¢ do
walki z zanieczyszczeniem srodowiska (np. z reduk-
cja niskiej emisji) i w rezultacie poprawag jakosci zycia
na terenach objetych dziatalnoscig klastra.

Trzecim modelowym przyktadem energetycznych
klastréw sa te, ktére powotane zostaty w celach eko-
logicznych, czyli majg gtéwnie zapewnic po- prawe
stanu srodowiska naturalnego i jakosci zycia miesz-
kancow danych regiondw. Przyktadem takich kla-
strow mogg by¢ Wirtualna Zielona Elektrownia
Ochotnica, Zielona Generacja Nowy Targ czy Karko-
noski Klaster Energii. Oprocz tego gtéwnego celu,
czesto dziatalnos¢ ekologiczna nastawiona jest takze
na podnoszenie Swiadomosci ekologicznej miesz-
kancéw i przez to niejako integracje wokdt tego
wspadlnego celu, jakim jest poprawa Srodowiska na-
turalnego regionu.

Odrebnym przypadkiem jest powotany juz w 2011
roku Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej,
ktdry zostat zainicjowany przez tamtejsze srodowi-
sko akademickie w formie raczej otwartego stowa-
rzyszenia, majacego na celu promowanie idei OZE
oraz energetyki rozproszonej. W zaleznosci od typu
klastréw rézne sg zatem motywacje podmiotdéw
przystepujacych do takich inicjatyw. W przypadku
klastrow prowadzacych dziatalno$¢ biznesowg, to
chec udziatu w takim projekcie i uzyskany zysk (albo
oszczednosci poprzez korzystanie z tanszej energii)
jest bezposrednim powodem stworzenie klastra lub
przystgpienia do niego. Jak jednak pokazujg przy-
padki klastréw prowadzacych dziatalnosé¢ bizne-
sowg, motywami do ich przystgpienia mogg by¢
takze wzgledy: ekologiczne, popularyzatorskie (upo-
wszechnienie idei OZE i energetyki rozproszonej),
badawcze (uczelnie i start-up’y) czy spoteczne
(wsparcie spotecznosci lokalnych).

Klastry komunalne inicjowane sg najczesciej przez
jednostki samorzadu terytorialnego i skupiajg wokét
siebie podmioty zainteresowane ogdlnie rozwojem i
wsparciem spotecznosci lokalnej. Dziatania takie
prowadzone sg w kierunku zapewnienia tanszej
energii i bezpieczenstwa energetycznego lub samo-
wystarczalnosci energetycznej, promowania re-
gionu jako bardziej ekologicznego, podnoszenia



Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz inte-
gracji spotecznosci lokalnych wokot tych celéw. Cze-
sto o wejsciu do tego rodzaju klastréw decyduje nie
inicjatywa samego podmiotu, ale zaproszenie skie-
rowane z wewnatrz klastra. Oczywiscie skutecznos¢
dziatania oraz ogdlna atmosfera wokot takich kla-
stréw sg dodatkowymi atutami przyciggajacymiinne
podmioty.

W przypadku klastréw nastawionych na dziatalnos¢
ekologiczng inicjatorami sg z reguty takze podmioty
jednostek samorzadu terytorialnego i to one zache-
cajg innych do przystapienia do takich inicjatyw.
Bezposrednim motywem jest w tym przypadku jed-
nak cheé poprawy stanu srodowiska naturalnego, a
wysoka $wiadomos$¢ ekologiczna oraz prospo-
teczna sg czynnikami sprzyjajacymi procesom wia-
czania sie do takich klastrow.

Analizujgc uwzglednione w badaniu przypadki i pa-
trzac na czynniki sprzyjajgce powstawaniu klastrow,
mozna wyrozni¢ dwie sciezki, ktére z pewnymi wa-
riantami prowadzity do ich powotania.

Istnienie podmiotu lub grupy podmiotéw zajmujg-
cego sie wytwarzaniem energii. Podmiotem takimi
moze by¢ lokalna elektrownia lub elektrocieptownia
(np. Ostrowski Zaktad Cieptowniczy S.A.) lub grupa

lokalnych producentéw energii (np. Watbrzyski Kla-
ster Energetyczny lub ZKlaster). Stanowig one pe-
wien punkt startowy, wokot ktérego moze zaczac sie
ogniskowanie dalszych dziatan. Nie bez znaczeniasg
rowniez osoby posiadajgce wizje i motywacje do po-
dejmowania aktywnosci. Z przeprowadzonych stu-
diow przypadku wynika rowniez, ze muszg wystgpic
pewne czynniki sprzyjajgce. W omawianych przykta-
dach jest to wsparcie ze strony podmiotow energe-
tyki zawodowej — w klastrze watbrzyskim byt to lo-
kalny oddziat Tauronu, natomiast w ostrowieckim —
tamtejsza elektrocieptownia. Podmioty takie nie-
zbedne sg do zapewnienia kapitatu intelektualnego i
ludzkiego umozliwiajgcego funkcjonowanie kla-
stréw energii (zapewnienie know-how, odpowied-
nich technologii i pracownikéw umozliwiajgcych wy-
twarzanie i zarzadzanie produkcjg i dystrybucjg
energii). Brak takiego kapitatu jest duzg przeszkodg,
co pokazuje przyktad Wirtualnej Zielonej Elektrowni
Ochotnica, ktora obecnie jest w fazie stagnacji. Dru-
gim czynnikiem wspierajgcym dziatanie klastréw jest
akceptacja oraz wsparcie ze strony spotecznosci lo-
kalnych. Uswiadomienie mieszkaricom z terendow
klastra korzysci zwigzanych z jego rozwojem znacz-
nie utatwia ich wtgczanie sie w dziatania klastra, sta-
nowigc istotny kapitat — tak ludzki (potencjalni pra-
cownicy), jak i spoteczny (lokalna sie¢ wsparcia) dla
prowadzonych dziafan.

Podmiot wytwarzajgcy
energie

Czynniki towarzyszace

e wsparcie samorzadu

o kapitat ludzki lokalnego

- . . - Klaster
e kapitat intelektualny  zaangazowanie spofecznosci
e zarzadzanie klastrem lokalnej

Rysunek 1. Od duzego podmiotu energetycznego do klastra
Zrédto: Opracowanie na podstawie case study

Drugim scenariuszem powstawania klastrow energii
jest inicjatywa spoteczna, oddolna zapoczatkowana
przez np. jednostki samorzadu terytorialnego. Dzia-
tania takie mogg by¢ zorientowane na przyktad na
ochrone srodowiska poprzez inwestycje w OZE i/lub
potgczone z poprawg sytuacji mieszkancow poprzez
oszczednosci energetyczne (np. Wirtualna Zielona
Elektrownia Ochotnica). Taka oddolna inicjatywa
moze by¢ podstawg do stworzenia klastra, gdyz ist-
niejg wtedy dwa powody utatwiajace przysztg dzia-
talnos¢ — akceptacja spotecznosci lokalnej dla dal-

szych dziatan po dostrzezeniu korzysci oraz motywa-
cja jednostek samorzadu do dalszych dziatan. Nie-
stety ten scenariusz powstawania i rozwoju klastrow
napotyka na trzy powazne bariery. Przede wszyst-
kim brak operatoréw energii stanowi duze ograni-
czenie dla kapitatu ludzkiego i intelektualnego
umozliwiajgcych rozwdj klastra — brak kompetencji,
pracownikéw oraz technologicznego know-how.
Drugim problemem jest strona organizacyjna kla-
stra, rowniez zwigzana z brakiem duzych podmio-
téw, przez co trudno jest wytonic lidera i koordyna-



tora dalszych dziatan (brak podmiotu zarzadzaja-
cego). Trzecim problemem, zwigzanym ze skalg sa-
mej inicjatywy, sg braki srodkéw finansowych na

dalszy rozwd;j.

Inicjatywa oddolna
¢ wsparcie samorzadu
lokalnego

® zaangazowanie spotecznosci
lokalnej

Czynniki towrzyszace

¢ brak kapitatu ludzkiego

e ograniczone Srodki

e brak rozwigzan prawnhch

e brak podmiotu zarzadzajacego

Rysunek 2. Klaster jako inicjatywa spoteczna, oddolna

Zrédto: Opracowanie na podstawie case study
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Analiza materiatu zebranego podczas badania case study
wskazata, ze poczatek rozwoju energetycznych inicjatyw
klastrowych wtasciwie nie jest Scisle zwigzany z noweliza-
cja Ustawy o odnawialnych Zrédtach energii z lipca 2016
r, ktéra wprowadzita klastry energii do polskiego prawa.
Wsrod objetych badaniem klastrow przynajmniej pie¢ ma
historie wybiegajaca poczatkiem przed te date. Jest to kla-
ster ,Zywiecka Energia”, ,Zielona Generacja Nowy Targ”,
,Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica”, , Pod- kar-
packi Klaster Energii Odnawialnej” oraz ,,Zgorzelecki Kla-
ster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektyw- no-
Sci Energetycznej”.

Przyktadowo klaster ,Zielona Generacja Nowy Targ”,
ktory poczatkowo nalezat do wiekszej inicjatywy klastro-
wej o nazwie "Zielone Podhale”, powstatej w czerwcu
2016 r., utworzony zostat w wyniku podzielenia sie tej ini-
cjatywy na mniejsze w odpowiedzi na dyrektywy ustawy,
ktore wprowadzity ograniczenia terytorialne dla klastrow
energii. Warto zaznaczy¢, ze role inicjatora i koordyna-
tora w przedsiewzieciu ,,Zielone Podhale” petnita krakow-
ska Akademia Gdrniczo-Hutnicza, z ktérg powiat nowo-
tarski wspotpracowat juz wczesniej. Motywacjami przy-
Swiecajgcymi powstaniu tej inicjatywy byta w gtéwnej
mierze poprawa stanu Srodowiska, zwtaszcza jakosci po-
wietrza oraz dazenie do jak najwiekszej samowystarczal-
nosci energetycznej miasta, zaréwno jesli chodzi o pro-
dukcje energii elektrycznej, jak i cieplnej.

Ciekawym przypadkiem wydaje sie rowniez historia ini-
cjatyw wspierajacych rozwdj OZE na terenie Ochotnicy
Dolnej, w wyniku ktérych doszto do powstaniaklastra
,Wirtualna Zielona Elektrownia Ochotnica”. W tym przy-
padku dziatania zwigzane z propagowaniem OZE przypi-
sa¢ nalezy samorzgdowi, a w szczegdlnosci lokalnemu
dziataczowi — wéjtowi gminy, ktéry juz w 2013 r. podej-
mowat dziatania w celu pozyskania funduszy na inwesty-
cje w OZE. W efekcie tych staran w latach 2015-2017 w
Ochotnicy, na skutek realizacji projektéw pozyskanych i
wspotfinansowanych wytgcznie przez gmine, zamonto-
wano instalacje fotowoltaiczne na 846 budynkach miesz-
kalnych, co oznacza, ze w wiecej niz co trzecim domu w
gminie wykorzystywano energie stoneczng. Dodac na-
lezy, ze Ochotnica Dolna zaangazowana byta réwniez w
dziatania wspomnianego klastra ,Zielone Podhale”.
Gtéwng motywacjg podejmowanych w Ochotnicy dziatan
byta troska o srodowisko naturalne oraz dazenia do re-
dukcji poziomu zanieczyszczenia powietrza poprzez ogra-
niczenie niskiej emisji. Nie bez znaczenia byta takze chec
poprawy wizerunku regionu, ktérego jednym z najwaz-
niejszych zasobdw jest dziedzictwo naturalno-przyrodni-
cze (Gorczanski Park Narodowy wraz z otuling, Popradzki
Park Krajobrazowy wraz z otuling, 6 obszaréw Natura
2000, 2 rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, Potudnio-

2http://klasterzywiec.pl/, dostep: 21.09.2020.

womatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu), przycia-
gajgce na ten teren coraz wiecej turystéw, stanowigc
wazny element lokalnej gospodarki. Gdy na kanwie tych
dziatan powstawat w 2017 r. klaster ,Wirtualna Zielona
Elektrownia Ochotnica”, oczekiwano szansy na dalszy,
szybki rozwdj energetyki rozproszonej i dziatan zmierza-
jacych do zbudowania niezaleznosci energetycznej
gminy, ktérych upatrywano w mozliwosci pozyskania ko-
lejnych srodkéw finansowych obiecywanych przez admi-
nistracje panstwowa.

Dtuzsza historie ma réwniez klaster ,Zywiecka Energia”.
Jego powstanie jest konsekwencjg dziatan proekologicz-
nych i wspdlnych dazern samorzadowcoéw. Juz w 2000
roku powstaf na terenie Zywca Zwigzek Miedzygminny ds.
Ekologii (ZMGE), ktérego celem byto zajmowanie sie w
imieniu gmin realizacjg przedsiewzie¢ zwigzanych z
procesem tworzenia lokalnego rynku energetycznego. W
ramach Zwigzku powotano strukture o nazwie Samo- rzg-
dowy Operator/Integrator Energetyczny, ktéry w mo-
mencie pojawienia sie projektu zmian Ustawy OZE zostat
przemianowany na Klaster Energii ,Zywiecka Energia”.
Podkresli¢ nalezy w tym miejscu wazng role lokalnych li-
derdéw, aktywnie angazujacych sie w podejmowane na te-
renie Zywiecczyzny dziatania zwigzane z OZE oraz istotna
role wspotpracy ZMGE ze Srodowiskiem naukowym Poli-
techniki Slaskiej w Gliwicach. Klaster od poczatku stawiat
na wspotprace i integracje potencjatéw, dazyt do stwo-
rzenia sieci wspofpracy podmiotéw publicznych i prywat-
nych, ktére mogtyby sie wzajemnie wspiera¢ i wspdlnie
nadaza¢ za trendami technologicznymi. Powstanie Kla-
stra jest m.in. odpowiedzig na gtéwny, uciazliwy dla s$ro-
dowiska i zdrowia mieszkaicéw Zywiecczyzny proble-
mem, jakim jest niska emisja oraz maty udziat OZE w bi-
lansie energetycznym na tym terenie.

Gtéwnym celem i wyzwaniem dla Klastra jest nieza-
lezno$¢ energetyczna Zywiecczyzny ograniczajaca
niskg emisje do poziomu bezpiecznego dla zdrowia,
przy zrbwnowazonej gospodarce w zakresie Srodo-
wiska naturalnego. Wierzymy, ze w wyniku naszych
dziatari do 2030 roku Zywiecczyzna stanie sie nieza-
leznym energetycznie, ekologicznym regionem tury-
stycznym?.

Innym przypadkiem jest ,Dzierzoniowski Klaster Energe-
tyczny” oraz ,,Energetyczny Klaster Otawski EKO”, ktdrych
gtéwna motywacjg zawigzania wspoétpracy w 2017 r. wy-
daje sie by¢ czynnik ekonomiczny, w postaci oszczednosci
wynikajacych z wytwarzania tanszej energii. Klastry te
maja jednak inng historie powstania i innemu odbiorcy w
pierwszym rzedzie zamierzajg dedykowaé wytworzong
energie. Klaster dzierzoniowski powstat z inicjatywy
wtadz samorzadowych i jego gtdwng motywacjg byto wy-
twarzanie tanszej energii, ktérg mogtyby wykorzystywac


http://klasterzywiec.pl/

instytucje samorzadowe (np. urzedy, cieptownie, szkoty,
zaktady gospodarki komunalnej). Z kolei Klaster Otawski
ma charakter biznesowy, tj. jego gtéwnym celem jest wy-
twarzanie i dostarczanie taniej energii dla lokalnych
przedsiebiorcow (cztonkdéw klastra).

Podobna motywacjg kierowali sie inicjatorzy powstatego
w 2018 r. klastra ,Ostrowski Rynek Energetyczny”, dla
ktorych korzysci ekonomiczne i zapewnienie lokalnej spo-
tecznosci samowystarczalnosci energetycznej byty jed-
nymi z priorytetowych. Inicjatorem jego powstania byta
spotka samorzadowa stojgca na czele holdingu komunal-
nego — Centrum Rozwoju Komunalnego SA (CRK) w Ostro-
wie Wielkopolskim. Powotanie do zycia klastra byto ele-
mentem wdrazania w zycie duzego programu prowadzo-
nego przez te spotke, tj. Strategii Centrum Rozwoju Komu-
nalnego 2018-2024, ktdra integruje i pobudza do rozwoju
dziatania sektora komunalnego. Klaster energii stat sie in-
tegralng i bardzo wazng czescig tej strategii. Na tle pozo-
statych, Klaster Ostrowski wyrdznia sie tym, ze jego mo-
del dziatania oparto o wtasng siec¢ elektroenergetyczna
objeta koncesjonowang dziatalnoscia dystrybu- cyjna (na-
lezgcag do Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego SA), co w
duzym stopniu uniezaleznia go od systemu kra- jowego w
tym wzgledzie. W momencie powstania klastra siec¢ ta
mierzyta okoto 23 km i zatozono jej statg rozbu- dowe.

Dla mnie jako prezydenta miasta najwazniejsze jest
to, ze pienigdze dzis wydawane na energie elek-
tryczng trafiajg do firm zewnetrznych. Po urucho-
mieniu klastra energetycznego czes¢ z tych pienie-
dzy pozostanie w Ostrowie Wielkopolskim i be-
dziemy mogli przeznaczacd je na kolejne inwestycje i
rozwoj naszego miasta3.

Rosnace koszty energii wymagajg, by od rozméw o
energii odnawialnej — przejs¢ do realizacji pomy-
stow*.

Motywacja korzysci ekonomicznych w poczatkowej fazie
przyswiecata twércom ,Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju
Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycz-
nej”. Jego poczatek siega 2015 r. i wigze sie z pomystem
stworzenia farmy fotowoltaicznej przez lokalne Srodowi-
ska biznesu, bedace inicjatorem powstania Klastra.
Gtowny trzon Klastra wywodzi sie z dziatalnosci firmy
Innovation AG, ktéra przez wiele lat zajmowata sie wyna-
lazkami (dziatalno$¢ B+R), a w ktorej kregu zainteresowan
zawsze byty dziatania oscylujgce miedzy tematem odna-
wialnych zrédet energii a ochrong srodowiska. Impulsem
podjecia przez zatozycieli wspdlnego dziatania na polu
energetyki byto ulokowanie w dwdch skrajnych srodowi-
skach, z jednej strony na trudnym terenie kopalni i elek-
trowni Turéw, z drugiej zas w regionie posiadajgcym bar-
dzo atrakcyjne tereny dla OZE. Z czasem dla inicjatoréw
stawato sie oczywiste, ze , wspotzycie

3 https://www.cire.pl/item,147102,1,0,0,0,0,0,powstal-ostrow-
ski-klaster-energetyczny.html, dostep: 21.09.2020.

tych dwéch swiatow jest mozliwe i konieczne”. Jak wska-
zywali rozmowcy, energetyka jest na tym terenie waznym
tematem, tutaj przenikajg sie problemy zwigzane z zanie-
czyszczeniem srodowiska, wptywem kopalni i elektrowni
na Srodowisko i sytuacjg spoteczng w regionie, ktéra od
lat 90. stale sie pogarsza ze wzgledu na sukcesywng re-
dukcje zatrudnienia i odptyw mieszkancéw z regionu.

Dazenie do samowystarczalnosci energetycznej regionu i
osiagniecia niezaleznos$ci od wzrostu cen energii byty jed-
nymi z gtéwnych motywacji zawigzania sie w 2017 roku
»Watbrzyskiego Klastra Energetycznego”, rowniez dziata-
jacego na obszarze zwigzanym z tradycjq gérniczg. Proces
powstawania klastra zostat zainicjowany m.in. w
zwigzku z ptyngcymi z rzadu obietnicami wsparcia dla roz-
woju energetyki rozproszonej i klastrow energii, a do jego
utworzenia przyczynili sie lokalni samorzgdowcy, przede
wszystkim prezydent Watbrzycha i burmistrz Gtuszycy.
Warto zaznaczy¢, ze jednga z misji, jakie chce spetniac Kla-
ster, jest wykreowanie regionu Aglomeracji Watbrzyskiej
jako otwartego na rozwdj czystych technologii istotnie
ograniczajgcych obcigzenia i skutki sSrodowiskowe, gene-
rowane przez sektor energetyki tradycyjnej, co istotnie
wptynie na poprawe zdrowia izycialokalnych mieszkan-
cow. Dodaé nalezy, ze tematyka ekologii jest mocno
obecna na tym, zmieniajagcym swoj charakter obszarze
pokopalnianym, natomiast na terenie aglomeracji wat-
brzyskiej wiele gmin prowadzito juz wéwczas programy
dotacyjne, ktére byty adresowane do mieszkancow i do-
tyczyty inwestycji w niewielkie zrédtfa wytwoércze pracu-
jace na bazie OZE (panele fotowoltaiczne, pompy ciepta,
piece na pelet etc.), istniaty réwniez niewielkie inwestycje
w panele PV na dachach budynkéw uzytecznosci publicz-
nej.
, , Prezydent Watbrzycha jest lekarzem i ma silne prze-
konanie, ze trzeba dziata¢ na rzecz poprawy stanu
srodowiska i zdrowia publicznego. Inwestycje w OZE
sg dla niego bardzo naturalne. (...) Prezydent jest tez
takim lokalnym liderem. Jesli rzucit takie hasto [po-
wstanie klastra], to pozostate gminy byty za [Wy-
wiad z przedstawicielem Klastra ,WatbrzyskiKlaster
Energetyczny”].

Na tle badanych klastrow wyrdznia sie Podkarpacki Kla-
ster Energii Odnawialnej. Warto wskazac, ze réwniez na
terenie Podkarpacia regionalna wspétpraca skupiajgca sie
wokét energetyki rozproszonej ma swojg dtuzszg historie
i rozpoczeta sie formalnie w 2011 r. od zawigzania Stowa-
rzyszania Podkarpacka Ekoenergetyka. Inicjatorem tego
stowarzyszenia, ktére pdzniej przeksztatcito sie w ,,Pod-
karpacki Klaster Energii Odnawialnej”, byto srodowisko fi-
zykow Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktorych zaintereso-
wania koncentrowaty sie wokot energetyki odnawialnej.
Klaster ten byt zatem efektem wspotpracy srodowiska
akademickiego i Urzedu Marszatkowskiego. Cztonkowie

4 https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/96846/Energia-
Komunalna-Nowa-spolka-miejska-w-Dzierzoniowie#, dostep:
21.09.2020.
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Klastra skupiajg sie na opracowaniu i wdrazaniu nowych,
innowacyjnych rozwigzan dla branzy, a gtdwng motywa-
cja utworzenia Podkarpackiego Klastra byfa cheé¢ uzyska-
nia osobowosci prawnej umozliwiajacej pozyskiwanie
srodkow finansowych na realizacje projektéw zwigzanych
z OZE.

Warto podkresli¢, ze pozytywne nastawienie lokalnych
wtadz dla inwestycji w OZE byto jednym z istotnych czyn-
nikéw zawigzywania sie wtasciwie wszystkich objetych

badaniem inicjatyw klastrowych. Istotng role integrujgca
lokalne srodowiska dla wspdlnych dziatan odegrali row-
niez lokalni liderzy, dziatacze, w tym samorzgdowi. Takimi
przyktadami sg wskazani juz: burmistrz Gtuszycy, prezy-
dent Watbrzycha, wéjt Ochotnicy Dolnej, petnomocnik i
koordynator Klastra zywieckiego, lider klastra Zgorzel-
skiego, lokalny lider biznesowy w Energetycznym Klastrze
Ofawskim EKO czy lider i koordynator Klastra zgorzelec-
kiego.



Czynniki wspierajace
i utrudniajace rozwaj
klastrow

Czynniki spoteczne

Zdecydowanie czynnikiem utatwiajacym taktworze-
nie klastréw, jak ich funkcjonowanie oraz dalszy roz-
woj, jest istnienie w Swiadomosci spotecznej korzy-
Sci jakie, wigza sie z OZE i energetyka rozproszona.
Na terenach, gdzie taka wysoka Swiadomosc jest, ta-
twiej byto pozyska¢ akceptacje dla dziatalnosci kla-
stréow (np. Wirtualna Zielona Elektrownia Ochot-
nica). Z kolei istnienie negatywnych stereotypow i
brak rzetelnych informacji dotyczacych tych zagad-
nien moze przyczynia¢ sie do utrudnien w pozyski-
waniu akceptacji spotecznej dla rozwoju klastréw
(np. opdr srodowisk gérniczych w Zklastrze). Dlatego
tak wazna jest edukacja w tym zakresie. Wprowa-
dzanie do programow ksztatcenia na réznych pozio-
mach i popularyzacja tresci zwigzanych z OZE,ich po-
zytywnym wptywem ekologicznym, wyjasnianie
kwestii ekonomicznych i zwiekszanie swiadomosci
dotyczacej bezpieczenstwa energetycznego moze
mieé duzy wptyw na wzmocnienie akceptacji dla roz-
woju energetyki rozproszonej i wspdlnot energe-
tycznych. Z analiz wynika rowniez, ze bezposrednie
dziatania na rzecz mieszkancow — poprawa jakosci
Srodowiska, inwestycje w lokalng infrastrukture z
wykorzystaniem OZE i promowanie regiondw jako
atrakcyjnych ekologicznie —

14

przyczynia sie do wzrostu Swiadomosci korzysci pty-
nacych z energetyki rozproszonej i zainteresowania
uczestnictwem w jej rozwoju. Dla tworzenia, a szcze-
gblnie rozwoju, klastréw bardzo wazne jest budo-
wanie lokalnych zasobéw kapitatu spotecznego wo-
kot idei energetyki rozproszonej albo witaczanie w
ten rozwaj istniejacych sieci lokalnych. Aktywizacja
réoznych srodowisk oraz nawigzywanie pomiedzy
nimi wspotpracy wokét wspdlnego celu klastra, za-
pewnia jego funkcjonowanie nawet wobec silnych
barier natury prawnej czy ekonomicznej. Dobrze po-
kazuje to przyktad klastra Zielona Generacja Nowy
Targ, ktdry tak naprawde dziata jedynie jako wspdlna
idea wtasnie, ale po pozyskaniu zrédet finansowania
wdrozenie jej w zycie moze by¢ stosunkowo proste.
W tym kontekscie kluczowa jest wspétpraca partne-
row i uzyskanie wsparcia jednostek samorzadu te-
rytorialnego — szczegdlnie w przypadku klastrow
biznesowych. Przyktad Zklastra pokazuje, ze taka
wspotpraca moze przynosi¢ obopdlne korzysci, za-
rowno samorzadowi, jak i biznesowi, a dodatkowo
wzmacniac szerszg akceptacje lokalnych spoteczno-
Sci dla dziatan klastra. W budowaniu kapitatu spo-
tecznego wazne jest tez istnienie i zaangazowanie li-
derdéw lokalnych, co pokazujg przyktady Zklastra czy
Ofawskiego Klastra Energetycznego.

Innym waznym czynnikiem natury spotecznej, ktéry
wystepowat w klastrach odnoszacych sukcesy, jest
wspotpraca z srodowiskiem naukowym czy osrod-
kami akademickimi. Zapewnia to dostarczenie nie-
zbednej wiedzy oraz know-how, ktérych brakutrud-
nia tworzenie i funkcjonowanie klastrow. Warto
wskazac takze pewne ograniczenia zwigzane gtow-
nie z klastrami komunalnymi albo z duzym udziatem
JST. Duzym ograniczeniem jest brak odpo- wied-
niego personelu w podmiotach wtadzsamorzg- do-
wych (gminnych, powiatowych), posiadajgcego nie-
zbedng wiedze i umiejetnosci zwigzane z energe-
tyka rozproszong i OZE. Samorzgdom brakuje spe-
cjalistow i struktur operacyjnych odpowiedzialnych
za tworzenie i koordynacje lokalnej polityki zwigza-
nej z OZE i dziataniem klastrow energii. Niewystar-
czajgcy kapitat ludzki w tym zakresie moze blokowa¢é
inicjatywy klastrow i rozwdj tych juz istniejgcych.
Czesciowo bywa on réwnowazony przez wspoétprace
JST z podmiotami prywatnymi i instytucjami nau-
kowo-badawczymi, ale czesto jest on wskazywany
jako powazne ograniczenie.



Czynniki prawne

Przygotowanie ustawy o OZE byto zdecydowanie du-
zym utatwieniem dla tworzenia i funkcjonowania
klastréw energetycznych. Jednak za tym pierwszym
krokiem niestety nie poszty dalsze zwigzane z lep-
szym dostosowaniem prawa do realiéw dziatania
klastréw. Braki i niedoskonatosci w prawie i obo-
wigzujacych regulacjach sg — obok utrudnien natury
finansowej — najbardziej problematyczne dla dziata-
jacych klastrow. W trakcie przeprowadzonych analiz
zidentyfikowano kilka obszaréw, w ktdrych prawo i
przepisy wykonawcze stanowia duze ograniczenie
dla funkcjonowania klastréw:

= ograniczenia liczby JST mogacych tworzycklaster
do jednego powiatu lub pieciu gmin;

= konieczno$¢ posiadania koncesji na dystrybucje
energii;

= brak odpowiedniej taryfy do handlu energig w
klastrach (tj. taryfy uwzgledniajgcej specyfike kla-
strow — np. brak lub duzo nizsze straty przesy-
towe);

= zwigzany z tym brak zwolnienia z przepisow PZP
sprawia, ze niemozliwa jest tatwa sprzedaz ener-
gii w ramach klastra na rzecz JST;

= brak podmiotowosci prawnej klastra, co utrudnia
wydatkowanie srodkéw publicznych na inwesty-
cje po stronie JST.

W kwestiach prawnych utatwieniem dla tworzenia i
dalszego rozwoju klastra jest uporzadkowanie pla-
nowania przestrzennego na terenie powiatu. Ist-
nienie takiego planu jest duzym utatwieniem, ajego
brak moze wprowadzac¢ opdznienia w dziataniach
klastra. Podobnie jest z planowaniem inwestycji lo-
kalnych — jesli plany takie uwzgledniajg rozwoj OZE,
to utatwia to start klastrom w takich regionach. Z re-
gionalnych brakéw w zakresie prawnym warto tez
wskazac na brak posiadania przez gminy uchwalo-
nych Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej, co jest
takze utrudnieniem dla rozwoju energetyki rozpro-
szonej.

Czynniki ekonomiczne

Rozwdj klastrow energii ograniczajg tez czynniki na-
tury finansowej. Przede wszystkim nalezy tutaj
wskaza¢ na brak odpowiednich mechanizméw fi-
nansowych wspierajacych rozwa@j klastrow. W tym
aspekcie mozna powiedzie¢ nawet o rozgoryczeniu
wsrad wielu podmiotdw — tak publicznych, jak i pry-
watnych —wynikajgcym z faktu, ze za poczgtkowymi
zachetami i obietnicami zagwarantowania

15

wsparcia finansowego przeznaczonego na rozwoj
klastréw nie poszty dalsze dziatania. Dobrym przy-
ktadem jest klaster Zielona Generacja Nowy Targ,
ktory, jesli chodzi o planowanie swoich dziatan jest
gotowy do ich wdrozenia, ale jako klaster komu-
nalny czeka na zapewnienie obiecanego finansowa-
nia ze strony wiadz.

Wsrdd rzeczy, ktére szczegdlnie mogg obcigzac po-
wstajgce klastry, stanowigc powazng bariere, trzeba
wskazaé koszt zakupienia koncesji na dystrybucje
energii. Dlatego duzym utatwieniem jest posiadanie
takiej koncesji przez podmiot uczestniczacy w kla-
strze lub pozyskanie do klastra takiego podmiotu. W
tym aspekcie warto wskazaé opisang powyzej pierw-
szg ze sciezek powstania klastrow z udziatem pod-
miotu energetyki zawodowej. Brak takiego pod-
miotu lub jego wycofanie sie z dziatan klastrastano-
wié moze przeszkode nie do pokonania, co pokazujg
przyktady klastra Zielona Generacja Nowy Targ czy
Dzierzoniowski Klaster Energetyczny. Innymi pozy-
cjami o wysokim koszcie poczatkowym jest sie¢ dys-
trybucji energii oraz monitoringu. Posiadanie takich
instalacji zdecydowanie utatwia start. Z tego tez
wzgledu uruchamianie klastrow w regionach posia-
dajacych takg infrastrukture i pewng przesztosé
zwigzang z energetyka jest czynnikiem sprzyjajacym
(przyktad Zklastra).

Oprodcz tych barier istnieje jednak wiele pozytyw-
nych czynnikéw ekonomicznych sprzyjajgcych dzia-
talnosci klastrow. Z jednej strony sg one konsekwen-
cjami dziatalnosci wspdlnot energii, z drugiej za$
mogg by¢ traktowane jako zachety do rozwijania
tego typu dziatalnosci na innych obszarach. Wsréd
takich czynnikéw warto wymienic:

= powstanie nowych miejsc pracy w regionie;

= powstanie dobrego srodowiska dla inwestycji i
rozwoju biznesu, co przyczyniac sie moze do dal-
szego rozwoju klastra (np. ZKlaster, Otawski
Klaster Energetyczny);

= oszczednosci wynikajgce z wykorzystania OZE i
mniejsze koszty zwigzane z zanieczyszczeniem
Srodowisk.

Za czynniki sprzyjajgce tworzeniu i dziataniu kla-
stréw nalezy uznac¢ takze doswiadczenia podmio-
tow JST w pozyskiwaniu srodkéw na inwestycje w
OZE. Te klastry, ktorych wtadze samorzgdowe pro-
wadzity w przesztosci projekty zwigzane z OZE ze
srodkéw publicznych, z jednej strony sg pozytywnie



do tego nastawione, a z drugiej strony majg juz do-
Swiadczenie, skad i jak takie Srodki mozna zdoby¢ na
kolejne inwestycje. Oprécz podmiotdw JST doswiad-
czonych w zakresie energetyki rozproszonej, dodat-
kowym bodZcem do uruchamiania i prowadzenia
klastréow energetycznych sa lokalne firmy MSP zaj-
mujace sie technologiami energetycznymi. Wyko-
rzystanie ich potencjatu bedzie zdecydowanie pre-
miowato tworzenie klastrow.

Inne czynniki

Oprdécz wymienionych powyzej czynnikdw mozna
wskazac takze pewne ograniczenia zwigzane gtow-
nie z klastrami komunalnymi albo z duzym udziatem
JST. Duzym ograniczeniem jest brak odpowiedniego
personelu w podmiotach witadz samorzadowych
(gminnych, powiatowych) posiadajgcego niezbedna
wiedze i umiejetnosci zwigzane z energetyka rozpro-
szong i OZE. Samorzadom brakuje specjalistow i
struktur operacyjnych odpowiedzialnych za two-
rzenie i koordynacje lokalnej polityki zwigzanej z
OZE i dziataniem klastrow energii. Niewystarcza-
jacy kapitat ludzki w tym zakresie moze blokowa¢ ini-
cjatywy klastrow oraz rozwdj tych juz istniejgcych.
Czesciowo bywa on réwnowazony przez wspoétprace
JST z podmiotami prywatnymi i instytucjami nau-
kowo-badawczymi, ale czesto jest on wskazywany
jako powazne ograniczenie.

Ponizej zebrano najczesciej wskazywane przez roz-
mowcow czynniki, ktére w ich opinii pozytywnie lub
negatywnie wptywaja na funkcjonowanie i rozwdj
klastrow w Polsce.



Studia przypadkow

Czynniki spoteczne

Dobre doswiadczenia gmin w zakresie wzajemnej wspotpracy oraz wspoétpracy z
lokalnym $rodowiskiem (biznes, spotki miejskie, lokalne liderzy) wyniesione z
wczesniejszych projektow realizowanych wspdlnie.

Przychylnos¢ JST dla inicjatyw klastrowych wynikajaca z wczesniejszych doswiad-
czen ze wsparciem dziatan zwigzanych z OZE.

Swiadomos$¢ koniecznosci zmian zwigzanych z zarzadzaniem energetyka (zarza-
dzanie zintegrowane, efektywnos¢ energetyczna, nowe rozwigzania techniczne,
rozwéj ER, rozwdj OZE itd.).

Aktywnos¢ JST w zakresie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia niezaleznosci i
efektywnosci energetycznej regionu, w tym zwiekszenia udziatu OZE.

Wysoka swiadomos¢ i zrozumienie JST w zakresie szerokiego, pozytywnego
wptywu inwestycji w OZE na gospodarke lokalna.

Swiadomo$¢ pozytywnych efektéw klastra (obnizenie kosztéw energii, ochrona
srodowiska, rozwoj lokalny).

Zainteresowanie, przychylnosé, gotowos¢ wspierania i wspotpracy z klastrami ze
strony JST.

Dobra relacje klastréw z samorzadem zwiekszajgce szanse na szybsza realizacje
procedur administracyjnych (uzyskiwania zgdd, pozwolen itp.).

Kompetentni ludzie zwigzani z energetyka, rynkiem energii i OZE w strukturach
JST.

Troska wtadz lokalnych i che¢ dziatania na rzecz transformacji regionéw weglo-
wych, w zwigzku z planowanym , wygaszaniem” dziatania kopalni i elektrowni.

Aktywni, charyzmatyczni lokalni liderzy i ich che¢ dziatania dla dobra gminy i
mieszkancoéw w kontekscie korzysci ptyngcych z OZE i rozwoju ER (poprawajako-
Sci zycia i zdrowia).

Aktywizacja réznych srodowisk (JST, biznes, spétki miejskie, lokalni liderzy) na
rzecz podjecia wspdlnych dziatan dla rozwoju regionu, ER i OZE.

Zaangazowany, kompetentny zespét ludzi z pasjq i wizjg w strukturach klastra.

Mozliwosc¢ uzyskania wsparcia technologicznego ze strony jednostek nauko-ba-
dawczych w zakresie technologii zwigzanych z energetyka i OZE.
Wsparcie merytoryczne ze strony innego klastra energii.

Przychylnosc¢ i che¢ wspodtpracy ,,duzej" energetyki dla inicjatyw klastrowych.

Rosngaca swiadomos¢ ekologiczna i przychylnos¢ dla OZE wsrod lokalnej spotecz-
nosci w szczegdlnosci na terenach turystycznych, w ktérych czynniki ekologiczne
maja powigzanie ze zrodtami dochodu mieszkarcow.

Wysoka swiadomos¢ ekologiczna i przychylnosc dla OZE wsrdd cztonkéw klastra.
Podejmowanie dziatan edukacyjnych i promocyjnych w zakresie ochrony srodo-
wiska, zanieczyszczenia powietrza i OZE wsrdd spotecznosci lokalnej.

Silna determinacja zwigzana ze ztg jakoscig powietrza w regionie i koniecznoscia
poprawy tej sytuacji w trosce o zdrowie mieszkaricéw, poprawe wizerunku re-
gionu i rozwdj turystyki.

Moda na ekologig, ,moda na bycie eko” wsréd gmin, dziatania proekologiczne.
Che¢ wykreowania regionu jako otwartego na rozwoj czystych technologii istot-
nie ograniczajacych obcigzenia i skutki Srodowiskowe generowane przez sektor
energetyki tradycyjne;j.

Dostepnos¢ wykwalifikowanej, kompetentnej kadry technicznej.
Otwartosc i che¢ wspotpracy Srodowiska lokalnego biznesu.

Brak lub niewystarczajacy zakres kompetencji zwigzanych z ER, OZE i klastrami w
JST (brak struktur operacyjnych odpowiedzialnych za tworzenie i koordynacje lo-
kalnej polityki zwigzanej z OZE i dziataniem klastréw energii).




Rozproszenie kompetencji w JST, brak synchronizacji dziatann wspierajacych kla-
stry (brak ,dedykowanych” pracownikéw do wspierania dziatan klastrow).

Brak otwartosci/nieche¢ JST do korzystania z doswiadczen i wiedzy biznesu i pod-
miotéw zewnetrznych.

Brak odwagi do podejmowania ryzyka przez JST.

Nieche¢ IST do korzystania z doswiadczen i wiedzy biznesu i podmiotdw zewnetrz-
nych.

Brak zaangazowania ze strony JST (zachowujg sie jak obserwatorzy).
,Ociezatos¢” podmiotéw publicznych w podejmowaniu decyzji.

Brak wspétpracy miedzy sasiednimi samorzgdami w regionie w zakresie produkcji
i dystrybucji energii elektrycznej.

Spadek zaufania do wtadz publicznych ze wzgledu na opieszatos¢ w przygotowa-
niu dedykowanych przepisow w zakresie realnego funkcjonowania klastrow ener-

gii.

Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

Brak edukacji dotyczacej OZE zaréwno na poziomie obywatela, jak i samorzgdow
lokalnych i urzedéw marszatkowskich.

Brak wiedzy o dziatalnosci klastra i Swiadomosci zyskow, jakie z jego dziatalnosci
ptyna dla lokalnej spotecznosci.

Powtarzane mity dotyczace negatywnego wptywu farm wiatrowych na zwierzeta
gospodarskie.

Pojedyncze sprzeciwy mieszkaricow wobec OZE.

Przywigzanie wsréd mieszkaricodw regionu do palenia w piecach, ubéstwo ener-
getyczne mieszkancow.

Konieczno$é pozyskania terendw pod instalacje fotowoltaiczne — dzierzawa grun-
tow, co nie zawsze spotykato sie z pozytywnym przyjeciem mieszkancow.

Brak lokalnych specjalistow w zakresie nowych technologii.

Brak w regionie przedsiebiorstw z branzy nowych technologii, ktére moga by¢
wsparciem dla klastra.

Brak relacji i wymiany mysli technicznej z innymi klastrami bedace efektem catko-
wicie innych potrzeb i trudnosci wynikajgcych z wykorzystywania odmiennych
rozwigzan technologicznych.

Brak sieci wsparcia umozliwiajacej komunikowanie sie i wymiane doswiadczen
miedzy klastrami.

Brak podmiotéw wiodacych, lideréw, koordynatoréw klastra, majacych doswiad-
czenie w obszarze energetyki odnawialnej (odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie kla-
strem niekiedy przejmuja przypadkowe podmioty niemajgce doswiadczenia w za-
rzadzaniu tego rodzaju strukturami).

Brak kapitatu ludzkiego (wykwalifikowanej kadry technicznej z zakresu energe-
tyki, kompetencji zwigzanych z branza, know-how).

Brak specjalistycznych kadr powoduje koniecznos¢ siegania po wykwalifikowana
kadre poza obszar lokalny.

Niewielkie zaangazowanie lokalnego biznesu, czesto przyjmujacego role biernego
obserwatora, liczgcego na ewentualny rozwaéj wtasny, przy okazji dziatan klastra.

Nie zawsze przychylne nastawienie lub niechec lokalnych OSDn do wspierania roz-
woju klastréw, brak zgdd na odbidr do sieci energii wytwarzanej przez klaster lub
wyrazanie zgody na odbidr jej niewielkich ilosci.

Nieprzychylne postrzeganie klastrow jako inicjatyw konkurencyjnych dla energe-
tyki zawodowe;.

Sceptycyzm lokalnego sSrodowiska, brak wiary, ze klaster moze przynosic korzysci.
Powszechne przekonanie, ze polityka energetyczna i srodowiskowa to monopol
witadzy centralnej, a jedynie sieci cieptownicze i wodno-kanalizacyjne sg w ewen-
tualnej dyspozycji JST.

Stopniowo rosngce rozczarowanie zwigzane z brakiem wsparcia centralnego dla
klastréw energii, ktére przektada sie na ,,negatywna poczte pantoflowg” wsréd
poszczegdlnych grup interesariuszy (szczegdlnie JST).

Podejmowanie wtasnych aktywnosci zwigzanych z OZE przez energetyke zawo-
dowa, powotywanie spotek w zakresie produkcji i obrotu zielong energia (np. PGE
Energia Odnawialna SA, Tauron Ekoenergia).

Nieche¢ zwigzkéw zawodowych kopalni i elektrowni zwigzana z postrzeganiem
klastra jako wroga.




Na terenach kopalnianych lokalny biznes niemal w catosci jest stworzony i powia-
zany do obstugi kopalni i elektrowni, w zwigzku z tym nie jest zbyt przychylnie
nastawiony do klastra.

Obawy mieszkancow terendw kopalnianych przed utratg pracy w zwigzku z trans-
formacja energetyczna.

Tradycjaisilne poczucie tozsamosci spotecznej skupionej wokoét tradycji gérniczej.
Postrzeganie klastrow jako ,,wroga”, zagrozenia dla energetyki tradycyjnej.

Wizerunek gmin

Niekorzystny wizerunek regionu zwigzany z zanieczyszczeniem powietrza, zwia-
zane z tym trudnosci w pozyskaniu inwestorow.

Wizerunek regionu kojarzonego gtéwnie z produkcjg wegla (teren kopalniany).
Brak mozliwosci rozwoju energetyki wiatrowej — ze wzgledu na potozenie geogra-
Ficzne.

,Bardzo dynamicznie to ulegto zmianie. To jest okres ostatnich 5 lat. 5 lat temu byta bardzo duza nieufnosci w stosunku do technologii
OZE natomiast teraz w tym momencie jest duza akceptacja technologii OZE” [Wywiad z przedstawicielem Klastra, ,,Podkarpacki Klaster
Energii Odnawialnej”]

,Dziatajac na trudnym terenie kopalni i elektrowni Turéw, klaster byt poczatkowo postrzegany mato pozytywnie. Klaster prowadzi
jednak kampanie informacyjne, ma rowniez rozpisang na najblizsze trzy lata strategie komunikacyjno-edukacyjna, ktéra moim zda-
niem, takze nalezy do roli klastra. Pomatu ten wizerunek Klastra sie zmienia, co wida¢ np. w kontaktach z lokalnym PGE, gdzie ta
relacja z Klastrem zmienita sie: od bycia wrogiem do bycia partnerem” [Wywiad z przedstawicielem Klastra, ,Zgorzelecki Klaster Roz-
woju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej ZKlaster”].

Czynniki ekonomiczne

Czynniki
wspierajace
rozwoj
klastrow

Korzystne uwarunkowania geograficzne (atrakcyjna lokalizacja dla rozwoju OZE).

Perspektywa konkretnych, realnych korzysci finansowych, ktére uczestnicy klastra moga odnies¢ w niezbyt odle-
gtym czasie.

Generowanie oszczednosci z ,zielonej energii”.

Korzysci ekonomiczne wynikajgce z dostepu do tanszej energii.

Obnizenia kosztow poboru i zuzycia energii (optymalizacja wtasnych kosztéw energii).

Korzysci finansowe mieszkancéw z dzierzawy terenéw pod OZE.

Korzysci ekonomiczne wynikajgce ze wspotpracy i dzielenia sie doswiadczeniami z lokalnym biznesem.
Mozliwosc rozwoju wtasnej dziatalnosci i nowych inwestycji.

Potencjat ekonomiczny lokalnego biznesu.

Obecnos¢ spotek komunalnych majacych wiedze w obszarze energetyki (np. cieptownie), ale tez zasoby mogace
wspierac rozwoj klastra (np. nieruchomosci pod inwestycje).

Kapitat inwestycyjny wnoszony przez cztonkow klastra.

Oparcie dziatania klastra na kapitale prywatnym (biznes) dajagcym mocne wsparcie i niezaleznos¢ finansowa.
Przycigganie nowych inwestoréw do regionu dzieki inicjatywom klastrowym.

Duza skala realizowanych projektéw OZE zwieksza atrakcyjnosc klastra jako partnera biznesowego.

Mozliwos¢ wspdlnych zakupdw energii.

Mozliwos¢ zagospodarowania nadwyzek energii.

Zwiekszone zainteresowanie ideg klastra i OZE ze wzgledu na dostepnos¢ programow finansujacych czes¢ inwesty-
cji oraz odliczenia podatkowe.

Dostep do technologii umozliwiajgcych magazynowanie energii (np. magazynéw litowo-jonowych).

Czynniki
ograniczajace
rozwoj
klastrow

Brak dostepu do finansowania, funduszy dedykowanych klastrom, ktére umozliwiatyby inwestycje.

Brak preferencyjnych pozyczek i kredytéw dla klastrow.

Brak taryfy cenowej dedykowanej klastrom (taryfy uwzgledniajacej specyfike klastréw).

Niedostateczne srodki finansowe w budzetach gmin na realizacje inwestycji w obszarze wytwarzania i dystrybucji
energii.

Potencjalnie wysoki wktad wtasny partneréw do projektu zwigzanego z OZE.

Konieczno$¢ ponoszenia naktadéw na funkcjonowanie klastra mimo braku wymiernych korzysci ekonomicznych z
tego tytutu.

Wprowadzanie optat ,,za przystgpienie” do klastra oraz optat ,za cztonkostwo” w klastrze.

Niejasne korzysci wynikajace z bycia cztonkiem klastra.

Niewystraczajace srodki finansowe (wtasne) na inwestycje zwigzane OZE.

Stosunkowo wysokie koszty instalacji OZE.

Obawa przed spadkiem cen nieruchomosci po lokalizacji w sasiedztwie farm wiatrowych lub np.biogazowni.

Brak ulg dla klastrow (np. zwolnien z pewnych optat).

,Dzieki funkcjonujgcym w Klastrze inwestorom rozwijaja sie rowniez lokalne biznesy, powstat HUB Innowacji, ktéry wytwarza nowo-
czesne technologie dla klastréow. Korzyscig dla regionu bedzie réwniez otwarcie Instytutu Sprawiedliwej Transformacji, ktéry powi-
nien przyciaggnac inwestordw, start-upy, nowe technologie. Posrednio te dziatania majg réwniez wptyw na powstawanie nowych



miejsc pracy i hamowanie odptywu ludnosci. Mieszkancy otrzymuja réwniez korzysci finansowe z dzierzawy terendw pod OZE” [Wy-
wiad z przedstawicielem Klastra, , Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej ZKlaster].

Czynniki prawne i organizacyjne

= Regulacje zwigzane z Ustawg o OZE.

= Regulacje dotyczace redukcji niskiej emisji z indywidualnych kottowni.

= Uporzadkowane kwestie zwigzane z planowaniem przestrzennym na terenie powiatu.

= Udziat JST w strukturach klastra, utatwiajacy niektére procedury i pozyskiwanie funduszy.
= Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy na finansowanie inwestycji.

= Doswiadczenie w zakresie prowadzenia grupowych zakupow energii.

= Mozliwos¢ tworzenia wspdlnej dokumentacji dla inwestycji.

= Powstanie Krajowej Izby Klastrow Energii.

Istnienie lokalnego systemu dystrybucji i przesytu pradu, wraz z infrastrukturg (dzieki np. energetycznej tradycji
regionu).

= Posiadanie wtasnego operatora OSD/ wtasnej sieci dystrybucyjne;j.

Istnienie lokalnego, duzego podmiotu energii, mogacego petnic¢ role OSD dla klastra.
Jasna struktura organizacyjna klastra.

= Koordynacja przez jeden podmiot — lider klastra/ koordynator klastra.

= Jasne procedury wewnatrz klastra, jasna sciezka komunikacji i dotgczania do klastra.

Czynniki
wspierajace
rozwoj
klastrow

= Brak przepisow wykonawczych dotyczgcych zasad funkcjonowania klastrow energii.

= (QOgraniczenia prawne, w wyniku ktérych cztonkami klastra moze byc¢ jeden powiat lub pie¢ gmin.

= Brak podmiotowosci prawnej klastra utrudnia wydatkowanie srodkow publicznych na inwestycje po stronie JST.

= Brak dedykowanych klastrom rozwigzan w prawie zamowien publicznych (klastry, w ktérych cztonkiem sg jednostki
samorzadu terytorialnego, nie mogg sprzedac JST energii w trybie innym niz procedura przetargowa).

= Brak mechanizmdw wspierajgcych pozyskiwanie finansowania dla inwestycji klastrow/ OZE.

= Brak odgornego, centralnego planu zwigzanego z transformacja energetyczng i jej konkretnymi dziataniami.

= Skomplikowany system prawny dotyczacy regulacji energetyki.

= W sytuacji braku "konces;ji klastra”, koordynatorzy klastréw muszg wystepowac o ,normalng” koncesje na obroét
energia elektryczng, co wigze sie z koniecznoscig posiadania znacznego kapitatu i jest trudne do spetnienia dla
podmiotéw o lokalnej skali dziatania.

= Koniecznos¢ posiadania przez klastry koncesji na dystrybucje energii stawia energetyke zawodowg w uprzywilejo-
wanej pozycji.

= Brak odpowiednich regulacji prawnych zmieniajagcych dominacje na rynku energii podmiotow obecnie funkcjonu-
jacych.

= Brak tzw. GUD-6w klastrowych (tj. generalnych umow dystrybucji) pomiedzy duzymi operatorami energii a koor-
dynatorami klastra), co blokuje koncepcje lokalnej dystrybucji energii.

= Brak regulacji dotyczacych wspétpracy OSD z klastrami, ktére sg warunkiem koniecznym do dobrejwspétpracy.

Brak modeli biznesowych dedykowanych dla duzej energetyki, ktére stymulowatyby ich zainteresowanie udziatem

w klastrach.

= Brak w gminach uchwalonych Planéw Gospodarki Niskoemisyjne;j.

Nieuwzglednianie przez JST mozliwosci technicznych sieci w inwestycjach energetycznych.

Nieuwzglednianie inwestycji OZE w planach rozwoju gmin.

Dtugotrwate procedury administracyjne.

= Niepewnos¢ w zakresie przepiséw prawnych i zwigzanych z tym efektéw biznesowych zwigzanych z przystgpieniem
do inicjatyw klastrowych.

= Brak wfasnej rozbudowanej sieci dystrybucji energii.

Czynniki
ograniczajace
rozwoj
klastrow

,Rowniez dystrybutorzy OSD muszg nadgzyc¢ za tymi zmianami, a poki co to panuje lekki letarg w tych dziataniach. Rozwéj ten tez musi
by¢ zrownowazony, bo powstanie zbyt wielu zrédet na matym terenie powoduje zaktdcenia sieci i problemy OSD z utrzymaniem
parametréw. Gro rzeczy w ustawie jest niedopowiedzianych i wymagajg sformalizowania, chociazby charakter dystrybutora lokal-
nego. Musi sie wiele wydarzy¢ od strony formalno-prawnej, aby nastgpit wiekszy rozwdj klastréw. Najwazniejsze sg te czynniki for-
malno-prawne i brak finansowania. Utrudnieniem jest takze podejscie Prezesa URE do konces;ji dla klastréw, np. jako do duzych OSD,
pewne warunki narzucone sg niekorzystne dla klastrow” [Wywiad z przedstawicielem Klastra ,Zielona Generacja Nowy Targ”].

,W zakresie zrédet udato sie [zrealizowac plan Klastra], ale w zakresie obrotu energig to nie, poniewaz w tej chwili to wyglagda zupetnie
inaczej (..) po prostu brakuje taryfy, ktéra by regulowata relacje uczestnikéw klastra z siecig dystrybucyjng, bo w momencie, kiedy za
te ustuge dystrybucyjng trzeba ptacic tyle co wszyscy to nie ma takiego motywu, zeby ta energia trafita taniej” [Wywiad z przedstawi-
cielem Klastra , Energetyczny Klaster Otawski EKO"].

NINIEJSZY RAPORT MA CHARAKTER TECHNICZNY. ZA POPRAWNOSC JEZYKOWA | STYLISTYCZNA TEKSTU
ODPOWIADAJA AUTORZY. ZESPOt REDAKCYJNY TYLKO W NIEWIELKIM STOPNIU WPLYNAt NA FORME
RAPORTU — W CELU UJEDNOLICENIA WSZYSTKICH PUBLIKOWANYCH W TYM DZIALE TEKSTOW.
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