Seminarium 9: Miasto a transformacja energetyczna

Stawomir Kopeé: Witam Panstwa na 9. Seminarium realizowanym w ramach projektu , Rozwdj
energetyki rozproszonej w ramach klastrow energii (KlastER)”. Dzisiejsze spotkanie jest poswiecone
problemowi wdrazania transformacji energetycznej w miastach. Rozpoczne od krotkiego
przypomnienia, czym jest nasz projekt. Projekt KlastER jest realizowany w ramach programu
strategicznego Gospostrateg ogtoszonego przez NCBIiR. Z reguty liderami tych projektow sg jednostki
realizujgce badania rozwojowe, czyli ministerstwa i ich agendy, sg tez projekty realizowane przez
wojewoédztwa. Nasz projekt jest zrealizowany w ramach konsorcjum, ktérego liderem jest
Ministerstwo Energii, a partnerami Akademia Gdrniczo-Hutnicza oraz Narodowe Centrum Badan
Jadrowych. Jesli méwimy o Ministerstwie Energii, to wtasciwie nalezy méwié¢ o ministrze wtasciwym
ds. energii, ktéry w tej chwili jest przypisany do Ministerstwa Aktywéw Panstwowych, niemniej jednak
to nie jest rozwigzanie finalne, nalezy poczekac na nowelizacje Ustawy o podziatach administracyjnych
— wtedy okaze dopiero sig, jak ten podziat sie utozy.

Celem projektu jest wypracowanie strategii rozwijania klastréw energii w Polsce w szerszym kontekscie
energetyki rozproszonej. Przewidywane s3g tez pilotazowe rozwigzania, ktére bedg wdrazane w
klastrach energii.

Dziatania w ramach projektu, oprdcz opracowywania strategii rozwijania klastréw energii, to réwniez
utworzenie Sieci Kompetencji ds. Energetyki Rozproszonej (think-tank, ktory na zasadach inkluzywnych
taczy wszystkich, ktérzy chcieliby sie przyczyni¢ do rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce) oraz
stworzenie rozwigzan technologicznych wspierajgcych zarzadzanie klastrami energii (bedg testowane
w poszczegdlnych klastrach). Jesli chodzi o strukture Sieci Kompetencji, to najwazniejsze sg zespoty
robocze, ktére wytonity sie samorzutnie podczas prac z konkretnymi problemami w ramach kolejnych
seminariéw. Sg to zespoty ds.: technicznych, spotecznych, ekonomicznych, legislacyjnych i ekologii.
Zaktadamy, ze w ciggu najblizszych miesiecy zostang przyjete decyzje formalne w sprawie Sieci.

W ramach projektu KlastER odbyt sie juz szereg wydarzen — dwa Fora Energetyki Rozproszonej oraz
liczne seminaria.

Jako wprowadzenie do dzisiejszego spotkania chciatbym przedstawi¢ kilka haset ttumaczacych,
dlaczego energetyka rozproszona jest istotna z punktu widzenia miast. Po pierwsze, ona powoduje
nizsze rachunki za energie — zaréwno dla miasta i jego jednostek, jak i dla mieszkarncow. Kolejna
motywacja to zdrowsze srodowisko, zwtaszcza czyste powietrze — to element, ktéry bardzo czesto
pojawiat sie w strategiach pierwszych klastréw energii. Kolejny punkt to wzrost bezpieczenstwa
energetycznego — w szczegélnosci chodzi o zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego w miejscach
0 znaczeniu priorytetowym, takich jak szpitale, wodociagi, kanalizacja — zeby zapewni¢ stabilne Zzrédto
zasilania w przypadku wytgczen. Réwnie wazng motywacjg jest dazenie do neutralnosci klimatyczne;j.
S3 rézne koncepcje dotyczgce tego, jak miasto powinno do tego dazy¢, mam nadzieje, ze dzisiaj z
pierwszej reki zapoznamy sie z niektérymi z nich.

Rozpoczniemy od krdétkich prezentacji omawiajgcych rozwdj energetyki rozproszonej w miastach o
roznej wielkosci: Krakow, Bydgoszcz, Bielsko-Biata, Konin. Wszystkie te miasta, cho¢ réznej wielkosci,
sg w tej dziedzinie liderami. Dalej trzeba sie bedzie zastanowi¢, na ile te rozwigzania sg uniwersalne,
mozliwe do wprowadzenia w innych miastach. Na koniec chcielibysmy sie tez zastanowic, jak tego typu
rozwigzania sg wdrazane w kraju, ktory jest liderem, jesli chodzi o tego typu dziatania, czyli w Szwecji.



Andrzej tazecki, zastepca dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Urzad Miasta Krakowa: Dzien
dobry, wystepowanie przed tak znakomitym gronem to zawsze wyzwanie, ale rowniez przyjemnosc.
JesteSmy w murach uczelni technicznej, ale ja bede starat sie méwi¢ raczej o ideach, wyzwaniach,
ambicjach, marzeniach. Najpierw jednak kilka stdw o miescie. Krakdw ma emisje na poziomie ok. 7 Mg
CO2 na mieszkanca na rok. (prezentacja wykresu) Wsrdd innych miast polskich ten stupek plasuje sie
przecietnie. Natomiast w stosunku do miast Europy Zachodniej, gdzie jest inna struktura rynku
paliwowo-energetycznego, jest to prawie dwa razy wiecej. Miasta najbardziej nastawione na polityke
klimatyczng osiggajg teraz wynik na poziomie 2-2,5 Mg CO2/mieszkanca/rok. Dwa czynniki sg
charakterystyczne dla Krakowa i nie tylko — 1/3 zasobu mieszkaniowego powstata po roku 2000, w tym
czasie prawie dwukrotnie zwiekszyta sie liczba samochodéw, kilkukrotnie zwiekszyto sie tez PKB. Druga
rzecz charakterystyczna — my jako gmina odpowiadamy za ok. 7-8% zuzycia energii i emisji (czyli tyle
przeptywa przez nasze budynki, obiekty), stagd wniosek — trzeba co$ zrobié, zeby wptyngé na te
pozostate dziewiecdziesigt kilka procent. Dlatego aktywacja spoteczna, wcigganie mieszkancow i
przedsiebiorcéw sg kluczowe. Teraz zaprezentuje, czym zajmujemy sie na co dzien, jakie dziatania sg
przez nas podejmowane w obszarze wytwarzania i uzytkowania energii. (prezentacja schematow).
Pierwszy slajd prezentuje dziatania w sektorze ogrzewania i chtodzenia, podsektor sieé cieptownicza.
Jesli chodzi o Zrédta centralne, to Krakéw jest zdominowany przez sie¢ cieptowniczg, ponad 70%
obiektéw jest zasilanych w ten sposéb. W planie jest modernizacja elektrocieptowni, moéwi sie o
konwersji na gaz. Jesli chodzi o sie¢ cieptowniczg, to niedawno stworzyliémy mape ciepta. Tak
naprawde jest to mapa gestosci zapotrzebowania na ciepto w miescie, ktérg mozna wykorzystaé jako
narzedzie planowania energetycznego. Ona pokazuje, gdzie sie¢ ma jeszcze potencjat do zwiekszania
sprzedazy ciepta w obszarze swojego zasilania. Jesli chodzi o ogrzewanie i ciepta wode, mamy
mozliwos$¢ wskazania obszaréw rozwojowych, gdzie sie¢ powinna by¢ rozbudowana, mamy tez
informacje o prognozowanej wielkosci zapotrzebowania na moc. Modernizacja i rozbudowa sieci — to
jest staty temat, rocznie przybywa 60—-80 MW nowej mocy podtgczonej. Oferta MPEC dla budownictwa
rozproszonego — 70% jest zasilane z sieci, a dla reszty trzeba mie¢ oferte. Udato sie miejskie
przedsiebiorstwo dystrybucyjne naméwié na budowanie oferty dla budownictwa rozproszonego i jest
program pilotazowy wykorzystania pomp ciepta. Potrzebna jest tez oferta dla chtodu — klimatyzacja
jest coraz bardziej popularna, zmiany klimatyczne wymuszajg korzystanie z niej. Zostaty podjete kroki,
bo — jakkolwiek absurdalnie to nie zabrzmi — wytwarzanie chtodu z ciepta jest technicznie mozliwe.
Istniejg jednak tez inne rozwigzania — trzeba sie nad nimi wszystkimi zastanowic.

Jesli chodzi o podsektor budynkéw — gminnych i niepublicznych — to w naszych budynkach mamy
system monitorowania zuzycia energii + woda w 636 budynkach. Taki system catkiem dobrze dziata, w
zesztym roku zostat nagrodzony w konkursie EkoMiasto. Czasami daje réwniez bardzo ciekawe
obserwacje, ktdre stajg sie podstawg do wdrazania systemu zarzadzania energig w innych budynkach
uzytecznosci publicznej.

Mamy projekt EFFECT4 Buildings, gdzie celem jest znalezienie alternatywnych metod finansowania
termomodernizacji. Bedziemy tworzy¢ plan termomodernizacji razem z planem finansowania. Jesli
chodzi o budynki publiczne, wystartowaliSmy z projektem Atelier, ktérego celem jest planowanie
dystryktow dodatnich energetycznie. Projekt GeoPLASMA, w tym roku zakoriczony, pokazuje nam
potencjat ptytkiej geotermii jako dolnego Zrddta dla pomp ciepta — mamy dostepne mapy potencjatu i
ewentualnych konfliktéw, w kilku wariantach, jest tez przygotowana strategia rozwoju ptytkiej
geotermii. Mapa potencjatu solarnego — mysmy taka mape mieli zrobiong pare lat temu, natomiast w
ostatnich dniach, na skutek wspdtpracy z firmg Google, dostepna jest ciekawa podstrona, gdzie s3
policzone emisje dla Krakowa oraz wskazany potencjat solarny dachéw — jest to mechanicznie
wyliczona powierzchnia dachéw, bez zastanawiania sie, czy s3 dostepne, czy nie. Zachecam do
zapoznania sie i porownywania sytuacji Krakowa z innymi miastami. Trzeba jeszcze jako$ dotrze¢ do



tych 90% mieszkancéw, dlatego pracujemy nad projektem Better Energy for Cities. Chodzi o promocje,
o przetozenie zatozen na jezyk uzytkownikéw, takze dziatania edukacyjne i wszelkie wspieranie
merytoryczne mieszkancéw, wspieranie instalacji fotowoltaicznych, pewnie rozszerzymy to réwniez na
pompy ciepta.

W zakresie energii elektrycznej réwniez obowigzuje podziat na obiekty gminne i budynki niepubliczne.
Jesli chodzi o obiekty gminne, to AGH dokonuje witasnie analizy sensownosci istnienia klastra energii
w Krakowie. Generalnie wnioski sg takie, ze miasto jest za duze na jedno rozwigzanie, w zwigzku z czym
trzeba stosowac caty szereg rozwigzan: fotowoltaika na budynkach uzytecznosci publicznej, farmy
fotowoltaiczne (nasze albo inspirowane przez nas u obcych inwestoréw), wykorzystanie energii
odnawialnej w budynkach miejskich, instalacje OZE w spotkach miejskich. Celem jest
samowystarczalnos¢ energetyczna spotek, na poczatek przynajmniej handlowa. Do tego mamy
budynki niepubliczne, czyli przede wszystkim prosumenci, ale takze rdéznego rodzaju inicjatywy
spoteczne, spotdzielnie energetyczne itd. Na koficu mamy zatozenie, ze uda sie te wszystkie elementy
pospina¢ w Wirtualng Elektrownie, ktéra na terenie miasta zajmowataby sie wytwarzaniem i zuzyciem
energii i jej bilansowaniem.

Kolejnym waznym aspektem jest gospodarka o obiegu zamknietym. Tutaj mamy od kilku lat bardzo
sprawny system gospodarowania odpadami komunalnymi z zastosowaniem segregacji i recyklingu na
poziomach przekraczajgcych wymagania ustawowe. WeszliSmy tez w projekt Circular Cities, gdzie
zasadg jest planowanie miasta pod katem przeptywu surowcow i produktéw, a w efekcie ma powstac
dtugoterminowa strategia ,zero waste” i plan dziata dla poszczegdlnych sektoréw, np. na odpady
budowlane itd. Wdrazamy réwniez projekt ,,Krakéw bez plastiku”, czyli pozbywamy sie z Urzedu Miasta
plastiku we wszelkie formie — woda z kranu, a nie z butelek, szklanki, a nie plastikowe kubeczki itd.
Promujemy tez taka postawe w innych miejscach.

Rok temu bytbym bardzo zadowolony z tego planu, ktéry tu przedstawitem. Ale dzi$ tak nie powiem,
bo mamy katastrofe. Wykres, ktory przedstawiam, pokazuje Srednig roczng temperature w Polsce.
Wyraznie wida¢, ze w przedziale lat 1901-2018 w ostatnim czasie mamy coraz wiecej lat gorgcych i
one sg coraz cieplejsze. Globalne ocieplenie jest w tej chwili najwazniejszym wyzwaniem dla ludzkosci.
Komisja Europejska i Rada Europy dywagujg aktualnie, jak temu zaradzi¢. Ten wykres pokazuje, ze plan,
ktory przedstawitem Panistwu przed chwilg, jest dobry, ale niewystarczajacy. Poprzez tamte dziatania
mozemy uzyskac redukcje emisji o ok. 20-30%, a potrzebujemy przynajmniej 85%. Podobny proces
zaszedt tez na poziomie europejskim. Chciatbym powiedzie¢ o ,Raporcie specjalnym IPCC”, ktéry
przeorat mentalno$¢ moja i spoteczna. Przedmiotem byto pokazanie réznicy miedzy ociepleniem o0 1,5
st. C a 2 st. C — ona okazuje sie znacznie wieksza, niz wczesniej myslano, z tego wzgledu przesunieto
granice bezpieczng z 2 st. na 1,5 st. Warto przeanalizowa¢, jak taka publikacja powstaje. To nie sg
badania naukowe, to przeglad istniejgcych 6 tys. publikacji i wyciggniecie z nich wnioskdéw. Drugi wazny
aspekt: raport opracowato 91 naukowcdw z 40 réoznych krajow, czyli to nie jest jakas sekta, to jest
reprezentatywna grupa. Trzeci aspekt: 42 tys. uwag i poprawek — kazde twierdzenie, ktére wzbudzito
watpliwosci, byto tak dtugo dyskutowane, az jedna strona przekonata drugg. | na koricu — raport zostat
przyjety w drodze konsensusu, a sprawozdanie dla rzadzacych przyjeto 196 krajéw. Trzeba ten
dokument uznaé za rzetelny i odpowiadajacy aktualnemu stanowi wiedzy. Jakie sg jego gtéwne
whioski? Ocieplenia klimatu o 1,5 st. mozemy spodziewacd sie w latach 40. XXI wieku. Skutki beda
gorsze, niz sgdzono. Juz w latach 30. doprowadzimy do wyczerpania budzetu weglowego dla
scenariusza ocieplenia o 1,5 st. w 2100 roku. Trzeba dziata¢ szybko i zdecydowanie bardziej gteboko,
niz sie do tej pory wydawato — do 2030 roku powinnismy zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla o 45%.
Postuze sie teraz slajdami zapozyczonymi od Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji powotanej przez Europejski
Instytut Innowacji i Technologii. Oni réwnolegle doszli do podobnych wnioskdw co autorzy raportu.



Przy braku dziatan w 2100 roku temperatura wzros$nie o 4,8 st. C. To moze sie wydawac mato, ale
przeczytatem gdzies, ze rdznica miedzy zlodowaceniem a rozmrozeniem to jest 4 st. — co oznacza 1 tys.,
metréw pokrywy lodowej, 120 metrow rdznicy w poziomie wody. Dotychczasowe dziatania nie wréza
dobrze. Mozemy sie spodziewac zejscia max. do 20—40% i wydaje sie na to 25—30 bilionéw rocznie.
Jezeli przyspieszymy nasze dziatania do roku 2030, to potem mamy nieco tagodniejszg Sciezke, ale
trzeba zadziata¢ 6 razy szybciej niz do tej pory planowano.

Co z tym zrobi¢? Musimy zupetnie zmieni¢ filozofie: trzeba wdrozy¢ myslenie nastawione na
osiggniecie celu — nie wychodzimy od tego, co dzisiaj mozna, tylko od tego, co chcemy osiggnaé;
skupiamy sie na dziedzinach, ktére mogg nas diwigngé; moéowimy o podejsciu bardzo szeroko
zakrojonym i kompleksowym; uczymy sie poprzez dziatanie.

Przedstawie jeszcze projekt Deep Demonstrations, ktéry zaktada dziatania w o$miu obszarach, cztery
sg juz uruchomione. Pierwszy to ,Zdrowe, czyste miasta” — to jest program, w ktdrym znalazt sie
Krakéw, obok 14 innych miast europejskich. W ramach tych dziatan nasz projekt nazywa sie
LZeroemisyjny Krakow”. JesteSmy w etapie poczatkowym, bo wystartowalismy we wrzesniu, w
pierwszej kolejnosci, zgodnie z tg metodyky, mamy mapowanie problemoéw. Drugi etap to wybranie
4-5 obszardéw, na ktorych sie skupimy, czyli tzw. , waskich gardet” — przygotowanie rozwigzania dla
kazdego z nich. Kolejne to dziatania wdrozeniowe poprzez projekty demonstracyjne —w kazdym z tych
miast odbedzie sie 1 lub 2 dziatania demonstracyjne, ale wzajemna wspodtpraca pozwoli stworzyé
catkiem dobre, ciekawe portfolio projektow.

S. Kopeé: W miedzyczasie dotarli do nas przedstawiciele naszego konsorcjum. Krakéw przedstawit
wizje swojej drogi do neutralno$ci klimatycznej, na ktérej poczatku sie znajdujemy. Teraz przejdziemy
do spraw bardziej przyziemnych i o krétszym dystansie czasowym. Prosimy o prezentacje ,Droga
Bydgoszczy do samowystarczalnosci energetycznej”.

Tomasz Bondos, koordynator Zespotu Zarzagdzania Energia, Urzad Miasta Bydgoszcz: Dzier dobry, jest
to dla mnie zaszczyt, ze moge pochwali¢ sie realnymi osiggnieciami mojego miasta. Juz w 2013 roku
miasto powotato Zespdt ds. Zarzadzania Energia, tylko i wytgcznie w oparciu o srodki projektédw
miedzynarodowych — jesteSmy wynagradzani ze srodkéw Komisji Europejskiej. Obecnie w tej komodrce
jest 5 oséb. Zadanie gtdwne tej komarki, na ktorych sie skupilismy, to (fragment niezrozumiaty — przyp.
red.). Gmina to potezne wydatki na energie — cieplna, elektryczna, gaz, wode itd. (prezentacja tabeli
,Baza zarzadzania energig — struktura). W przypadku miasta Bydgoszczy suma energii cieplnej i
elektrycznej to 62 min zt w budzecie mojej komérki — jest to energia dla catego miasta. Mam na mysli
jednostki, ktore sg na niwie miasta, czyli wszystkie domy pomocy spotecznej, przedszkola, szkoty,
oswietlenie, transport. To sg duze srodki i kazde 5% przynosi realne oszczednosci. Méwimy dzisiaj o
pradzie, ale dla miast oraz w budzetach domowych nie prad jest duzym kosztem, a ciepto. Ciepto
stanowi 65% wydatkéw na media i to ciepto jest najwiekszym emitentem CO2. Dzisiaj kolega z Krakowa
pokazat, ze jego miasto jest na 3. od korica miejscu, jesli chodzi o emisje CO2 na mieszkanca. Na terenie
miasta jest zorganizowana najwieksza elektrocieptownia bedgca wtasnoscig PGE, elektrocieptownia
weglowa, ponad 400 MW —i to jest nasz gtéwny truciciel. Oczywiscie poza piecami domowymi — mamy
22 tys. piecéw, zasilane weglem paleniska domowe — i z tym na razie sobie nie radzimy, program
,Czyste powietrze” jakos nie zaistniat w naszym miescie. W tym budzecie, o ktdrym mowitem, energia
cieplna to 15 min zt. Zaczelismy od tego, zeby obnizy¢ te koszty. W wyniku zarzadzania energig cieplng
uzyskujemy szacunkowo 5% oszczednosci, a wiec 767 tys. zt. — wystarczy na budzet piecioosobowe;j
komoérki w Urzedzie Miasta. Kazdemu zarzadcy warto pokazaé, ze komérka moze utrzymad sie z
oszczednosci, ktore generuje. O liczbach sie nie dyskutuje, jezeli sg takie wyniki, to nie wiem, dlaczego
miatoby nie by¢ zgody. W swojej jurysdykcji mamy 166 punktow, gdzie réznica w sprzedanej energii
cieplnej miedzy sezonem 2015-2016 a 2017-2018 wynosi -3,61%.



Kolejna istotna rzecz, o ktdrej tez Krakdw méwit, to termomodernizacja budynkéw oswiaty — bez tego
nie jestesmy w stanie obnizy¢ kosztéw funkcjonowania naszych obiektéw jesli chodzi o gaz, ciepto,
energie elektryczna. Tutaj na przyktadzie 19 budynkéw. Zdajemy sobie sprawe, ze nie bedzie juz takich
dofinansowan na termomodernizacje, jakie byty, i musimy sobie radzi¢ sami. Dobre termo zrobione w
miescie przyniosto nam 43% ograniczenia kosztow energii cieplnej. Nie mam tu policzonej energii
elektrycznej, ale wymiana zaréwek zwyktych na ledowe to nie jest duzy koszt w skali szkoty. Méwie o
systemie sterowania. W wiekszos$ci szkdt, gdzie jest termo, oraz w tych, w ktérych nie ma, dla
poréwnania, wdrozylismy aplikacje do sterowania cieptem. W moim biurze zatrudniony jest
cieptownik, ktory steruje wszystkimi projektami, ktére majg wezty cieplne. Budynki pracujg wedtug
grafiku pracy szkoty, gdzie uwzgledniony jest plan lekcji oraz funkcjonowanie w weekendy i Swieta,
oddzielnie sale lekcyjne, oddzielnie sale gimnastyczne. Ja w tej chwili z poziomu biura moge
obserwowad doktadnie, jaka jest temperatura w danej klasie, wilgotnosé, stezenie poziomu dwutlenku
wegla. Wiemy, czy trzeba wietrzyé, czy nie. W duzej czesci szkét mamy kontrakt, ze jak sie otwiera
okno, to zamykajg termostaty, rodwniez przeptyw ciepta. Wedtug naszych obliczen rdznica w
temperaturze na zasilaniu miedzy strong potudniowg a pétnocng wynosi 8 st. C —to sg naprawde duze
oszczednosci. Ta technologia nie jest droga, jest dostepna, tylko zeby zacza¢ jg stosowac, trzeba sobie
zbudowaé komodrke, ktdra zacznie to ogarniac. Przy takim holistycznym podejsciu do wszystkich
budynkéw i skwantyfikowaniu doktadnie, co i gdzie mozemy zastosowaé, pojawia sie nam koherentna
polityka, ze oszczedzanie na poziomie gminy bez wielkich inwestycji jest mozliwe. Nawet nie mamy
Swiadomosci, ile w zasobach mamy jeszcze mozliwosci.

Kolejna rzecz: zmniejszenie mocy zamoéwionej na energetyce. To sg ukryte pienigdze, 200 tys. zt rocznie
tylko na obnizeniu mocy zamodwionych, jesli chodzi o prad elektryczny. Kolejnym krokiem byto
stworzenie sprawnej, funkcjonujacej bez ludzi bazy zarzadzania energia. Obecnie w bazie mamy 1300
punktédw poboru energii, w tym gazu, ciepta i energii elektrycznej. Nie ma wody, nad nig jeszcze
pracujemy. Jezeli chodzi o ciepto i prad, to faktury i zuzycia same sie ksiegujg. Catg baze, ktéra ogarnia
budzet niemalze 50 min, obstuguje 0 cztowieka, czyli automat. Jest to pierwsza taka aplikacja w Polsce.
Pokazywatem jg réwniez na Uniwersytecie w Heidelbergu, ciesze sie, ze firma, ktéra jg zbudowata,
bedzie j3 mogta takze ttumaczyé. Wykresy pozwalajg poréwnac sytuacje w kilku szkotach — obie
placowki z podobnego okresu, tysigclatki, obie przed termo — widaé, co sie dzieje, gdzie byty otwarte
okna, gdzie nie dziata wezet automatyczny itd.

Co jeszcze mozemy zrobi¢? Szukamy pieniedzy na termo, na inwestycje. Na 150 budynkach
podlegajgcych mojej jurysdykcji potozono 37 instalacji OZE. | na tym sie koriczy, ja juz nie chce instalacji
PV, koniec. Za duzo ktopotu, za maty zysk. W tej chwili robimy tylko duze instalacje, min. 130-150 kW,
ktore uzyskujemy gdéwnie na obiektach sportowych, gdzie robimy po prostu elektrownie. Wole
stworzy¢ 2-3 wieksze elektronie niz wiele instalacji fotowoltaicznych.

Kolejna rzecz — uruchomili$my 3 biogazownie o produkcji na razie 2,5 GWh rocznie, przy oczyszczalni
Sciekdw, kolejna jest w drodze. To jest nasza peretka. Wszystkie te instalacje, o ktérych méwie, sg w
100% wtasnoscig miasta, co jest wazne. Jak miasto jest inwestorem i witascicielem, mozemy tym
zarzadzac. Dogadanie sie kapitatu prywatnego — patrz: miasto Rzeszéw i odpady — cena Smieci dalej nie
spada. W Poznaniu réwniez nie jest fatwo. To jest nasza peretka — elektrocieptownia w granicach
miasta. Musze powiedzie¢, ze te elektrocieptownie odwiedza wiecej oséb niz wszystkie muzea w
naszym miescie. To sg 3 dziatajgce kottownie kogeneracyjne, ktdre sg tez naszg wtasnoscig. Dodatkowo
w budowie jest nasza biogazownia.

Co dalej? Wiemy, ile produkujemy i ile zuzywamy. WpadliSmy na pomyst, jak zaopatrzy¢ miasto w prad
produkowany przez siebie. W uktadzie startowym jest nasza spoétka, ktéra produkuje prad, najpierw
zaopatrujemy miasto, potem powotujemy podmiot, ktéry jest pierwszg w Polsce miejskg spotkg obrotu



energia. Na dzien dzisiejszy jest dylemat: ciepto czy prad. Energii elektrycznej, w przeciwienstwie do
ciepta, nie optaca sie sprzedawad. Réznica jest taka, ze jezeli wlozymy w ciepto okreslong ilos¢ pracy,
dostaniemy 100 zt, a jesli te samg ilo$¢ pracy wiozymy w prad — dostaniemy 40 zt. To jest nieoptacalne,
ale w kogeneracji nabiera sensu. Dlaczego? Jako dostawca energii ProNatura mamy takie korzysci:
samowystarczalnos¢, petna dyspozycyjnos¢, dodatkowa specjalizacja, wykorzystanie zasobéw do
stworzenia nowej specjalizacji. Problemdéw jest co niemiara: koszty, niewiadoma inwestycyjna,
zachwianie dotychczasowej struktury, relacja koszty/przychody, bariery prawne, trudnosci w
pozyskiwaniu odpowiedniej kadry, niespdjnosé istniejacych zapisdw, koniecznos¢ wielokryteryjnej
analizy kosztéw. Jednak my te problemy powoli przezwyciezamy. Nie uzytem ani raz stowa , klaster”,
poniewaz nie dziatamy w klastrze. Nie znam dziatajgcego klastra, ale mamy dziatajgcy system. To jest
lekki prztyczek. Przez 2 lata usitowalismy zdoby¢ pomoc od Ministerstwa Energii, ale niewiele dato sie
zrobié w klastrze. Dlatego poszliSmy swojg droga, powotalismy spdtke obrotu energia. (slajd) Widac¢, ze
zapotrzebowanie miasta na energie bedzie rosto. W przysztym roku dla catego oswietlenia miasta
poptynie juz prad z zaktadu termicznego przetwarzania. Nastepnie dotagczamy tramwaj, po kolei
budynki i pozostate spétki miejskie. Planujemy, ze po uruchomieniu biogazowni 100% energii bedzie
naszg wtasng produkcjg. Na dzien dzisiejszy juz mamy biogazownie wtaczong do systemu, te trzy
mniejsze.

Bloki, jakie pojawiajg sie w klastrach: legislacja i ekonomia. Nie mamy technicznych problemoéw. Nie
wiemy, co zrobi¢ z ekonomig, czyli z bilansowaniem rynku energii. Mozemy zbudowaé najpiekniejszy
klaster, ale co zrobicie, jak wam zabranie w nim pradu, bo wytozy sie producent? Co zrobicie z tym?
Kupicie? Wiecie, ile kosztuje w ciggu dnia na rynku bilansujgcym 1 MWh? 5 tys. zt. | to jest najwiekszy
problem: nie ma w Polsce rozwigzania dla klastrow, ktdre bilansowatyby energie. Prosze zwrdci¢ uwage
(wykres). Mamy godzinowe zapotrzebowanie — zétte to jest nadwyzka, czerwone to jest brak. Lipiec
wyglada cudownie — mamy duzo pragdu. W pazdzierniku pojawia sie brak. Niby niewielki, ale trzeba go
dokupi¢, moze za 5 tys. zt za MWh. Na ten problem mamy taki pomyst, ze ProNatura jest naszym
sprzedawcy energii w diuzszym etapie i po kolei dotgczamy wszystkich. | to juz jest, umowy s3
podpisane, ruszamy w styczniu. Oczywiscie jest to objete tymi problemami, o ktérych méwitem. A to
jest powotywana do zycia obecnie nowa jednostka miejska w modelu in house.

In house to jest takie rozwigzanie, ze jest spdtka miejska, ktéra swiadczy 90% obrotu na rzecz miasta,
moze sprzedawac ustugi bez przetargu. Czyli my ten prad kupimy bez przetargu —to jest dla nas istotne.
Jednoczesnie zwiekszamy mozliwosci. Na dzied dzisiejszy ProNatura odpowiada jedynie za 82,3%
przychodéw miasta, wiec ten in house jest zaburzony. Jezeli dotagczymy do tego prad — 92%. W ten
sposob otwieramy rynek na 10-procentowe ustugi zewnetrzne dla ProNatury. No i mamy zysk na catym
przedsiewzieciu — niby nie duzo, ale dochodzi warto$¢ wizerunkowa. To sg naczynia potgczone — jezeli
ProNatura zarobi na pradzie, obnizymy ceny $mieci dla mieszkanncow. Mieszkancy to kupili. W
Bydgoszczy nie mamy spalarni, mamy ,zaktad chemicznego przetwarzania odpadéw”! Tak to trzeba
sprzedawac, wtedy bedzie sukces.

S. Kopec: Pojawito sie tu mndstwo ciekawych watkéw, mysle, ze w dyskusji uda sie je poruszyc.
Chciatbym tylko zwréci¢ uwage, ze jesli chodzi o problemy, to zdiagnozowali$my ich cztery rodzaje.
Technologiczne rzeczywiscie nie sg wielkie, ale jesli chodzi o modele rynkowe oraz ograniczenia
legislacyjne, to one sg zdiagnozowane. W ramach projektu zostat nawet wydany zeszyt, gdzie mozna
przeczytac o efektach dotychczasowych dziatan. Oprdcz tego sg problemy natury spotecznej — pytanie,
jak wigczy¢ spoteczedstwo w transformacje energetyczng. Prosze o wystgpienie Zbigniewa
Michniowskiego, ktéry jest nie tylko cztonkiem zarzadu, ale réwniez byt wieloletnim prezydentem
Bielska-Biatej, pionierem wielu dziatan efektywnosciowych.



Zbigniew Michniowski, cztonek zarzadu Stowarzyszenia ,Poszanowanie Energii i Srodowiska”:
Koledzy wczesniej sSwietnie przedstawili pewne aspekty dotyczace problemdw organizacyjnych,
technologicznych. Ja chciatbym ogdlniej przypomnie¢ pewne kroki milowe, jesli chodzi o problem
ochrony klimatu — zaréowno w szerokim aspekcie, jak i na przyktadzie miasta Bielsko-Biata. Przede
wszystkim nasza definicja ,,zréwnowazonego rozwoju” to rozwaj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie
zagrazajgc mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokoleid. Wspominam o tym dlatego, ze to
dotyka istoty rzeczy, o ktdrej powinni pamietac nie tylko rzadzacy, ale nawet kazdy z obywateli.

Bielsko-Biata to miasto potozone w zasadzie wsrdd gor, zarazem jedno z najszybciej rozwijajacych sie
miast jeszcze w czasie rewolucji technologicznej. Wracajgc do aspektéw historycznych, to zapewne
Panstwo pamietacie z lat 60., zdaniem ekspertéw Klubu Rzymskiego gtéwnymi swiatowymi trendami,
ktére powinny budzi¢ niepokdj, s3: szybki wzrost zaludnienia, wyczerpywanie sie surowcéw
naturalnych, pogarszajgcy sie stan Srodowiska naturalnego, przyspieszajgca industrializacja,
powszechne niedozywienie. (pokaz slajdu) Réwniez te punkty Agendy 21 sg Panistwu zapewne znane,
wiec nie bede ich tutaj szczegdétowo przywotywat. Bielsko-Biata juz 120 lat temu miata swdj pierwszy
plan zagospodarowania przestrzennego, gdzie uwzgledniono pewne elementy dotyczace stref
przemystu, mieszkalnictwa oraz stref odpoczynku. Byto to miasto, w ktérym doskonale rozwijat sie
przemyst wtdkienniczy, wetniany, kazdy zaktad, ktory powstawat, miat swojg kottownie i kominy. Nie
byto drdg, tylko raczej brukowane ulice — plan byt projektowany na komunikacje dorozkami i powozami
konnymi. A jednak byto to jedno z pierwszych miast w Europie, ktdre miato elektrownie lokalng i
tramwaj (od 1985 r.). Przechodzac do naszych czasdw — w latach 90. w Bielsku-Biatej zaczeta sie
formowac¢ komodrka ds. zarzgdzania energig i we wspdtpracy z miastami Europy Zachodnigj
rozpoczeliSmy planowane dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej i zblizania sie do modelu
miast zachodnich. Najwazniejszym elementem byt oczywiscie plan energetyczny, ktéry ujmowat po raz
pierwszy kompleksowo zagadnienia zwigzane z zaopatrzeniem miasta w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe. To byto podstawg decyzji, ktéra byta milowym krokiem w zakresie zaopatrzenia miasta
w ciepto. Otéz od lat 60. funkcjonowata w Bielsku elektrocieptownia kogeneracyjna, ktéra miata
sprawnos¢ ok. 62%. Juz w tym planie zasygnalizowano koniecznos¢ budowy nowej elektrocieptowni,
ktdra rzeczywiscie zostata wybudowana i dziatata ze znakomitym skutkiem. Juz wtedy, na poczatku lat
dwutysiecznych, rozpoczelismy wymiane kottdw w domach indywidualnych, co przysporzyto miastu
pewnych sukceséw, bo byto to jedno z pierwszych miast, w ktdrych ten proces byt realizowany. Na
zdjeciach widzicie Paristwo kominy starej i nowe] elektrocieptowni. W tej chwili kominy starej sg
likwidowane, ten obraz zniknie z krajobrazu Bielska. Wszystkie dziatania, ktdre podejmowalismy
wspdlnie z mieszkaricami, sktonity nas do przystgpienia do pierwszego porozumienia burmistrzow w
roku 2009. Bielsko — obok Warszawy, Niepotomic i jednej mniejszej miejscowosci — byto jedng z
pierwszych miejscowosci, ktére przystgpity do tego projektu. Jeden z ojcow zatozycieli tego projektu
powiedziat wyraZnie, ze bez wspdtpracy z mieszkaricami nie zrealizujemy zadnego planu. Plan
,porozumienia burmistrzéw” zostat uzupetniony po kilkunastu latach planem gospodarki
niskoemisyjnej. (wykres) Na wykresie widzicie Panstwo, ze gdybySmy nie wprowadzali tych zalecen,
ktére wtedy zdefiniowalismy, to emisja dwutlenku wegla przebiegataby wedtug czerwonej linii. W
planie SEAP zatozyliSmy realizacje projektéw, ktore powodujg obnizenie emisji do tej linii zielonej — jest
to co dwa lata sprawdzane. Ostatni raport sprzed 2 lat méwi o tym, ze trzymamy sie $cisle wytycznych.
Jak wspomniatem, najwazniejsza dla realizacji tego planu byta wspétpraca z zaktadami, ze szkotami i
mieszkaricami miasta. Stad sie wziety ,festiwale dobrej energii” oraz program ENGAGE, gdzie 300
plakatow Ambasadoréow Klimatu funkcjonowato w Bielsku i promowato rozwigzania zwigzane z
efektywnoscig energetyczng. Jedno z haset, jakie wtedy podniesliémy, to , Nie badZ odkurzaczem —
walcz o czyste powietrze!”. Jezeli mamy powietrze zanieczyszczone, a niestety czujemy to coraz
bardziej, to gtéwnie trafia to do naszych ptuc. Te wszystkie projekty zostaty dostrzezone i docenione



przez rozmaite gremia, co z jednej strony przysporzyto dyploméw i nagrdd, ale przede wszystkim
pokazato spoteczenstwu, ze efekty tych dziatan sg rzeczywiscie wdrazane. Szczegdlnie ucieszyta nas
wspotpraca szkoét z Bielska-Biatej ze szkotami w innych miejscach Europy, gdzie mtodziez niezwykle
entuzjastycznie przyjmowata te rywalizacje przy obnizeniu, czesto nawet bezkosztowym, emisji gazow,
ale przede wszystkim ograniczeniu strat. Tymczasem z czym sie spotykamy? (zdjecia). Na pierwszym
zdjeciu widzicie Panstwo piekne miasto, btekitne powietrze. Na kolejnych zdjeciach wida¢, jak sie
rozktadajg zanieczyszczenia w tych kotlinach. W roku 2012, kiedy opublikowano pierwszy raport WHO
odnosnie do zanieczyszczenia powietrza w Europie, liderem rankingu najwiekszych zanieczyszczen
miast byt Zywiec. Zywiec to miasto, ktére lezy w kotlinie, wida¢ go na zdjeciu za pasmem gér, otoczony
jest wsiami, ktére majg rozproszone budownictwo i rozproszone ocieplanie ze zwyklych,
konwencjonalnych piecéw. Przez Brame Wilkowicka wiekszo$¢ tych zanieczyszczen powoli naptywa do
Bielska. Jestesmy w doé¢ ztym potozeniu, bo dwa miasta, ktére byty na czele tego rankingu — Zywiec i
Pszczyna — sg po dwdch stronach Bielska. Jezeli z potudnia lekko wieje wiatr, to wszystko sptywa do
nas. W 2014 roku wedtug badan 62% zanieczyszczen Bielska pochodzito z zewnatrz. Akcja wymiany
kottéw, na ktdéra przeznaczylismy 30 miliondw, sprawita, ze nasza emisja zmniejszyta sie o 3%. Byto
wiec absolutnie niemozliwe, zeby dalej kontynuowac taki projekt. MusieliSmy zaczgé starania o to, zeby
na szczeblu wojewddzkim, ale i krajowym, przystgpi¢ do bardzo poteznych projektéw, bo jedno miasto,
jedna dzielnica, nie jest w stanie w ogdle mie¢ wptywu na atmosfere.

Jednym z podstawowych elementéw nowych dziatan jest ograniczenie proceséw spalania. Wycofanie
starych systeméw, opalanych weglem i ropg, ktére niestety mnozg zanieczyszczenie w istotny sposdb.
Stad rowniez wzigt sie projekt wymiany systeméw cieptowniczych ze starych, kaflowych na
nowoczesne sieci cieptownicze w centrum miasta. Oczywiscie istotny jest rowniez transport, ktory w
miescie odpowiada za ok. 40% zanieczyszczenia. Chodzi przede wszystkim, zeby sie sktania¢ w strone
transportu nieindywidualnego, rowerowego i elektrycznego. Waznym elementem takich przemian jest
rowniez rewitalizacja miasta. (zdjecia) To jest przyktad rynku w Bielsku-Biatej, gdzie od kilkuset lat
funkcjonowaty szamba zlokalizowane w podwdrkach, nie byto kanalizacji, a poczatkowo réwniez
dostepu do wody. Musielismy przekopac caty teren, zatozy¢ sie¢ cieptownicza i kanalizacyjna, jak
rowniez (to byto w latach 2012—-2015) sie¢ swiattowodows3.

Innym przedmiotem takiej rewitalizacji byty obiekty poprzemystowe w centrum miasta, gdzie jeszcze
20 lat temu staty opuszczone zaktady wtdkiennicze. Na tym miejscu powstaty dwa potezne centra
handlowo-rozrywkowo-gastronomiczne, ktére rzeczywiscie ozywity centrum miasta. Ciekawostka jest,
ze na dachu jednego z tych centrow wybudowano niemal park. To jest jedno z najpiekniejszych i
najcichszych miejsc w samym centrum miasta. Dookota tego miniparku jest ponad 100 apartamentéw
mieszkalnych.

Rzeczywisto$¢ wyglada tak, ze nad centrum miasta zalega smog. Kominy z nowej elektrocieptowni
emitujg jednak nie dym, ale pare! Ten nowy obiekt, otwarty w 2013 r., ma w tej chwili sprawnos¢ 89%.
Zapylenie jednostkowe i emisja innych gazéw szklarniowych zmniejszyty sie o 80%. Dramatycznym
problemem s3 tez tereny wysypisk oraz kamieniotomow, gdzie pozyskiwano materiaty do budowy.

Gtéwnym naszym problemem jest zte prawo dotyczace gospodarki przestrzennej. Nie potrafimy
ograniczy¢ rozprzestrzeniania sie rozproszonego budownictwa. Zdjecia lotnicze pokazujg réznice w
roztozeniu zabudowy w typowej miejscowosci w Austrii i w Polsce. U nas nie da sie wprowadzi¢ zadne;j
kanalizacji, rozprowadzenie energii elektrycznej powoduje ogromne straty. Musimy uwaza¢, zeby nie
robi¢ takich btedéw, jakie sg typowe dla tego obrazka (rysunek): nie wolno budowaé na obrzezach
miast wysokich osiedli, gdyz one powodujg, ze w centrum miasta, zwtaszcza jesli jest to miasto w
dolinie, zalega potezne zanieczyszczenie i smog. Chciatem zwrdéci¢ uwage na kolejny obrazek — od
wiekdw istniaty indywidualne systemy ogrzewania, gdzie pierwotni ludzie, ktorzy wzniecali ogniska,



mieli w kazdym plemieniu specjalng osobe odpowiedzialng za podtrzymywanie ognia. Rewolucja
technologiczna spowodowata, ze emituje sie coraz wiecej dwutlenku wegla i gazéw paliw kopalnych.
Doszlismy juz do tego, ze sg miejscowosci, w ktérych nie da sie zy¢. Musimy zmierza¢ w tym kierunku,
zeby osiggaé zmniejszenie emisji gazodw szklarniowych. Bo faktycznie, jak powiedziat prezydent Duda
rok temu, mamy wegla na 100 lat. Ja bym to jednak skomentowat: za to powietrza mamy tylko na 20
lat.

W ramach Grupy Wymiany Doswiadczen Zwigzku Miast Polskich opracowalismy kilkadziesiat
wskaznikdw efektywnosci energetycznej. Problem w tym, ze rozumieli je wtasciwie tylko specjalisci. A
przeciez kazdy z nas powinien zrozumie¢ istote sprawy. Dlatego pozwole sobie zobrazowa¢ to kilkoma
planszami. Widzimy typowe miasto. Czy jego uktad nie kojarzy nam sie z mozgiem? Jest to osSrodek
mysli. Tak jak w mdzgu przebiegajg pewne reakcje i przesytane sg sygnaty, tak miasto jest réwniez
obszarem, gdzie informacja przebiega liniami komunikacyjnymi i rzeczywiscie jest to obszar bardzo
istotny. Miasta rozrastajg sie nam coraz bardziej. A czy wyobrazajg sobie Paiistwo, zeby mdézg rozrastat
sie w nieskonczonos¢? Jest to niemozliwe — na drodze ewolucji uzyskat rownowage z innymi organami
ciata. Stwierdzitem, ze sg 3 podstawowe elementy, o ktdrych médwiono mi jeszcze na studiach: materia,
energia i informacja. Kazdy produkt, proces (p) da sie okresli¢ tymi trzema podstawowymi pojeciami
(m + e +i). Co by byto, gdybySmy podzielili cate to réwnanie przez (p)? O ile materia/p to jest
materiatochtonno$é produktu, pdzniej energochtonnosé, i na kodcu mamy, ile mysli, ile wiedzy
potrzeba, zeby co$ wyprodukowaé. W przypadku materii ozywionej tg informacjg jest informacja
genetyczna. Przy czym chciatbym zaznaczyé, ze jesli (e) oznacza energie ze zrodet odnawialnych, ktére
ja nazywam niewyczerpywalnymi, to zmierza to do 0. Jezeli stonce sSwieci, to niezaleznie, czy
wystawimy kolektory, czy nie, energia i tak dociera do ziemi. W zwigzku z tym nie jest to produkowanie
energii, a mozemy jg wykorzysta¢ bardzo dobrze. Jezeli wykorzystujemy materiat (m) z odnawialnych
zrédet, przez recycling, to tak samo zmierza to do 0. Stad takie réownanie, ktére mozna by nazwac
formutg zréwnowazonego rozwoju:
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Chodzitoby o to, ze materiatochtonnos¢ i energochtonnosc bytyby mniejsze od tej wartosci po prawej
stronie.
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Im wiecej wnosimy innowacji i inwencji, tym mniejsze jest oddziatywanie na s$rodowisko, bo
destrukcyjne sg wtasnie te dwa czynniki: materia i energia. Oczywiscie bytoby najlepiej, gdyby ta prawa
strona byta coraz mniejsza dzieki temu, ze wzrasta innowacyjnos¢é.

Na ponizszym wzorze jest przedstawione miasto, ktdre potrzebuje okreslonej ilosci materii (cata
infrastruktura), energii, no i wiedzy do gospodarowania.

m+e+i=p

W tym miescie mamy energie i materie lokalne, a takze Sciggniete z sgsiedztwa lub zagranicy. Na
pewno nie mozemy mowic, ze miasto jest samowystarczalne.



Czy miasto moze by¢ samowystarczalne, autonomiczne? W zasadzie nie, bo miasto nie jest w stanie
wyprodukowac samo chocby zywnosci. Jest to swojego rodzaju utopia, do ktérej jednak powinnismy
w zasadzie dazy¢. Materia moze byé recyklingowana — gruz z kominéw mozemy zuzy¢ do budowy drég.
Ale materia (chociazby odpady) moze réwniez stuzy¢ do produkcji energii. Czyli jesli chodzi o
gospodarke cyrkulacyjng, to moglibysmy sie postugiwac takim wzorem:
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Natura jest najstabszym ogniwem w faricuchu rozwoju cywilizacyjnego. Jesli nie bedziemy o nig dbali,
to samych siebie skazemy na degradacje. Przypominajg mi sie stowa z powiesci Hemingwaya: ,Nie
pytaj, komu bije dzwon: bije on tobie”.

S. Kopeé: Kolejna prezentacja bedzie dotyczyta Konina, wiec miasta mniejszego, ale za to bardzo
innowacyjnego.

Pawet Adamoéw, zastepca Prezydenta Miasta Konina (,,Sprawiedliwa transformacja w Koninie”):
Zaczne od tego, ze jezeli mOdwimy o energetyce rozproszonej, to w przypadku miast powinnismy moéwic
o dwdch rodzajach energii: energii elektrycznej oraz energii cieplnej, tym bardziej, ze ta energia czesto
wytwarzana jest w kogeneracji i dla miast te dwa rodzaje sg szczegdlnie istotne. Konin jest miastem
poprzemystowym, gérniczym. Gospodarka rozwineta sie tam w ten sposdb, ze znaleziono bogate
odkrywki wegla brunatnego, wobec czego powstat przemyst energetyczny, przez wiele lat wytwarzano
energie elektryczng i cieplng na skale ogélnopolska z wegla brunatnego.

Trzeba jednak uwzgledni¢ czynniki obiektywne: fakt, ze ten wegiel sie juz skoriczyt, nie ma koncesji na
nowe odkrywki, polityka unijna (pewnie stusznie) doprowadzita do tego, ze dzisiaj produkcja energii z
wegla brunatnego czy kamiennego jest drozsza niz z innych zrédet. To wszystko sprawito, ze zaczyna
sie transformacja energetyczna, w dwdch wymiarach. Po pierwsze — to, co my robimy, aby dojs¢ do
samowystarczalnosci energetycznej, do modelu rozproszonej energii. W drugiej czesci bede méwit o
klastrze, ze mna jest pan Maciej Dgbrowski, ktéry jest koordynatorem rozwoju klastra. Nie zgodze sie,
ze klastry nie dziatajg, bo mozna znalezé takg formute, zeby sprawnie dziataty. Oczywiscie nie sg tym,
czym miaty by¢ i czym bysmy chcieli, zeby byty (przynajmniej na razie), natomiast mozna znalezé swoje
pole dziatania réwniez w tej formule. Ale jest tez drugi aspekt — na poczatku chciatbym wspomniec¢ o
transformacji energetycznej naszego najwiekszego pracodawcy, czyli Elektrowni Pgtnéw-Adamoéw-
Konin, ktéry przez wiele lat produkowat energie elektryczng na weglu, i teraz gdy juz tego wegla nie
bedzie sie wydobywad, postanowit przyjg¢ nowa strategie produkcji elektrycznej. To jest Swiezy temat,
sprzed kilku miesiecy — zostata ogtoszona nowa strategia. Wtascicielem tej elektrowni jest pan Solorz,
cata grupa kapitatowa szykuje sie do budowy instalacji fotowoltaicznych, projektéw wiatrowych, a
takze projektéw wodorowych, w ktérych jesteSmy juz dzi$ zaawansowani. Sita oddziatywania
przemystu energetycznego to u nas 200 tys. ludzi — nie tylko miasto Konin, ale takze cata aglomeracja
koninska. Projekty fotowoltaiczne i wiatrowe, ktdre sg szykowane przez tego duzego inwestora,
pojawig sie w Koninie i w sgsiednich gminach, i sprawia, ze energia bedzie produkowana wtasnie z OZE.
Chociazby wielka inwestycja — przebudowa blokéw wytwarzajgcych ciepto dla miasta Konina na



biomase, spowodowata, ze dzisiaj Konin jest jednym z nielicznych miast w Polsce, gdzie cate ciepto,
ktdre zostato zakupione, jest produkowane z odnawialnych Zzrédet energii. Dzisiaj ciepto w Koninie
produkowane jest w naszej spalarni, co tez uwazane jest za ekologiczne. Spalarnia produkuje nam tyle
ciepta, ile potrzebujemy w okresie wiosenno-jesiennym, reszte kupujemy wtasnie z Elektrowni Pgtnow-
Adamoéw-Konin — to ciepto réwniez pochodzi z biomasy. W przysztym roku planujemy rozpoczecie
budowy obiektu, ktéry dotozy jeszcze jeden wolumen ciepta z odnawialnych Zrddet energii. Nie
sadzilismy, ale okazato sie, ze to szczegdlnie wazne dla inwestoréw, zwtaszcza z branzy spozywczej.
Zgtosit sie do nas inwestor z ogromnym zapotrzebowaniem na ciepto. Dla niego najwazniejszym
argumentem jest, ze ciepto w miescie jest w 100% z odnawialnych zrédet energii, bo ma taka filozofie
produkcji zywnosci i chce pokazywad, ze produkuje warzywa i przetwory wiasnie w ten sposdb.

Chciatbym powiedziec¢ jeszcze kilka stéw o wodorze. Jest tu pan z Pity. Pojawito sie przedsiewziecie
Wielkopolska Elektrownia Wodorowa, natomiast sita napedowg wodoru w rejonie jest wiasnie
elektrownia Pagtnéw-Adamoéw-Konin. Pracujemy juz nad pozwoleniem na budowe duzego
elektrolizera, ktory bedzie produkowat woddr na zapotrzebowanie dla kilkunastu stacji — w Koninie
bedzie produkowany wodér dla stacji zlokalizowanych w catej Polsce. Wraz z grupa kapitatowa pana
Solorza chcemy w przysztym roku zakupi¢ 5 autobuséw wodorowych. To jest przemyslana polityka
elektrowni, aby wykreowac nowy rynek dla wodoru. Nie zgodze sie, ze energie trzeba kupowac za 5
tys. zt, bo technologia wodorowa, ktéra de facto jest magazynem energii, powoduje, ze energie mozna
zgromadzi¢ i wykorzystaé w kazdej chwili, nie trzeba jej wcale kupowaé z systemu. Na slajdzie mozecie
Panstwo zobaczy¢ naszg nowg strategie, ktdrg teraz uchwalamy i pokazujemy mieszkaricom. To nie
jest tatwe, bo mieszkancy Konina to ludzie, ktérzy wiele lat przepracowali w gérnictwie i przemysle, a
ta strategia, skupiajaca sie wokot takich elementdw jak np. ,,zielone miasto energii”, jest dla nich czyms
niewyobrazalnym. Z kolei méwienie o wodorze jest traktowane jak bajka, w ktérg trudno uwierzyc.
Prawda jest taka, ze te instalacje u nas powstang i wodér w Koninie bedzie produkowany. Za granicg
takie rozwigzania sg juz standardem i rowniez ceny zaczynajg by¢ konkurencyjne. Wodér w Koninie
bedzie produkowany w oparciu o elektrolize z pradu pochodzacego odnawialnych Zrédet energii.
Trzymamy sie filozofii, zeby produkowac go nie z energii pochodzacej z wegla, tylko z energii zielonej.
To jest ta czes¢ transformacji energetycznej, ktéra jest realizowana przez elektrownie. Ona bedzie tez
miata z pewnoscig aspekt spoteczny, bo dojdzie np. do zwolnien (w 2022 roku planujemy zwolnienie
800 osAdb). Wyzwaniem dla miasta jest, aby te skutki zneutralizowaé. Trzy gtdwne elementy strategii,
ktorg wdrazamy w latach 2020-2030 w Koninie, to:

1. Pobudzi¢ mieszkancow do dziatania. Miasto byto do tej pory przemystowe, z bardzo niskim
wskaznikiem przedsiebiorczosci, zatrudnienie byto gtdwnie w przemysle. Nalezy promowacl
mieszkancow, ktorzy potrafig wzigé sprawy w swoje rece, postawic na przedsiebiorczos¢.

2. Transformowa¢ w strone naturalnych Zzrédet bogactwa miasta.

3. Pokaza¢, ze chcemy i$¢ w strone odnawialnych zrédet energii (np. energia stoneczna), promowac
zdrowy tryb zycia i stworzy¢ do niego warunki.

Na koniec jeszcze o klastrze Zielona Energia Konina, ktéry powstat 1,5 roku temu. My jako nowy zarzad
miasta otrzymaliémy go ,,w prezencie” po poprzednim prezydencie. Jak wida¢, te klastry w Polsce
petnig gtownie funkcje PR-owg, ale majg tez duig zalete. Udato sie zorganizowaé i rozpoczgé
wspotprace kilku istotnych podmiotéw w miescie. W Koninie ograniczyliémy sie na razie do podmiotéw
publicznych. S3 klastry, ktore skupiajg sie mocniej na podmiotach prywatnych, ale my skupilismy sie
gtéwnie na miescie Konin, na przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji — to jest spdtka, ktéra jest
liderem, jesli chodzi o projekty w klastrze. Jest tez oczywiscie MPEC, ktdry realizuje projekty z zakresu
energetyki cieplnej. Jest Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami, ktory produkuje energie elektryczng i



cieplng w kogeneracji. Sg jeszcze dwie spotki: NZK, poniewaz planujemy zakup kilkunastu autobuséw
elektrycznych i tez chcemy wykorzystywac¢ do tego energie z klastra. Ja za chwile bede méwit o
barierach, o tym, ze nie mozna w ramach klastra przesytac sobie energii elektrycznej. Na przyktad nasza
produkuje tyle pradu, ze wystarczytoby dla wszystkich jednostek miejskich i mozna by jeszcze sprzedac,
a musimy te energie odda¢ do sieci bardzo tanio, a potem bardzo drogo jg kupié, abysmy mogli
zaspokoi¢ potrzeby naszych spétek. Idea klastra byta odwrotna — taka, ze po to tworzymy klaster, zeby
madc wewnatrz te energie przesytac i zeby byta to energia ekologiczna. To byta gtdwna motywacja dla
miast do rozwijania energii odnawialnych. Dzisiejsze prawo nie daje motywacji, bo po co my mamy
inwestowaé w OZE, jezeli jednostki mogg tylko dla wtasnych celéw to uzyskaé, a reszte muszg sprzedac
do sieci. To nie daje efektu. Tak jak Pan powiedziat, dzisiaj nie ma problemoéw technicznych, problemem
sg kwestie prawne oraz ekonomiczne, zeby starac sie o koncesje, musze zaptacié 21 kaucji — na pewno
jest to bariera, ktérg warto usunac.

Jako miasto mamy tereny inwestycyjne wyposazone we wifasng sie¢ energetyczng — ta sie¢ mogtaby
by¢ sSwietnym elementem uwzgledniajacych infrastrukture wewnetrzng klastra. Jezeli prawo
pozwalatoby przesyta¢ bezposrednio sie¢ do spalarni na tereny inwestycyjne — to takg sie¢ mamy
gotowa.

Realizujemy modernizacje sieci wodociggowe]. To bardzo duzy projekt, rowniez fotowoltaiczny, juz
mamy pozwolenie na budowe farmy, to bedzie ponad 2 MW energii elektrycznej. To bedzie drugi
podmiot, ktéry wyprodukuje bardzo duzo energii elektrycznej. Udato sie wypracowaé rozwigzanie z
MZK, naszg spotkg komunikacyjng, ktéra bedzie miata autobusy, zeby nie tyle sprzedac jej energie
elektryczng, ile ze mozemy im Swiadczy¢ ustuge tadowania autobuséw. Czyli jest to pewne ominiecie
przepiséw, ale efekt bedzie ten sam. Do nas trafi energia, ktéra zostata wyprodukowana w sposéb
ekologiczny, co mieszkaricom daje efekt optymalny — elektryczne autobusy, lokalna energia
pochodzgca z OZE.

Ostatnig rzeczg, o ktérej chciatbym wspomnieé, to jest budowa cieptowni geotermalnej w Koninie. Jej
moc szczytowa bedzie wynosita ok. 8 MW, mniej wiecej tyle, ile wynosi zapotrzebowanie na ciepto w
Koninie. Co prawda moc szczytowa jest mniejsza niz spalarni, ale dostawa ciepta bedzie bardziej
regularna, niezalezna od pogody, catkowicie wrecz bezkosztowa. Czekamy na dotacje z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska, jezeli by sie to udato w lutym, marcu, to podpisujemy umowe i
finalizujemy projekt.

Maciej Dgbrowski, PWiK Konin: Zaczne od podziekowan. Chciatem podziekowac¢ Ministerstwu Energii,
Narodowemu Funduszowi Ochrony Srodowiska, Zaktadowi Energetyki — operatorowi sieci z Kalisza, a
takze panom prezydentom, ze w ogdle podjeli dalszg czes¢ dziatania klastra. Bede mowit po prostu o
pienigdzach. Wracam do tego projektu, ktéry byt przedstawiony przed chwilg: budowa instalacji
fotowoltaicznej na terenie oczyszczalni Sciekow lewy brzeg i przepompowniach zlewni lewobrzeznej.
W chwili obecnej mamy juz pozytywny wynik oceny merytorycznej tego obiektu. Ten projekt mowi
wiasnie o docelowej mocy wytwarzania energii elektrycznej. To jest jedyny projekt, ktéry otrzymat
finansowanie w ramach klastra. Tyle chce powiedzieé: konkretne dziatanie — konkretne pienigdze.

S. Kope¢: Po tych czterech przyktadach przechodzimy do spojrzenia z zewngtrz. Mam przyjemnos¢
oddac¢ gtos panu Jozefowi Neterowiczowi, ktéry ma liczne kontakty z AGH, byt radcg ambasady
szwedzkiej w Polsce, a obecnie jest ekspertem Zwigzku Powiatow Polskich ds. Energetyki i Ekologii.

Jozef Neterowicz, ekspert Zwigzku Powiatow Polskich ds. Energetyki i Ekologii: Ja ten slajd pokazuje
zawsze, zeby przypomnie¢, ze juz w 1912 roku byly w prasie notatki ostrzegajace, ze jezeli dalej
bedziemy pali¢ weglem, to za kilkadziesigt lat bedg problemy klimatyczne. Prosze zobaczy¢, mineto
troche ponad 100 lat i my je mamy. Ogdlnie w Szwecji, w miejscach, gdzie byto -30 stopni przez 5



miesiecy, w tej chwili jest od -5 do -10. To jest dramat, dlatego ze nie ma wyziebienia catego terytorium,
wiec lato zaczyna sie od zupetnie innego poziomu temperatury. To wszystko, o czym pan prezydent
Michniowski moéwit, polega na tym, ze brakuje informacji. Dlatego naszg rolg jest wtasnie
informowanie. Rdznie rozumie sie pojecie ,zréwnowazenia”. Dlatego zapamietajmy, ze
»,Zrownowazenie” to jest maksymalne wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu do powtdrnego jego
uzycia albo jako produktu (kaucja), materiatu (ztom, szkto, makulatura, PET, aluminium, elektronika)
lub energii w zamian za pokrywanie wzrastajgcych potrzeb nowymi surowcami lub kopalnymi
paliwami. Tutaj caty czas sie przewija temat zmniejszenia emisji netto, czyli my, gdy oddychamy, to tez
produkujemy dwutlenek wegla, ale fotosynteza powoduje rozktadanie tego na tlen i wegiel. Tylko ze
fotosynteza zachodzi w o wiele wolniejszy sposéb. Istotne jest to, ze wiasnie miasto jest idealnym
miejscem do przejscia na energetyke rozproszong. Musimy sie stara¢, zeby miasta stawaty sie
samowystarczalne energetycznie. Trzeba w catosci zagospodarowac ciepto. Jezeli nie zagospodarujemy
ciepta, to produkcja energii elektrycznej, ktdérej ubocznym produktem jest zawsze ciepto —
niezagospodarowane, ktére nie bedzie przynosito przychoddw, nie bedzie wspdtfinansowato tego
czynnika, ktéry jest najbardziej wysublimowang energia, czyli energig elektryczng. Systemowy chtdd
zmniejsza ryzyko black-outu.

Miasta dostaty informacje, z jakich paliw jest najwieksza energia. Prosze zobaczy¢, ze jedyna energia,
ktérej cena jest ponizej tej linii zerowej, to jest energia zodpaddw. Prosze sobie wyobrazi¢, ze w Szwec;ji
sg 34 spalarnie na 9 min mieszkaicéw. Pomndzimy to przez 4, to zobaczymy, ze wyjdzie blisko 130
spalarni. A my méwimy o siedmiu w tej chwili. Zresztg istniejgce spalarnie w Krakowie czy Bydgoszczy
sg swietne! My wcigz myslimy, ze nie mozemy sie pozby¢ ciepta, bo jaki$ dystrybutor ma wagowe
zapotrzebowanie na ciepto i dlatego nie wpuszcza tego ciepta, ktére jest dostepne. To jest ten problem
—musi by¢ hierarchia waznosci dostaw ciepta do sieci cieptowniczej. Ja reprezentuje firme, ktéra sktada
sie z 20 0sbb, z samego odzysku energii ze spalin produkujemy tyle energii, ile dwa reaktory atomowe
— 2 tys. MW. Przy okazji skraplamy wode i uzyskujemy wode destylowang, ktdra oszczedza pitna.

Druga rzecz, ktéra jest znowu bardzo istotna, prosze zobaczyé nastepny wykres, ktory pokazuje, ile
kosztuje jedna kilowatogodzina energii elektrycznej z réznych paliw. Zobaczmy, co sie dzieje — najnizsza
jest znowu z odpaddw. | prosze zobaczy¢, ze jedng z najdroiszych jest elektrownia elektryczna
wiatrowa na morzu. To sg informacje ze Szwecji.

Moja dziatalnos¢ z tym zakresie rozpoczeta sie po powrocie do Polski po zmianach politycznych.
Robilismy plan dla Krakowa, gdzie uzgodnilismy, ze jezeli system cieptowniczy Krakowa nie bedzie
wykorzystywany do produkcji wody cieptej uzytkowej, to samo posiadanie sieci cieptowniczej w okresie
zimowym jest po prostu nieefektywne. (prezentacja wykresu)

(fragment niezrozumiaty — przyp. red.) podnosimy zapotrzebowanie na dobe, a jednoczesnie obnizamy
zapotrzebowanie poprzez termoizolacje. W ten sposéb ten wykres bedzie bardziej wyptaszczony.

Wazne jest, ze to miasto ma by¢ prosumentem energii elektrycznej. Dzieki temu uzyskujemy ogromne
korzysci z tego, ze najwazniejsze gatezie gospodarki gminnej muszg mieé¢ zapewnione wiasne
podtgczenie do sieci energetycznej, ktorej podlegajg. U nas w Polsce jest przede wszystkim rynek
(fragment niezrozumiaty — przyp. red.). Czyli my, z perspektywy miasta, produkujemy wtasng energie
elektryczng, a tylko dokupujemy z sieci panstwowej energie elektryczng. Z cieptem jest jeszcze lepiej —
nie mozemy go kupowac z zewnatrz, w zwigzku z czym musimy gospodarowad tym, co mamy lokalnie.
Mozemy sie zatozyé, ze 90% miast polskich posiada lokalne paliwa niekopalne. Czyli jezeli
wykorzystamy lokalne paliwa, to tylko z wytaczeniem Slaska i kilku innych miejsc, lokalng energiag
bedzie energetyka odnawialna.



Priorytety Zrodet ciepta w miejskiej sieci cieptowniczej (podpowiadam, jak jest w Szwec;ji), to: 1. Kociot
spalarni, 2. Kociot spalarni, biogazownia, ciepto odpadowe w przemysle (przemyst ma jedng zasadniczg
wade w stosunku do sieci cieptowniczej — jest nieprzewidywalny z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci; jezeli z jakiego$ powodu warunki makro spowodujg, ze cos sie nie bedzie opfacato, to to
zrédto nam bedzie spadato. A wiec sie¢ cieptownicza jest jedynym stuprocentowym przewidywalnym
odbiorcom ciepta), potem sg biomasa, kotty weglowe i kotty szczytowe.

Teraz temat chtodu — dostatem wiadomos¢, ze w Bydgoszczy bedzie sie powielato szlam, osad zbedny,
bedzie sie go utylizowato. W Szwecji przez wtozenie zwyktej rury do miernika ciepta i do morza mamy
bazowe dostarczenie chtodu, ktére przez caty rok jest niezmienne. Potem mamy drugg czesé —
temperatura w morzu — jest troche wyzsza, a jednoczesnie na zewnatrz jest coraz wyzsza temperatura.
To mamy chtdd sieciowy z pomp ciepta. Ja mieszkam w miescie, ktére ma 140 tys. mieszkarnicéw. Prosze
sobie wyobrazié, ze tylko z samej wody uzytkowej ze $ciekdw otrzymuje sie 20 megawatdw ciepta, a
przy okazji produkuje sie 5 megawatéw chtodu.

Chciatbym jeszcze powiedzie¢ o wazinej sprawie — powinny by¢ dwie rzeczy: sensowny sposéb
segregacji odpadow, ale rowniez tych odpaddéw z komdr gabarytowych. Najwazniejsze jest, ze gmina
jest witascicielem zaréwno spalarni, jak i biogazowni. (prezentacja) Tutaj mamy naszego Kowalskiego,
ktéry ptaci optate odpadowa. Czy wiecie Panstwo, ile w Szwecji jedna osoba ptaci za dostarczanie
odpadow? 7 zt 59 gr. Wiecie, ile kosztuje 1 megawatogodzina energii elektrycznej po drugiej stronie
Battyku? 84 zt. Importu zielonej energii do $wiadczen nie dokona sie od razu. Tam sg dwa reaktory
atomowe, ktdre majg 200 megawatdw elektrycznych, ktére bedg zalegaty dlatego, ze majg prawo
dziatania do 2035 roku. Przeciez mozna kupic¢ te reaktory, one na pewno bedg duzo tansze niz
kupowanie nowego. Tylko trzeba dac kable. 3 kable to 1000 megawatéw — idg do Niemiec, bo
stwierdzili, ze lepiej im sprzedawac energie elektryczna niz rope. (prezentacja) Zobaczcie Panistwo, te
wszystkie pienigdze ptyng do gminy. A w gminie przedtem zwykle zmniejsza sie optata odpadowa.

Zrownowazona gospodarka mediami i zasobami organicznymi wymaga wspoétpracy wsi i miasta.
Odpady zielone beda dodawaty biogaz do tego systemu i jednoczesnie stworzy sie wspodtpraca. Z
odpaddéw z biogazowni bedziecie mie¢ znakomity organiczny nawoz. (podnosi papierowa torbe).
Wiecie Panstwo, ile bioenergii jest w tej torbie? W Szwecji wystarczy na 3 km jazdy autobusem na
biogaz. lle takich toreb sie produkuje! A my je wyrzucamy i produkujemy metan. A metan ma 20-
krotnie gorszy wptyw na klimat niz stoma.

W Szwecji najwazniejsza jest symbioza miedzy wszelkiego rodzaju instalacjami energetycznymi.
(prezentacja schematu schemat) Przeciez my to wszystko mamy, tylko trzeba zrozumie¢ dziatanie i
potaczyc.

Tak wyglada w moim miescie, 80 km od Sztokholmu, biogazownia (schemat). Wchodzg tu wszelkiego
rodzaju odpady z rolnictwa. Z tego wszystkiego sie robi biogaz, uszlachetnia sie go do biometanu, oraz
nawoz.

(Cytat z Martina L. Kinga: ,, Najwiekszym zagrozeniem dla ludzkosci nie jest zto czynione przez ztych
ludzi, tylko biernos¢ tych dobrych”). My jestesmy wtasnie tymi ludZmi, ktdrzy nie sg bierni. Ale taki
system nie moze by¢ oparty tylko na entuzjazmie.

Przerwa. Dyskusja panelowa: prezydent miasta Konina Pawet Adamow; Patryk Biatas, radny miasta
Katowice; Tomasz Bonidos Urzad Miasta w Bydgoszczy; Pawet Jastrzebski, specjalista ds. innowacji
w MPEC Krakéw, Zbigniew Michniowski, stowarzyszenie ,,Poszanowanie Energii i Srodowiska”, J6zef
Neterowicz, ekspert Zwigzku Powiatow Polskich; Marcin Skérnég, ZEW Niedzica.



S. Kopec¢: Dziekuje. Mielismy sposobnosé wystuchania poszczegdlnych wystgpien. Zalezatoby mi, zeby
kolejna czesé byta jak najbardziej ozywiona. Zachecam do interakcji z prelegentami. Na poczatek jednak
poprosze Pandw o krotkg rekomendacje. Prezentacje miaty tak rézny charakter, ze dobrze bytoby
zastanowi¢ sie nad czescig wspdlng i rekomendacjg dla wszystkich. Zeby nie byto wrazenia, ze te
rozwigzania sg do zrealizowania tylko w Pafistwa miescie. Na poczatek poprosze tych z Pandw, ktérzy
mieli wystgpienia w pierwszej czesci, o krotkg rekomendacje, poniewaz mam wrazenie, ze prezentacje
miaty tak rézny charakter, ze dobrze bytoby zastanowic¢ sie nad jakas czescig wspdlng, ktéra bytaby
rekomendacjg dla wszystkich, zeby nie bytlo wrazenia, ze omdwione rozwigzania s3 mozliwe do
zrealizowania w tylko waszych miastach.

P. Adamow: Jesli chodzi o rozwdj klastrow energetycznych to nasz klaster jest na takim etapie, ze
wzmacniamy jego strukture poprzez rozbudowe projektow. Mysle, ze warto teraz w samorzadzie
rozwija¢ projekty OZE, zaréwno w zakresie energetyki elektrycznej, jak i cieplnej. Strukture klastréow
warto utrzymywac, bo ona oprécz tego, ze posiada charakter organizacyjny, pionowy, to jest tez
rodzajem wzajemnego partnerstwa, gdzie projekty po prostu wzajemnie sie uzupetniaja. To jest tez dla
nas warto$¢ dodana. A mysle, ze predzej czy pdziniej pojawi sie jakas ustawa o klastrach
energetycznych, jakas otoczka prawna dajaca przywilej tym formom organizacyjnym — nawet jesli nie
beda to dodatkowe srodki finansowe, to chociaz specjalne plany przygotowane dla tych podmiotéw.
My zamierzamy klastry wzmacniaé, rozwija¢ nasze projekty.

S. Kope¢: Jesli chodzi o ten gtos, to na poprzednich seminariach pojawity sie juz rekomendacje w tej
sprawie. Rekomendacje prawne idg w kierunku wypracowania jakiej$s wartosci dodanej. Tej wartosci
dodanej, jesli chodzi o klastry, w tej chwili specjalnie nie wida¢, wiec tam byly ustalenia, zeby to byta
np. odrebna taryfa, ktéra oddaje rzeczywisty poziom wykorzystania sieci, np. zeby istniata mozliwos¢
uzyskiwania koncesji w tatwiejszym trybie, dostosowanym do specyfiki klastra. Wreszcie byta mowa o
tym, ze jesli klaster ma wykonywac jakie$ zadania publiczne, to powinno by¢ w jaki$ sposéb wycenione
jego zaangazowanie i powinien méc liczy¢ na dofinansowanie. Byly tez oczywiscie innego rodzaju
sugestie, ale to juz odsytam do tego materiatu, z ktérym sie mozna zapoznad.

Teraz oddam gtos panu Tomaszowi Boridosowi, ktéry wskazywat, ze klaster niespecjalnie co$ wnosi w
jego miescie.

T. Bodos: Zeby byto jasne, nie jestem przeciwnikiem klastréw. Jestem praktykiem, ktdry przez 2 lata
usitowat uruchomié klaster. Z energetyka jestem zwigzany od ‘96 roku. Jestem hydroklimatologiem i
chyba pierwsza praca doktorska na temat energetyki wiatrowej byta moja pracg. Wszyscy sie pukali w
gtowe i mowili: Panie, komu to potrzebne? Po dwudziestu latach wcigz pracuje w zawodzie, a z
energetyka klastrowg, odnawialng, prywatnie z udziatem w elektrowniach wodnych zwigzany jestem
od 2006 roku. Na dzien dzisiejszy nie ma mozliwosci legislacyjnych, azeby klaster nie byt wtopa
finansowa. Powiem dlaczego. Czymze jest miejski podmiot zarzadzania energig, ktory skupia
przedsiebiorstwo cieptownicze, ktére produkuje prad, biogazownie, nasze panele fotowoltaiczne,
miejskie przedsiebiorstwo oczyszczania, ktére ma biogazownie i spalarnie? To jest klaster. Ideg klastra
jest jego prosumenckosé, zeby dostarczat tyle pradu, ile produkuje na wtasne potrzeby. W pewnym
momencie wtgczam os$wietlenie w miescie i ruszajg tramwaje. Potrzebuje 12 megawatéw mocy.
Gtéwne niestabilne Zzrddto, jakim jest spalarnia (wystarczy rosyjski rower uran i spalarnia staje). Mamy
2 bloki, 2 piece, ale jeden piec nie jest w stanie da¢ wiecej niz 3,5 mega w danym momencie. Natomiast
jesli chodzi o kogenerator —ma 13 megawatdw, ale 5 zuzywamy na wiasne potrzeby. W tym momencie
brakuje pradu w klastrze — skad go wzigé? Enea, operator, nie jest przygotowany, zeby zapewnic takg
moc brakujgcg. On jej nie ma, wiec réwniez musiatby jg kupi¢ — poprzez swojg spoétke na rynku. Pojawia
sie problem mocy (to jest jedno, a médwimy o poteznych mocach, jesli chodzi o miasto) i ceny tego
pradu (oni to muszg kupié¢ na rynku rezerwy na rynku bilansujgcym). Pomylitem sie z tg ceng, za co



przepraszam. To nie kosztuje 5400 zf, tylko 54 tys. ztotych — tyle kosztuje megawatogodzina, jezeli np.
0 godz. 16 zabraknie mi pradu. | to mi rozwala caty system. | stad wzieta sie idea, zebysmy wszyscy
mapowali to, co panu Tomkowi przekazatem, aby nasi operatorzy dostali uprawnienia do bycia POB-
em — podmiotem odpowiedzialnym za bilansowanie rynku energii. Wtedy wszystkie nowe instalacje,
ktdre chcg byé prosumenckie, a ktérym brakuje pradu, bedg bezpieczne — mogg miec ten zbilansowany
przez operatora tani prad, a nie za niebotyczne pienigdze kupiony nie wiadomo gdzie, na rynku energii.
A propos tej naszej (fragment niezrozumiaty — przyp. red.), mysmy musieli w postepowaniu
przetargowym wybra¢ POB, ktére bedzie nam to finansowato. Rozwigzalismy to ciekawa umowsa,
mysle, ze jako podmiot publiczny moge wyjawié, na czym ta umowa polega, nie jest to jakas wielka
tajemnica. 2 lata nad tym pracowalismy, przy pomocy Ministerstwa Energii réwniez — nie jest to dobre
rozwigzanie, ale innego nie widzimy.

S. Kope¢: Dziekuje. Pozwolicie Paristwo, ze pociggniemy ten temat klastréw i poprosze o gtos pana
Marcina Skérndga, ktéry reprezentuje OSD, niewielkie, ale jednak takie, ktére ma wszystkie
kompetencje, a zarazem jest zaangazowany w klastry energii. Bede prosit o wypowiedz z tego punktu
widzenia.

Marcin Skérndg: Dzien dobry. Faktycznie, jak mowit Pan doktor, jesteSmy operatorem systemu
dystrybucyjnego, tzw. OSDN-em, nieprzytgczonym do sieci przesytowej. Mozna powiedzieé, ze od ok.
20 lat, kiedy nie byto jeszcze klastréw, realizujemy dziatania zblizone do tego, z czym aktualnie tgczymy
klastry. Teraz trzeba powiedzie¢, ze w ciggu tych 2 lat, kiedy nastgpit proces tworzenia klastrow,
wskazatbym takie dwie ery. W pierwszej paliwem gtdwnym byta nadzieja, ze klastry rozwigzg wiekszos¢
problemdéw energetycznych. W praktyce cze$¢ podmiotéw nie zawsze wiedziata, natomiast wcigz
uwazamy, ze to jest chyba dobre i warto to realizowa¢. Teraz spéjrzmy na ceny rynkowe, ktére
prawdopodobnie dadza nam realng wartos¢ dziatan w energetyce. Bedzie wystarczajgco drogo na
rynku i to wszystko powinno sie uwidoczni¢. W kilku wczesniejszych wypowiedziach wskazano
utrudnienia, z ktérymi sie spotykamy w energetyce rozproszonej, z czym sie w petni zgadzam. Na
przyktad bardzo wysoki prég wejscia do handlu, otrzymywanie koncesji na obrét. My jako nowy
dystrybutor bardzo cierpimy z tego powodu, bo sformalizowanie tego jest tak duze, ze wtasciwie
zniechecajace catkiem spore podmioty do tej aktywnosci. Sami otrzymalismy kilka ofert od innych
OSDN-6w zakupu ich sieci, po prostu po kilku, kilkunastu latach poddajg sie. Proces taryfowania to jest
-nascie tysiecy komdrek w sprawozdaniach, na oko 10-krotnie przesadzone sg formalnosci. Bardzo
ciekawe sg rozwigzania od pana z Bydgoszczy, mysle, ze w kilkudziesieciu miejscach w Polsce powinno
to dostac realng wartos¢ ekonomiczng, mam nadzieje, ze uzyskamy jakas mase krytyczng i ruszymy do
przodu z uzasadnieniem biznesowym.

Z. Michniowski: Prosze Panstwa, ja pokazywatem taki rysunek, gdzie zaczynaliSmy od ognisk, a
konczylismy na ztozonych weryfikowanych systemach produkcji energii. Ale z tym wigze sie pewna
odpowiedzialno$¢ — najpierw odpowiedzialno$¢ tych, ktéry podtrzymywali ogien, potem poziom
odpowiedzialnosci rzgdowej, przy czym byt okres, gdzie koncentracja byta gtdwnie na produkcji energii.
Jezeli przechodzimy do lokalnego zaopatrzenia, lokalnej produkcji, tak jak na przyktad w klastrach, to
mamy mniejsze problemy z kosztami wysytu i ze stratami wysytu. Wéwczas odpowiedzialnos$¢ za
dostarczanie energii spada réwniez na zarzad klastra. Byé moze dalej bedzie sie to dzielito tak, ze
bedziemy mieli zaopatrzenie dzielnicowe, zaopatrzenie osiedli, i ta odpowiedzialno$¢ bedzie coraz
bardziej spadata. Klastry w tym momencie mogg by¢ bardzo istotnym momentem przejSciowym do
produkcji generacji i odpowiedzialnosci (fragment niezrozumiaty — przyp. red.).

S. Kope¢: Pamietajmy o tym, ze klastry nie pojawiajg sie tylko w kontekscie polskiej ustawy o OZE, ale
spotecznosci energetyczne pojawiajg sie rowniez w dyrektywach unijnych i tak naprawde to nie musi
sie nazywac klaster, takie wspdlnoty — jak sie wydaje — bedg nieodtgcznym elementem systemu



energetycznego w Polsce i nalezy tak na to patrzeé. Tak wiec, nie przesgdzajac, ze klastry energii sg
najlepsza formuta, nalezy zastanowic sie, jakie rozwigzania przyjgé, zeby byty funkcjonalne.

W dyskusji poruszonych zostato jeszcze pare watkéw. Mysle, ze moglibysmy teraz przejsé¢ do
rekomendacji, ktére sie pojawity w wypowiedzi pana Jézefa Neterowicza. Prositbym o doprecyzowanie
tego watku w kontekscie sugestii, jak mozna rozwigzania szwedzkie zastosowac¢ w Polsce.

J. Neterowicz: W zasadzie to, o czym méwitem, zostato juz wymyslone, dziata od 20-25 lat po drugiej
stronie Battyku, to nie jest jakas innowacja technologiczna, czyli nie jest obarczona ,,problemami wieku
dzieciecego”. To jest juz wszystko policzone, zaden Szwed nie zrobi inwestycji, ktora nie bedzie sie
sprawdzata. Inwestycje ze spalin spfacajg sie miedzy 2 a 3 lata. W zwigzku z tym wydaje mi sie, ze
tkwienie dalej w tym systemie ogromnych blokéw energetycznych usadowionych blisko odkrywek
wegla przy pozyskiwaniu paliwa, wynika z tego, ze w poprzednim systemie wiecej kosztowat transport
niz przesyt energii. To, o czym pan prezydent Michniowski méwit — przesyt energii. Nie dos¢ ze w
elektrowniach produkujemy energie elektryczng ze sprawnoscig trzydziescikilka procent, to jeszcze
przesytamy na setki kilometrow, gdzie dodatkowo kilka procent spada. Jednoczesnie mamy to ryzyko,
ze jakie$ burze czy inne okolicznosci spowodujg, ze przesyt bedzie przerwany. Dlatego jeszcze raz:
energetyka oparta na lokalnych zrédfach energii. Przygotowanie sie (ale wtasciwie) do produkcji energii
W rozproszeniu, gdzie gtdwnym miejscem posadowienia tych instalacji sg duze miasta, ktére maja
wystarczajgce pokrycie zapotrzebowania na ciepto. Nastepna rzecz — trzeba doprowadzi¢ do tego, aby
ci, ktérzy stanowig prawo, nie kierowali sie tylko celami partyjnymi, tylko wykorzystywali rozwigzania
juz istniejgce dla dobra kraju. Czesto na wyktadach stysze pytanie: przeciez my wszyscy wydychamy
CO2, to zeby zmniejszy¢ emisje mamy przestac¢ oddychac¢? Nie! Jest réznica. CO2, ktére palimy z wegla,
ropy naftowej, czy gazu ziemnego, to CO2, ktdre zostato zaabsorbowane miliony lat temu, gdy nie byto
w ogdle atmosfery tlenowej. To zostato zgromadzone w ziemi i my, palac to, dostarczamy to CO2, ktére
kiedy$ powodowato, ze nie mozna byto oddychac¢. A oczywiscie CO2, ktére my wydychamy, jest
odnawialne. Pamietam, ze w dawnych czasach, chyba teraz tez, w klasie miato sie roslinki, po to, zeby
one absorbowaty CO2, ktére dzieci wydychaja. To jest dzisiaj podstawa, zeby trafito do szerokich mas
przestanie, ze jest ostatni dzwonek na to, zeby co$ zrobi¢ ze zmianami klimatu. MysSmy w Zwigzku
Powiatow Polskich wiasnie stwierdzili, ze co$ trzeba robi¢ i na ostatnim zebraniu 6 grudnia 2019 roku
wystosowaliémy pismo do wszystkich, ktdrzy majg z energetykg do czynienia, azeby zrozumiec
problemy z ekologia, ochrong srodowiska i energetyka rozproszonga. Dlatego wydaje mi sie, ze
najistotniejszy jest nacisk odgdérny, ale spowodowany tym, ze odrdézniamy dioxide od dyoxin. Bo
spotkatem sie, ze ktos mowit o dioxide, czyli 02, ze to jest trucizna, czyli to, dzieki czemu zyjemy, bo
mylito mu sie z dyoxin, z dioksynami. Poprzez swiadomos¢ i informowanie nalezy naciska¢ na tych,
ktdrzy stanowig prawo. A jeszcze jedno! Z informacji, ktére mam, Unia (fragment niezrozumiaty —
przyp. red.) w nastepnym budzecie bedzie przekazywata 100 miliarddw euro na konwersje klimatyczna.
Wykorzystajmy te pienigdze! To pewnie jest jedyna taka szansa, zeby dostaé pienigdze na tego typu
dziafania.

S. Kopec¢: Dziekuje bardzo. Chciatbym sie jeszcze odnies¢ do tego, o czym pan Jézef Neterowicz mowit
W swoim wystgpieniu wczesniej, mianowicie poruszat sprawy cieptownictwa i znaczenia hierarchii
dostaw ciepta. W tym kontekscie pojawia sie pytanie o spdjny system cieptowniczy. W Sztokholmie, o
ktorym mowilismy, funkcjonuje otwarta sie¢ cieptownicza, do ktdrej moze sie tak naprawde wpigé
kazdy, wiec oprécz czterech duzych wytwércdw ciepta jest tez duzo mniejszych. To jest pytanie: czy
jestesmy gotowi, by w Polsce doprowadzi¢ do podobnego rozwigzania? O to zapytam Pana dyrektora
ds. innowacji w MPEC w Krakowie, pana Pawta Jastrzebskiego.

Pawet Jastrzebski: w Krakowie nie mamy az tylu Zrédet — mamy ponad 1000 megawatow w tegu, koto
300 w Skawinie i 35 w spalarni. Pkazujemy przyktady z chemicznego zaktadu przeksztatcania odpadow,



ale to jest kropla w morzu potrzeb. Trudno bytoby zrobi¢, zeby ta sie¢ byta otwarta. Z réznych
powodéw: prawnych, wtasnosciowych itd. Natomiast mamy troszke inne podejscie. W tej chwili
obstugujemy 2/3 mieszkancéw i ponad 65% miasta jest pokryta siecig cieptownicza. Ta sie¢ jest caty
czas organizowana. Rocznie, jak wspominat pan tazecki, przybywa odbiorcéw na 50-80 megawatow i
mamy swiadomos¢, ze ta sie¢ za chwile bedzie niewystarczajgca. | to jest jedna rzecz. Druga rzecz jest
taka, ze — co potwierdzita nam przygotowana mapa ciepta — pozostajg obszary w miescie, gdzie nie
jestesmy w stanie z siecig dotrzeé. Tez z réznych powoddw (wtasnosciowych, prawnych, technicznych,
ekonomicznych). W zwigzku z powyzszym skierowaliSmy nasze zainteresowanie na rozproszong
energetyke. W tym momencie wdrazamy pilotazowy program, gdzie MPEC ma dostarczac ciepto
,sieciowe” z rozproszonych zrddet. Dla nas sie¢ to nie tylko rury, ale zespdt réznych urzadzen, ktére
dostarczajg energie. ldea jest taka, ze dla mieszkanca Krakowa nie bedzie miato znaczenia, skad
pozyskujemy ciepto, dla niego ma znaczenie to, ze jak bedzie chciat mie¢ 22 stopnie, to my
doprowadzimy do tego, ze on takg temperature sobie bedzie mégt ustawic¢ i bedzie ptacit po prostu
abonament na ciepto. Stad program pilotazowy — zaczynamy instalowa¢ pompy ciepta,
przygotowujemy projekty dotyczgce wykorzystania geotermii w Krakowie, aczkolwiek zasoby
geotermalne, zbadane dzieki wspotpracy z Wydziatem Geodezji i Geofizyki i Ochrony Srodowiska AGH
w ramach projektu Geoplasma, wskazujg, ze te zasoby geotermalne nie sg ,powalajgce”. Ale na
potrzeby rekreacji, czy zapewnienia energii w niewielkim obszarze projektu ,Krakow — Nowa Huta” w
przysztosci powinny wystarczyé. Przygotowujemy tez projekt dotyczacy lokalnych sieci cieptowniczych
opartych o odnawialne zrddta. Nie chcemy wywazaé otwartych drzwi, ogladalismy niedawno takie
instalacje w Austrii — pompy wysokiej mocy, pompy wysokotemperaturowe dajgce na zasilanie
temperature do 130 stopni. Razem z Akademia bedziemy starali sie o pozyskanie $rodkdéw z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i z polskimi producentami bedziemy chcieli takie pompy na
nasze potrzeby zrobié. Chcemy zastosowac coraz wiecej rozproszonych zrodet, a generalnie dgzymy do
tego, o czym dyrektor tazecki wspominat — ,Zeroemisyjny Krakow”. Mamy kilkadziesigt kottowni
gazowych i przygotowujemy plan zastgpienia ich Zrodtami odnawialnymi. Taki projekt tez widzieliSmy
w Wiedniu — centrum miasta, kamienica z 1900 roku, peftna instalacja oparta o ogrzewanie
niskotemperaturowe, podtogowe, pasywne chtodzenie. Jako zasilanie — pompy ciepta. Tylko w Wiedniu
jest jeden plus — tam jest normalny konserwator zabytkdw i on sie zgadza na takie rzeczy, u nas jest z
tym problem.

S. Kopec: Dziekuje. Pan Pawet Adamodw.

P. Adamoéw: Ja odnosnie kwestii sieci. My na przyktad mamy 100% ciepta ze zrédet OZE. Od MPEC
wiem, ze jest w Polsce takie prawo, ktére méwi, ze nie mozna zastgpi¢ zrédta OZE zrédtem nieOZE.
Jesli kto$ ma, tak jak my, to zrédto OZE w stu procentach, to ma ograniczong mozliwosé zréznicowania
tych zrodet. W sumie dobrze, bo powinnismy i$¢ w kierunku zrédet OZE. Drugi problem dotyczy bardziej
podmiotéw prywatnych, biogazowni na terenie Konina, ktére by sie chciaty podtgczy¢ do sieci. Tu jest
problem z naszym MPECem, ktéry nie jest zainteresowany dywersyfikacjg zrodet — ze wzgleddéw
bezpieczenstwa i ekonomicznych. To tez jest temat trudny do rozwigzania, w szczegdlnosci, w jaki
sposéb dopuszczaé te podmioty do naszej sieci. A najwiekszym problemem jest to, co Pan prezes,
dyrektor moéwit, czyli kwestie ekonomiczne. Przekona¢ mieszkancéw do podtgczenia sie do sieci
miejskiej jest coraz trudniej, bo wtedy bedg ptaci¢ wiecej — przynajmniej u nas tak jest. Rozcigganie
sieci w nieskonczonos¢ tez jest niemozliwe, w pewnym momencie trzeba powiedziec: stop, siec jest
juz wystarczajaca i nie chcemy jej juz wiecej rozbudowywac. Trzeba szukaé innych sposobdéw
ucieptowienia miasta niz rozbudowywanie sieci.

S. Kopeé: Wydaje mi sig, ze pan dyrektor Jastrzebski tez takg koncepcje przedstawit, ze z jednej strony
mamy siec cieptowniczg, ktdéra z oczywistych wzgledéw nie moze dojs¢ do kazdego, a dla odbiorcow,



ktérzy nie mogg sie dotgczyé do sieci cieptowniczej, jest rozwigzanie np. w postaci pompy ciepta, ktéra
moze by¢ zasilana energig elektryczng wytwarzang w miescie w formule jakiej$ wirtualnej elektrowni,
np. z jakiejs elektrowni fotowoltaicznej czy kilku. Mamy gtos z sali.

Glos z sali: Ja gtosno zapytam pana z MPECU: problem jest taki, ze kazde Zzrddto, zgodnie z prawem,
musi mieé¢ odrebng taryfe. Wiec jak sobie Panstwo radzicie? Bo nie ma jednej taryfy cieptownicze;.
Gdyby byta jedna taryfa, to by sie tamte zrédta gazowe zmiescity, zmniejszytyby sie ceny za ciepto i by
byli ludzie zainteresowani. A teraz jezeli naprojektujecie tych zrédet, to musicie juz mysle¢, jaka bedzie
cena. Bo jezeli to Zrédto rozproszone nie bedzie mieé Sredniej ceny ze strony waszego MPECU, to URE
nie pusci tego i cata sprawa sie zawali. Gdyby udato sie usrednic te cene, to bytoby znacznie lepiej —i
dla mieszkancow i dla checi podfaczenia sie do sieci.

P. Jastrzebski: Problem jest taki, ze nie mamy tej taryfy. Ten program pilotazowy, ktéry uruchomilismy,
i te instalacje, ktore zrealizowaliSmy (i nastepne sg juz w planach), na razie dotyczg budynkéw bedacych
w gestii zarzgdéw budynkdéw komunalnych. To ten sam wtasciciel, co nasz, czyli prezydent. My na siebie
na razie bierzemy koszty zwigzane z funkcjonowaniem takiej instalacji, potco zeby sprawdzi¢ przez
sezon grzewczy, jak taka instalacja bedzie sie zachowywac, jakie beda wyniki. Bedziemy chcieli jak
najszybciej sktadac do prezesa URE wniosek o nowg taryfe. Krétko méwigc, chcemy rozpoznaé, czy ona
taka taryfe przyjmie, czy nie, i jakie bedg problemy. Prawda jest taka, ze gdybysmy w tej chwili mieli
taryfe, to chyba wiekszo$¢ inwestycji w koncéwce tego roku by dotyczyto wtasnie instalacji
odnawialnych Zrédet i pomp ciepta, np. dzieki ustawie antysmogowej. O ile w Krakowie udato sie
rozwigzac problem zwigzany z gospodarstwami domowymi — zostato chyba 4,5 tysigca biorcéw, z czego
1 tys. to s3 ci, ktdrzy nie wymienig, bo nie, a reszta to sg problemy wiasnosciowe, prawne, kogos nie
sta¢ na wymiane — o tyle jest gros przedsiebiorcoéw, ktérzy sie obudzili 1 wrzesnia i sie okazato, ze nie
moga korzystaé ze zrédet na paliwa state. Zaczynajg wszyscy pukaé do nas. A my przez to, ze tej taryfy
nie mamy, to nie mozemy im tez w tym momencie pomac.

Gtos z sali: Chciatem skierowa¢ pytanie do pana Neterowicza. Energetyka wielkoskalowa zawsze nam
mowi: wy sobie tam rdbcie, a my jesteSmy w podstawie, zapewniamy bezpieczenstwo, bilansujemy
energie w duzym obszarze itd. Jak sobie radzi z tym Szwecja, gdzie — jak wiemy — sg 4 elektrownie
atomowe? | jak Pan widzi dalszy rozwdéj w Polsce w tym zakresie?

J. Neterowicz: No wiec tak: s3 4 miejsca, w ktérych sg elektrownie atomowe, one wszystkie sg
umiejscowione nad morzem. To jeszcze byto w latach 70., gdzie olej jeszcze kosztowat 1/15 tego, co
dzisiaj. A alternatywa dla wykorzystywania ciepta z sieci cieptowniczej byty wtasnie lokalne kottownie
opalane olejem mineralnym. W tej chwili bytoby to robione tak jak w Finlandii, gdzie jest
elektrocieptownia nuklearna. Natomiast wiemy, ze sg drobne ktopoty — juz jest ona oczywiscie drozsza,
jest przesunie realizacji o kilka lat. Takze takie problemy wynikajg ze stworzenia tego typu systemu.
Szwedzi bardzo szybko postawili na energetyke rozproszong, troszeczke mniej niz Duniczycy, ktérzy sg
mistrzami swiata w tym — majg 500 instalacji na powierzchni o wiele mniejszej niz Polska, ich tam jest
6-7 miliondw, czy nawet mniej. Tak ze oni zrezygnowali z duzych instalacji dzieki czemu majg mniejsze
koszty energii, dlatego ze w cenie nie ma duzych kosztéw przesytu oraz nie ma tych strat w przesyle, i
przede wszystkim sprawno$¢ z trzydziestuparu procent (patrz: elektrownie standardowe,
kompensacyjne) majg 85% na skojarzeniu i wykorzystaniu ciepta lokalnie. Kazde Zzrédto ma swoja cene,
na przyktad jest ustalona konkretna cena za kilowatogodzine (w Szwecji sie nie mowi o dzulach, tylko
kilowatogodzinach —zaréwno w energii cieplnej, jak i elektrycznej) i kazde Zrédto ma takg cene. | potem
w zaleznosci od zapotrzebowania takie Zzrdodto jest wigczane. To sg przede wszystkim sprawy mocy: ile
energii trzeba dostarczy¢, i sprawy fizycznych mozliwosci dostarczania energii lokalnie. Rzeczg, ktdra
sie rozni od rozwigzan polskich, jest to, ze kazde Zzrédto ma akumulator ciepta. Czyli w momencie, gdy
zapotrzebowanie na ciepto jest mniejsze, oni mogg nie tadowac ciepta w sie¢, tylko tadowac



odpowiednie urzadzenie, ktére akumuluje to ciepto, i w momencie gdy jest zwienczenie
zapotrzebowania na cieptg wode uzytkowa, oni to rekompensujg wtasnie energig z tych akumulatoréw
cieplnych. W Szwecji nie ma URE — tam jest wszystko puszczone na zywiof, ale w tym sensie, ze kazde
zrédto ma realng cene. Nie ma tego ogniwa, ktére zmienia gietde energii.

S. Kopec: Dziekuje bardzo. Proponowatbym, zeby przejs¢ do innego tematu, mianowicie w
wypowiedziach Panéw pojawiaty sie kwestie wigczania mieszkaricdw w inicjatywy energetyczne. A jesli
mowimy o kwestiach spotecznych, to wazny jest temat zwalczania ubdstwa energetycznego. Dlaczego
to jest istotne? Choéby dlatego, ze wymiana Zrddet ciepta na nieemisyjne powoduje zwiekszenie
kosztéow. Tutaj rozwigzania w kilku miastach zostaty przyjete. Zapytam o to, jakie jest zdanie osoby,
ktdrajest z jednej strony radnym miasta Katowice, a z drugiej aktywista, szczegdlnie jesli chodzi o walke
o czyste powietrze. Czy rozwigzaniem mogtyby by¢ np. miejskie elektrownie fotowoltaiczne, ktdre
mogtyby zapewniac taniszg energie mieszkancom — i w ten sposéb mozna by pomysle¢ o lokalnym
programie ostonowym z tego obszaru.

Patryk Biatas: Dziekuje bardzo za zaproszenie. Ciezko mi powiedzie¢, jak to wyglada w Katowicach, bo
w Katowicach czegos takiego nie mamy. Katowice majg miejskie centrum energii, ale nie dopracowaty
sie jeszcze programu wsparcia dla odnawialnych Zzrédet energii czy programu ostonowego. Oczywiscie
jest jakis regulamin udzielania dopfat, natomiast to nie jest program. Chciatem sie odwota¢ do moich
doswiadczen zwigzanych z organizacjg naszej wspdlnej inicjatywy slgsko-matopolskiej, jakg jest Forum
Nowej Gospodarki. Kilka lat temu w Katowicach w Euro Centrum, gdzie pracuje, organizowalismy jedng
z edycji Forum Nowej Gospodarki i w programie byta dyskusja wtasnie na temat energetyki
prosumenckiej i réznych modeli wdrazania tej energetyki. Pamietam, ze wtedy mieliSmy okazje goscié
przedstawicieli z Niemiec. Pamietam, ze konkluzjg tego spotkania byto to, ze w Polsce przydatyby sie
spotdzielnie energetyczne. Mielismy tam kilka prezentacji. Jedna prezentacja, ktéra wtedy zrobita na
mnie wrazenie, a pdzniej miatem okazje ogladad te instalacje w rzeczywistosci, to byta prezentacja
takiej matej niemieckiej miejscowosci (7 tys. mieszkancéw) — mieli szczescie, bo przyszedt burmistrz,
ktory miat plan i chciat zrealizowaé 3 projekty. Pierwszy to projekt stonecznych dachéw. Umdéwit sie z
mieszkaricami: oddajcie mi powierzchnie swoich dachdw, a ja bede na nich instalowat panele
fotowoltaiczne. Na réznych zasadach — w zaleznosci od tego, czy na wtasnosé (niemieckie prawo
rowniez takie daje mozliwosci). Bedg sie rozlicza¢ na zasadzie czynszu dzierzawczego, mieszkancy bedg
uczestniczy¢ w zyskach. Byto kilka réznych modelii w krétkim czasie wszystkie dachy w tej miejscowosci
zapetnity sie panelami fotowoltaicznymi. Ale okazato sie, ze energii nadal nie wystarczato. Burmistrz
wymyslit stworzenie w miescie takiej centralnej kottowni na pelet, do ktérej zostaty podtgczone
wszystkie budynki miejskie — przedszkola, dom kultury, urzad gminy itd. Przy okazji powstata tez sie¢
edukacyjna, co pewien czas przeszklenie w ziemi, okazja, by spojrze¢ na licznik, jakie tam sg parametry.
To rowniez nie wystarczyto. W koncu wpadt na pomyst, zeby przejg¢ od niemieckiej armii czes$¢ bytych
koszaréw wojskowych — to byto 30 hektaréw, z czego 15 to byt park przyrody, a pozostata potowa to
byty byte magazyny — na ich terenie zaczat budowac park energetyczny. Zaczat od wiatrakdw, ale nie
mieli na poczatku zadnego wiatraka, wiec zaprosit do wspétpracy grupe mieszkaiicow i zaproponowat:
zrzuémy sie na ten wiatrak, zatézmy spoétdzielnie energetyczng, wybudujmy wiatrak i zobaczymy, jak
to bedzie dziataé. A w Niemczech byta taka korzystna sytuacja prawna, ze spotdzielnie energetyczne
majg osobowos¢ prawng — to znaczy, ze mogg i$¢ do banku po kredyt i podpisa¢ umowe kredytowa. A
w Niemczech mieli takie szczescie, ze wtasnie te umowy na budowe odnawialnych zrédet energii to byt
najpewniejszy kontrakt dla banku, bo byty taryfy gwarantowane, w zwigzku z tym banki wiedziaty, ze
te umowy sie zwrdca. Inwestycja w ten wiatrak zwrdcita sie po roku. Wtedy postanowili do tego
dotaczyc¢ kolejni mieszkancy i tak krok po kroku powstawato osiedle wiatrakow, do tego biogazownia i
dos¢ duza instalacja fotowoltaiczna. W wyniku tych trzech projektéw zaczeto generowac duzo wiecej
niz cata gmina konsumowata. Doszto do negocjacji z zaktadam energetycznym, wiascicielem linii



przesytowych, bo przestali chcieé¢ odbieraé ten prad. Skoniczyto sie tym, ze gmina przejeta rowniez te
linie przesytowe i teraz moze sobie do woli tym zarzadza¢. Wiec wydaje mi sig, ze takg rekomendacja
generalnie dla polskich klastrow — oprécz tego, co juz padto, ze potrzebne sg zmiany prawne i
wprowadzenie modelu spétdzielni (a one w Polsce dziatajg, cho¢ majg niezbyt dobrg historie czy
konotacje), bo one majg osobowos¢ prawng, co daje duzo wiecej mozliwosci. Wiec z jednej strony
inwestycje w odnawialne Zzrodta energii wtasnie w modelu udziatu, wtgczaniu spoteczenstwa — to jest
dobry kierunek. A z drugiej strony poprzez te struktury spétdzielni energetycznych czy klastréw
mozliwosé... Zresztg w Polsce tez mamy przyktady spotdzielni mieszkaniowych, ktére na swoich
dachach instalujg fotowoltaike i mamy tez w tym zakresie sie czym pochwali¢, bo doswiadczenie
istnieje.

S. Kopeé: Dziekuje za wypowiedz. Rozumiem, ze takie programy ostonowe miatyby sens, ale nie na tym
etapie?

P. Biatas: Programy ostonowe miatyby oczywiscie sens i dlatego z zazdroscig patrze na Krakéow — na
system doptat dla najubozszych za rdinice w kosztach za energie cieplng. W Katowicach takiego
programu nie mamy. Mamy program doptat do paliwa, ale to inny poziom, bo pomoc spoteczna.
Natomiast w Krakowie bardzo fajnie jest to powigzane, bo osoba moze ubiegac sie o wsparcie z
programu ostonowego, ale dopiero po tym, jak wymieni zrédto. W Katowicach to inaczej dziata i mam
wiele zastrzezen do tego modelu. A takie programy zdecydowanie sg potrzebne.

S. Koped: Pojawit sie juz w wypowiedzi temat matych instalacji fotowoltaicznych. Takie inicjatywy sg w
miastach bardzo czeste. Pan wypowiedziat teze, ze takie mate instalacje fotowoltaiczne sg ktopotliwe
i lepiej skupic sie na kilku wiekszych polach fotowoltaicznych, ktdre sg duzo bardziej efektywne. Prosze
przyblizy¢ ten temat.

T. Bondos: Ja patrze z punktu widzenia samorzgdu. Powotujac spdétke obrotu energig, mojg ideg jest
to, zeby w budynkach, gdzie autokonsumpcja nie bedzie stuprocentowa, mozna byto oddaé nadwyzke
do tejze spodtki obrotu. Dlatego jestem zwolennikiem duzych instalacji w budynkach publicznych. Nie
ukrywam — przez ostatni rok na 37 budynkach postawilismy instalacje po 10-20 kilowatéw. Umdwitem
sie jednak z prezydentem, ze od teraz nie zbuduje w Bydgoszczy instalacji mniejszej niz 130 kilowatow.
W tej chwili mamy w budowie trzy takie instalacje — na duzych obiektach sportowych. Mamy jasnosé,
ze autokonsumpcja zaistnieje, natomiast wiadomo, ze w okresie letnim bedzie ona ograniczona, a w
takie dni w roku jak Boze Ciato czy 15 sierpnia bedzie nadwyzka produkcji. A nalezy pamieta¢, ze kazdy
kilowat oddany bezpodstawnie, bez umowy do sieci oznacza ponad 10 tys. zt kary od naszego
operatora. W zwigzku z tym musimy ten proces zalegalizowa¢. Prosumenckos$¢ nie jest dobrze
rozwigzana w prawie, poniewaz, jak wiemy, powyzej 50 kilowatow to juz nie sg mikroinstalacje, tylko
instalacje, a powyzej 500 — elektrownie. To tez jest praca dla Departamentu Energetyki Rozproszonej,
zeby dobrze to skwantyfikowac. Jezeli chodzi o mate instalacje, to mamy program Ma3j Prad i 6 tys.
whnioskéw rozpatrzonych — to wielki sukces rzgdowego programu, trzymam kciuki, niech sie powodzi.
Natomiast problem jest po stronie operatora. Jako energetyk musze wspétpracowaé rédwniez z
energetyka — oni majg z tym problem. Zeby Panstwu to przyblizyé, podam przykfad: upat, 30 stopni,
piekne storice, wszyscy mamy w firmach klimatyzatory, one pracujg. Nagle przychodzi ciemna chmura,
burza. Klimatyzatory nadal bedg pracowaé, a pradu juz nie bedzie. Skad go wzigé? Utrzymujemy
elektrownie weglowe i zapas mocy tylko po to, zeby w momencie, jak przestanie wiaé, jak chmura
zastoni storice, dostarczy¢ brakujacy prad. To jest to, o czym moéwitem, problem finansowania rynku
energii, poniewaz my nie mamy az tylu blokdw gazowych, w ktérych mozna tatwo podkreci¢ kurek i
mieé nagle duzo mocy. Nie mozemy w naszych elektrowniach gwattownie przetgczy¢ hydrauliki, ktora
pusci wiecej na kogenerator niz mamy w rurach, bo system sie rozwali. To jest ten ktopot. Operatorzy
Systemow Dystrybucyjnych naprawde tapig sie za gtowe, jak zapewni¢ zapas mocy. To sg dwie strony



medalu, to nie jest takie proste. W Bydgoszczy w tym roku tylko 1500 wnioskdw zostato ztozonych o
przytaczenie mikroinstalacji, a w ubiegtym 150. To jest funkcja wyktadnicza — dla operatora to duzy
problem. Ja jestem zwolennikiem energetyki odnawialnej, z tego sie wywodze, ale teraz, gdy pracuje z
tematem, poznaje skomplikowane zagadnienia po drugiej stronie.

S. Kopec¢: Pojawia sie pytanie o mozliwosci uspotecznienia energetyki. Bo jesli sie szacuje, ze od 50 do
75% mieszkancodw nie moze uzy¢ wtasnego dachu do zainstalowania paneli fotowoltaicznych, to
pojawia sie pytanie, czy miasto nie mogtoby sie zaangazowaé w organizacje takich elektrowni
spotecznych. Cognity-solar to jest temat bardzo popularny, w szczegdlnosci w Ameryce Pétnocnej,
ktéry wymaga w zasadzie tylko zaangazowania ze strony wtadz miasta. Jesli rozmawia sie z firmami
energetycznymi, mozna ustyszeé, ze dla nich wygodniej mieé jednego partnera, do ktérego grubg rurg
bedzie przesytany prad, niz organizowac przytgczanie tysiecy drobnych instalacji. Do tego jeszcze
koniecznos¢ audytu dachéw i mnéstwo innych problemoéw. Czy Panowie sie przymierzacie do tego typu
dziatan?

P. Adamoéw: Jest oczekiwanie spoteczne, zeby samorzady uruchamiaty programy dofinansowujgce
podtaczanie sie do fotowoltaiki, tak jak dofinansowujg podtgczanie do sieci cieplnej lub wodno-
kanalizacyjnej. Jednak ze wzgledu na sytuacje finansowg samorzgddw, jest z tym ogromny problem.
Jezeli ktos$ sobie chce podtaczy¢ domek jednorodzinny i zrobi¢ fotowoltaike, to musi wiedzie¢, ze w
perspektywie kilku lat mu sie to opfaci, zwrdci, ze to jest inwestycja biznesowa. | uwazam, ze nie ma
potrzeby, zeby samorzady jeszcze interweniowaty srodkami publicznymi w tym zakresie. Ja w ogdle
uwazam, ze nie ma sensu w Polsce tworzy¢ jakich$ wiekszych funduszy na rozwdj energetyki
odnawialnej, bo dzisiaj sektor biznesowy, ktéry zajmuje sie przygotowywaniem projektéw, nawet
duzych projektéw fotowoltaicznych, wiatrowych, ma je tak skonstruowane, ze one sie biznesowo
bronig i w pewnej perspektywie czasu sie zwrdcg. Moim zdaniem wiekszy problem jest w regulacjach
prawnych, bo dzisiaj polityka energetyczna Panstwa jest taka, Ze ogranicza rozwdj energetyki
odnawialnej i gdyby nawet pewne drobne elementy pozmieniaé, to sektor prywatny wiele projektéw
by sobie sfinansowat i miatby z tego wzrost. Poza tym — jak zbudowaé¢ model dofinansowywania na
wielorodzinnych spétdzielniach? To jest problem bardzo trudny, mieszkancy nie sg zainteresowani,
podobnie jak spoétdzielnie. Dodatkowo wymaga to zmiany prawa, bo w zabudowie jednorodzinnej to
jest bardzo proste, natomiast w zabudowie wielorodzinnej tak naprawde nie wiadomo ostatecznie, kto
na tym skorzysta. To, co Pan powiedziat, to jest istota — mate instalacje fotowoltaiczne sg nierentowne,
generujg koszty i bez dotacji one sie nie obronig finansowo. To muszg by¢ duze, kilkusetkilowatowe
instalacje w modelu finansowym, ktéry sie sam finansuje.

S. Kope¢: Tak, tak, tylko mi chodzi o co$ troche innego. Nie chodzito mi o system wsparcia dla
indywidualnych instalacji fotowoltaicznych, ale o to, czy miasto nie mogtoby sie zaangazowaé we
wspdlng inicjatywe, na przyktad w formule spétki, i umozliwié inwestycje tym mieszkaricom, ktérzy nie
chcg lub nie mogg mieé na wtasnym dachu tego typu instalacji. Ten model jest dosy¢ popularny.

P. Biatas: Chciatem sie tylko odnie$¢ do tego, ze te mikroinstalacje sg nierentowne. Miatem okazje by¢
w Bystrej — to mata miejscowos$¢ w wojewddztwie $lgskim, nieopodal Bielska-Biatej — na pogadance o
ochronie klimatu, a cata konferencja byta poswiecona witasnie energetyce odnawialnej. | w tej matej
gminie, ktdra ma ogromny problem z jakoscig powietrza, byta petna sala w matym kinie. Méowitem tam,
ze jestesmy Swiadkami najwiekszego kryzysu klimatycznego, a na stole lezg rozwigzania, jak sobie
poradzi¢ z tym kryzysem, stosujgc energetyke rozproszong i odnawialng. Zgtaszajg sie do mnie kolejne
osoby, okazuje sie, ze sg to wtasciciele matych pensjonatow, ktdrzy opowiadajg, ze rok temu
zdecydowali sie na instalacje: pompa ciepfa + fotowoltaika. | te trzy osoby — niezaleznie od siebie, one
sie wczesniej nie znaty, nie umdwity sie — mowig, ze od roku nie ptacg rachunkdéw za energie, a zgodnie
z wyliczeniami bankéw bedg mieli inwestycje zwrdcone. Wiec to nie jest tak, ze te inwestycje sie nie



optacajg, natomiast rolg publicznego inwestora jest skroci¢ okres zwrotu i pomdc. Prosze tez zwrécic
uwage, co sie dzieje w Polsce. Niedawno Ministerstwo Energii, gdy jeszcze istniato, podato w
statystykach, ze tylko w tym roku podwoita sie liczba mikroinstalacji prosumenckich w Polsce, co
znaczy, ze ludzie sg tym mocno zainteresowani, tylko potrzebujg wsparcia i wydaje mi sie, ze udziat
miasta w dziataniach organizacyjnych jest bardzo potrzebny i pozgdany.

P. Adamow: Jezeli bytby model dla budynku wielorodzinnego w spoétdzielni, gdzie mozemy tak to
zorganizowad, to bytoby swietnie. Natomiast robienie fotowoltaiki dla czesci wspdlnych spétdzielni jest
kompletnie nierentowne i spétdzielnie nie chcg wchodzi¢ w te tematy.

T. Bondos: Przepraszam, bo tu pewne nieporozumienie nastgpito. Mowimy tutaj o dwdch systemach
wartosci. Mieszkancy operujg (fragment niezrozumiaty — przyp. red.). Na szkole instaluje fotowoltaike
— 10 kW, ona wyprodukuje prad (os$wietlenie, za ktére miasto ptaci) za 7,5 tys. zt. Ale ta szkota zuzywa
prad za 50 tysiecy. Tylko, prosze Pana, zaledwie 11 mieszkan zuzywa prad za 550 zi, reszta ptaci prawie
800 zt. Warunkiem bycia prosumentem jest umowa (fragment niezrozumiaty — przyp. red.), gdzie
samorzad, kupujgc na przetargu prad, ptaci na dzien dzisiejszy ok. 340 zt, a w umowie (fragment
niezrozumiaty — przyp. red.) ten prad kosztuje 600 zt. Ja jestem zmuszany poprzez legislacje do
kupowania dla samorzgdéw, budynkéw dwukrotnie drozszego pradu. To przez ten fakt, ze mamy
instalacje PV w szkole. Dlatego duze instalacje, ktore dajg duzo autokonsumpcji, optacajg sie, a mate
nie, bo my jestesSmy karani za to, ze sie podtgczymy do sieci tg instalacjg. To nie ma sensu.

S. Kopeé: Rzeczywiscie mowimy o dwdch rdznych rzeczach: czym innym sg inwestycje z punktu
widzenia samorzadu czy miejskich jednostek, a czym innym z punktu widzenia odbiorcy
indywidualnego. W kwestii zmian legislacyjnych przypomnijmy, ze rzeczywiscie spoétdzielnie
energetyczne znajdujg sie w Ustawie o OZE, ale po pierwsze nie ma tam aktéw wykonawczych, a po
drugie to spotdzielnia energetyczna moze powstac tylko na wsi albo w gminie miejsko-wiejskiej, wiec
w miastach nie moze. Jest natomiast propozycja, zeby dac przewage konkurencyjng klastrom poprzez
podniesienia tego progu z mikro do matej instalacji. Podobnie jest jeszcze inna propozycja, to jest tzw.
prosument zbiorowy. Takie rozwigzania sg juz w tej chwili prowadzone, w szczegdlnosci we Francji. To
bytaby pewna grupa energetyczno-mieszkaniowa, ktdra sie rozlicza przy jednej stacji niskiego napiecia,
na jednej gatezi. Bardzo podobny jest model francuski — tam jest limit 200 kW akurat. To jest dobra
pora, aby jasno formutowaé postulaty, bo pewne przeszkody sg — powiedziatbym — wirtualne. A to
wtasnie one blokujg mozliwos$¢ realnego dziatania.

Dodatkowo, wczoraj bratem udziat w konferencji poswieconej elektromobilnosci — gtéwnie byta tam
mowa o obowigzkach, jakie ta ustawa narzuca na miasta od 60 tys. mieszkaricoéw. Te obowigzki juz sg,
licznik bije, bo do 2021 roku musi by¢ juz jakisS procent floty elektrycznej, ale z drugiej strony
elektromobilnos$é, transport niskoemisyjny jest waznym punktem w strategiach wszystkich miast.
Pytanie do obecnych tu przedstawicieli miast: czy Panowie majg jakie$ plany z tym zwigzane?

P. Adamow: Najwiekszy koszt na pewno bedzie w zakresie spétek transportowych. My akurat z racji
tego, ze jesteSmy 10 razy mniejszym miastem niz Konin, ale mamy wielkie firmy transportowe — nasz
PKS ma 150 autobuséw, najwiekszych w Polsce — to sami nie jesteSmy w stanie spetnic tych wymogdw.
Jesli chodzi o komunikacje miejska, to tu bedziemy spetnia¢ ten wymag. Ale ten wymadg dotyczy kazdej
jednostki osobno. Czyli jezeli mamy spotke odpadowsa, ktéra ma smieciarki, to 20% tego taboru tez
musi by¢ elektryczne. A czy w Polsce w ogdle stosuje sie Smieciarki elektryczne? Tak ze ten przepis jest
w wielu miejscach niemozliwy do wdrozenia. Trzeba odsungé, moim zdaniem, pragnienie wdrozenia
tej ustawy. Chociaz prezesi spétek podpowiadajg mi, ze ja moge Sciggngé jeden pojazd elektryczny,
postawimy go z tytu na parkingu i spetnimy ten wymaég. Ale na site pewnych rzeczy nie ma co robié.
Mysle, ze gtdwnie chodzi o transport publiczny.



T. Bondos: Oczywiscie, uczestniczylisSmy w tej samej konferencji. 240 miast podpisuje aktualnie plan
na opracowanie strategii rozwoju elektromobilnosci. Jako Urzad Miasta Bydgoszczy chcielismy sie
czegos dowiedzie¢. No céz, nie dowiedzieliSmy sie nic. Oprdocz tego, ze w 2023 roku ma by¢ piecé
polskich samochoddw elektrycznych. Natomiast co jest w tym wszystkim ciekawe — z pewnoscig byto
widac¢ optymizm i zainteresowanie, szczegdlnie mniejszych samorzaddéw, co mnie bardzo cieszy. One
sg obligatoryjnie zmuszane do wprowadzania elektromobilnosci. Jak to wyglada? Opisze na przykfadzie
mojego miasta, Bydgoszczy. W przysztym roku jestem odpowiedzialny za budowe az 210 punktéw
tadowania pojazdéw elektrycznych w miescie. Bydgoszcz to 355 tysiecy mieszkarncow, mamy
zarejestrowane 273 tysigce samochoddéw tacznie. Miasto peka w szwach, ulice popotudniami s3
przepetnione, jak w kazdym polskim miescie. Natomiast samochoddw elektrycznych mamy na dzisiaj
zarejestrowanych 250 sztuk, z czego potowa nalezy do lideréw. To jest przyrost stuprocentowy, w
ubiegtym roku byto 28. To bedzie dalej trwato, ale musimy pamietac: idea elektromobilnosci to nie jest
to, ze sie przesigdziemy na samochody elektryczne, bo to nie roztaduje korkdéw. Transport publiczny
oparty o niskoemisyjne zrodta zasilania pozwala tylko, zeby miasta byty czyste i niezakorkowane.
Nierozwigzana pozostaje natomiast kwestia ekonomii — niestety poruszanie sie w pojazdach
elektrycznych jest nieoptacalne ze wzgledu na ceny pragdu w taryfach.

S. Kopeé: Tak jest, trzeba mieé¢ swiadomos¢, ze w kazdym wiekszym miescie powinna istniec
infrastruktura do fadowania pojazdéw. Miatbym jeszcze pytanie, jak wyglada sytuacja na szwedzkich
ulicach, jesli chodzi o pojazdy elektryczne?

J. Neterowicz: Co trzeci samochdd rejestrowany w Szwecji jest elektryczny badz hybrydowy. Udziat
Tesli — jesli méwimy o czysto elektrycznych pojazdach — jest o wiele mniejszy, wtasnie ze wzgledu na
gestos¢ tadowania elektrycznego. Mistrzem Swiata jest Norwegia, poniewaz majg bardzo tani prad
elektryczny. Dlatego tez sama inwestycja w stacje tadowania jest o wiele nizsza. Natomiast chciatbym
powiedzieé, jak to przenosi sie na konsumenta. Jedna kwestia to sg sprawy techniczne, zeby madc
zatadowa, a druga, co z tego bedzie miat Szwed. Ma tyle, ze jak sie kupuje hybrydowy samochdd, to
po pewnym czasie (nie pamietam, czy to pét roku, czy po 7 miesigcach) dostaje sie od Panstwa z
powrotem 40 tys. koron, to jest ok. 17—18 tys. ztotych. Po drugie, w takich miastach jak Sztokholm jest
myto — optata za wjazd do centrum. Samochody hybrydowe i elektryczne sg zwolnione z tej ptatnosci.
Sg réwniez miasta, gdzie takich samochoddw nie obejmuje optata za postdj w centrum, gdzie godzina
kosztuje ok. 30 ztotych. Sg miejsca, np. na lotnisku, gdzie w pierwszych rzedach, wiec w najlepszych
miejscach, mozna stawac tylko i wytgcznie samochodem elektrycznym i fadowanie jest za darmo. Zeby
to rozpowszechni¢ musi by¢ techniczna mozliwos¢ zapewnienia obstugi dla tego typu samochoddéw
(rézne sg w tej chwili mozliwosci — méwi sie o tadowaniu indukcyjnym lub tak jak autobusy stajg pod
trakcja, tadujg sie w przeciggu kilku minut). To juz zaczyna dziata¢, ale zeby sie rozwijato, muszg byc
pewne zachety: rzgdowe oraz dla samych ludzi, ktérzy bedg wybierali to czy inne rozwigzanie, ten czy
inny samochéd.

S. Kopec¢: Czas na pytania z sali.

Gtos z sali: W tej chwili, jesli kto$ nie mieszka w domu jednorodzinnym, to mozliwos¢ zatadowania
samochodu elektrycznego ma tylko pod marketem. Wiec zabieramy sie do tego od ztej strony.

T. Bondos: Tak, bo nie ma odpowiedniej taryfy.

S. Kope¢: Tak, a z drugiej strony byta mowa o planach rozwoju elektromobilnos$ci w gminach i miastach,
w tej chwili dwiescie kilkadziesigt gmin przygotowuje takie plany, ale wczoraj cztonkowie Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska méwili, ze jeéli gmina nie bedzie dysponowata takim planem, to nie
bedzie mogta by¢ beneficjentem rdéinego rodzaju programow z funduszu przeznaczonego na
dofinansowania. Tak wiec zwracam uwage, ze nalezy sie witgczy¢ w tego typu przygotowania, zeby miec



mozliwosé partycypowania w réznych programach zwigzanych z elektromobilnosciag, ktére zostang
uruchomione wkrétce.

P. Adamow: Na tych wszystkich spotkaniach dotyczacych elektromobilnosci prezentuje sie np. Toyota,
ktdra spokojnie mogtaby stac sie liderem rynku samochoddéw elektrycznych, ale bedzie przez najblizsze
lata sprzedawa¢ samochody hybrydowe, bo w mniejszych miejscowosciach nie ma infrastruktury do
tadowania, a w wiekszych miejscowosciach nie ma przestrzeni do jej instalowania. Brak infrastruktury
powoduje, ze oni w ogdle nie myslg o przerzuceniu sie na samochody catkowicie elektryczne.

Gtos z sali: Ja tylko chciatbym powiedzieé, ze zapewnienie takich tadowarek, np. w parkingu pod
blokiem, wymaga mocy, ktéra nie jest dostepna. Nigdy na rynek nie powstang takie tadowarki,
poniewaz szybkie tadowanie rzedu kilku minut to 150 kW.

Glos z sali: Ja chce zaprezentowac troche szerszy wniosek. Kazdy cztowiek zachowuje sie racjonalnie.
Racjonalne zachowanie nie jest trudniejsze od nieracjonalnego zachowania. Co sprawia, ze kto$
zamontuje w mieszkaniu OZE? Jezeli zgadza sie z ideg ,,zielonych”, to zamontuje. A jesli nie, to policzy
i wyjdzie mu okres zwrotu kilkanascie lat, a jest cztowiekiem w $rednim wieku, to sie mocno zastanowi,
czy to ma sens. My tu rozmawiamy o energetyce rozproszonej, ale dotykamy emisji w miastach i tych
wszystkich rzeczy. Bez interwencji — czy to spotecznej, czy jeszcze szerszej— samo sie to nie zrobi. Kazdy
liczy na korzysci. Teraz owszem, jest boom na instalacje fotowoltaiczne. Dlaczego? Bo byt ostatni rok
naboru funduszy unijnych i dotacje byty rzedu 80% do instalacji. Teraz mamy Moj Prad — z niego dojdzie
moze do 8 tys. dotacji, bo mozna jeszcze od podatku odliczy¢, przy inwestycji rzedu 24 tysigce.
Zmniejsza to okres zwrotu, ale ludzie sie zawsze zachowujg racjonalnie, my im musimy pomac. Jak
mowimy o fotowoltaice, czyli zastgpieniu piecéw, ona moze zapewnic energie do ogrzewania domu,
tylko trzeba mie¢ odpowiednig moc. Mysle o powigzaniu z pompami ciepta. Tylko znéw — na dzis takie
rozwigzania majg dtugg stope zwrotu. Te projekty bedg sie tak modelowaé: bedzie ingerencja
zewnetrzna — bedzie szczyt, nie bedzie ingerencji — nie bedzie szczytu.

S. Kopec: Po pierwsze, trendy sie zmieniajg, ale zmieniajg sie tez ceny. Mozna sie spodziewac, ze w
ciggu najblizszych lat zajdzie duza zmiana, jesli chodzi o krajowg odpowiedzialnos¢ na tym obszarze.
Szczegdlnie samorzady, ktore dziatajg w systemie wieloletnim, powinny miec tez tego Swiadomosé, ze
co$, co obecnie wydaje sie nieracjonalne ekonomiczne, w ciggu najblizszych lat okaze sie catkowicie
uzasadnione.

Glos z sali: Polecam Panom sobie przeczyta¢ raporty réznych firm zagranicznych — nie ma co snu¢
domysty, kiedy istniejg konkretne obliczenia.

Glos z sali: Mam pytanie do Pana z Bydgoszczy. Czy obecny stan magazyndow energii pozwala na taka
inwestycje?

T. Bondos: Mysle, ze jest to dos¢ odlegta przysztosé, jesli chodzi o magazynowanie energii w ilosci,
ktdra mogtaby zasili¢ trakcje tramwajowg czy oswietlenie ulic. Oswietlenie Bydgoszczy to 32 tys. lamp,
czyli 120 gigawatogodzin rocznie. Jezeli magazyn miatby przez godzine lub dwie magazynowac energie,
zeby latarnie na przyktad wspomadc, to musiatby mie¢ ok. 10 megawatogodzin. 10 megawatogodzin
magazynu to jest koszt, ktéry zwrdécitby sie w przypadku Bydgoszczy za okoto 150 lat. Aczkolwiek
wodor, o ktérym byto tu dzisiaj mowione, jest w mojej gtowie paliwem przysztosci, ktére rozwigze
problem magazynowania.

S. Kopeé: Jeszcze jedno pytanie, poniewaz takim magazynem energii byta w Niedzicy elektrownia
szczytowo-pompowa. Ona, jak rozumiem, istnieje, ale czy dziata?



M. Skérnég: Dziata, ale w tej chwili wyglada to tak, ze proces pompowania jest po prostu nieoptacalny
pod wzgledem ekonomicznym.

J. Neterowicz: Dwa przyktady tylko podam. Widziatem rozwigzanie, ktére rekompensuje sytuacje, gdy
jest ciemno, storice nie $wieci. W ten sposéb, ze w ciggu dnia zasobnik faduje sie przez sprezarke
naprezonym cisnieniem. W momencie, gdy przechodzi chmura albo jest noc, to dziata w drugg strone,
czyli turbina jest napedzana tym powietrzem. Oczywiscie nie do konca, ale jest to pewnego rodzaju
rozwigzanie. Drugie rozwigzanie to: cztowiek dojezdzat do pracy 100 km i za samochodem zamontowat
przyczepke z roztworem cieczy, prawdopodobnie jakiejs soli, i zamiast mie¢ chtodnice, to tadowat
ciepto w te przyczepke. Jechat w te i z powrotem, szybko wtgczkami to wiaczyt do swojego domu. W
domu wystarczyto na caty nastepny dzien zuzycia ciepta. Trzecia rzecz, ktéra moze by¢ stosowana na
skale przemystowg — tak jak w tegu jest chtodnia kominowa. Zamiast chtodzi¢ tradycyjnie, na etapie
wymiany asfaltu wprowadzono takie ,ogrzewanie podiogowe”. W zimie przez to ogrzewanie
podtogowe w asfalcie przepuszcza sie wode, chtodzac jg w taki sam lub nawet bardziej efektywny
sposéb jak w chtodniach kominowych. Co sie uzyskuje? Bez zadnych kosztow usuwa sie wszelkiego
rodzaju opady $niezne, nie ma zadnej soli, ktérg dodaje sie do rozpuszczenia lodu i to lgduje wtedy w
oczyszczalni Sciekdw — nie ma tego. Nie ma przypadkdw, ze ludzie sie poslizgujg i famig nogi, nie ma
sttuczek samochoddw itd. Pod uwage nalezy wzigé nie tylko czas sptaty samej inwestycji (liczony na
zasadzie: dochody — przychody), ale takze korzysci wynikajgce z tych dodatkowych rzeczy. Moze sie
okaza, ze jak sie to wszystko doda, to sie szybciej zrekompensuje.

Glos z sali: Chciatem zapyta¢ o fotowoltaike. Czy istniejg opracowania i analizy méwigce, jaki $lad
weglowy zostawia produkcja fotowoltaiki i czy korzysci z jej stosowania bilansujg koszty
srodowiskowe?

T. Bandos: Istniejg dwie naprawde wielkie fabryki fotowoltaiki —w Stanach Zjednoczonych i w Chinach.
Te chinskg miatem okazje oglagda¢ w czerwcu. Kwestia $ladu weglowego w panelach zostata
rozwigzana. Wiadomo, stal produkujemy z aluminium i krzemu, w srodku jest metal jako przewodnik.
Krzem powstaje z krzemionki, ktérg topi sie w poteznych temperaturach, do 1600 stopni. Chinczycy
produkujg obecnie prad w oparciu o panele. Elektrownia ma kilka hektaréw i produkuje prad na swoje
wiasne potrzeby. W tym momencie kasujemy slad weglowy z produkcji. Natomiast zgadzam sie, ze
produkcja pochodzaca z energii, ktérej Zrédtem jest np. wegiel, wcale nie jest najlepszym
rozwigzaniem. Widziatem wykresy $ladu weglowego i wiem, ze auto elektryczne ma wiekszy $lad
weglowy niz auto spalinowe.

P. Adamoéw: Fotowoltaika ma jeszcze jedng duzg wade — wytgcza z uzytkowania bardzo duze obszary i
nieruchomosci. Pod tym katem wiatraki sg dzisiaj o wiele lepszym zrédtem energii odnawialnej,
bardziej efektywnym, mozna je montowaé nawet w lasach. Jesli jeden wiatrak potrafi da¢ 6
megawatow energii elektrycznej, to prosze sobie wyobrazié, jak duze pole trzeba by wytozy¢ brzydkimi,
czarnymi kafelkami, zeby taki efekt uzyskaé.

S. Kopeé: Z tym, ze musi dmuchaé. Wydaje sie, ze rozwigzanie powinno by¢ przede wszystkim
dostosowane do lokalnych warunkéw. Zwréce uwage, ze teraz caty ruch idzie za tym, zeby farmy
fotowoltaiczne obsiewad roslinami tgkowymi. Nawet czytatem takie opracowanie, ze gdyby w
Niemczech areat obsiewany co roku kukurydzg zamienié na farmy fotowoltaiczne, to zysk energetyczny
bytby piesdziesieciokrotny. To sg w tej chwili tysigce kilometréw kwadratowych w Niemczech. Tak ze
jesli chodzi o bioréznorodnosé, to nie jest takie jednoznaczne, jak Pan moéwi. Jest wiele réznych
pomystéw, nalezy je odnies¢ do warunkéw lokalnych.

Gtos z sali: (pytanie niezrozumiate — przyp. red.).



J. Neterowicz: W Szwecji jest mato indywidualnych fotowoltaik, natomiast np. w moim miescie dziata
ogromna farma jednomegawatowa. Zrobiono jg na takiej zasadzie, ze lokalny dystrybutor energii jest
jej wiascicielem, czyli wszelkiego rodzaju prawodawstwo tutaj nie szkodzi, to oni majg prawo do
przesytania energii. Zrobiono ciekawy eksperyment — jest instalacja, ktdra jest kierowana w zaleznosci
od kierunku ruchu ziemi w sposéb zmienny, czyli mamy caty czas optymalny kat dziatania. Z tego, co
pamietam, to sie w ciggu 5 lat sptacita 1 megawat.

Gtos w sali: Chciatem zapyta¢, czy do klastrow zamierza sie wiaczy¢ mate elektrownie wodne? Tytutem
dopowiedzenia: miatem kiedys$ okazje pracowac (w Afryce? — fragment niezrozumiaty — przyp. red.),
tak kraje, w czasie gdy pracowatem, byty na takim poziomie rozwoju, jak my teraz. Mieli wszystko,
domy towarowe itd. | byty elektrownie wodne budowane na rzekach. Poniewaz przez pét roku nie byto
tam deszczu, to nie byto wody w elektrowni. Wprowadzono wiec uzupetnienie w drugg strone — ze na
zaporze byty instalowane od razu generatory do wytwarzania pradu (zresztg dostarczata je Polska). Jak
nie byto wody, wtgczano generatory i mozna byto obstugiwac systemy nawodnieniowe.

Z. Michniowski: Byta dzisiaj prezentacja ,zasiali gérale owies”, ja mysle, ze w tej chwili gérale powinni
mysle¢ o sadzeniu ognisk fotowoltaicznych. Takie instalacje widziatem w Grecji — gdzie niedawno byty
tereny rolnicze, teraz s ogromne farmy fotowoltaiczne. To samo we Wtoszech na Sycylii. Jasne, ze oni
maja inne warunki nastonecznienia, jeslibysmy chcieli mie¢ w Polsce takie zasilanie, jak we Wtoszech,
to w kazdym miescie powinnismy mie¢ do dyspozycji wtasng pustynie. Niemniej wczesniej czy pdzniej
problem odpowiedzialnosci za dostarczanie energii bedzie zmuszat lokalne wtadze do tworzenia
spotdzielni lub klastréw, ktore bedg miaty optymalny miks energetyczny w zakresie produkcji energii i
jej poboru dla danego obszaru, lokalnie, bo nie bedzie przesytu, ktory jednak generuje potezne straty.

S. Kopeé: Tak, jesli méwimy o warunkach dla fotowoltaiki w kontekscie nastonecznienia w Polsce, to
tylko powiem, ze w potudniowych Stanach USA (np. Meksyk, Arizona, Kalifornia) nastonecznienie jest
pewnie 3-razy lepsze niz w Polsce, ale liderem, jesli chodzi o fotowoltaiczne wspdlne inicjatywy, jest
stan Minnesota, ktérego warunki, jesli chodzi o nastonecznienie, wcale nie sg imponujace. A dlaczego?
Otéz tam lokalna firma energetyczna, dziatajgca wczesniej na wegiel, podjeta swiadoma decyzje
przejScia na energie odnawialng. Ona rozpoczeta caty proces. W tej chwili te wspdlne inicjatywy
fotowoltaiczne sie bardzo rozwijajg. Tak ze duzo zalezy od wszystkich aktoréw, tacznie z firmami
energetycznymi, oraz oczywiscie od aktywnosci mieszkaicow, ale ona pojawi sie wtedy, gdy
mieszkancy beda w tym widziec jakis cel — ideologiczny albo praktyczny.

Glos z sali: Jestem przedstawicielkg Krakowskiej Elektrowni Spotecznej—to jest nowa instytucja, ktérej
celem jest stworzenie energetyki obywatelskiej, wtasnie opartej o odnawialne zrédfa energii. Jako
spotdzielnia przygotowalismy m.in. zmiany prawne, ktore sg zapowiadane, np. mozliwos¢ zaktadania
spotdzielni energetycznych w miastach, a nie tylko w gminach miejsko-wiejskich. Bardzo cieszymy sie
z tych zapowiadanych zmian, bo one tez nam utatwig dziatanie, natomiast chciatam zapyta¢, jakie
zmiany prawne powinny zosta¢ wprowadzone obecnie, aby mozliwe byto wprowadzanie energetyki
rozproszonej w miescie — nie tylko tej obywatelskiej, o ktdrej wspomniatam, ale réwniez tez
wielkoskalowej.

P. Adamow: Moze zaczne — jest jedna zmiana, ktdra zabija u nas wszystkie inwestycje — to koniecznos¢
wpisywania do studium wszystkich inwestycji powyzej 100 kV. To blokuje dzisiaj inwestycje w
dziesigtkach, setkach samorzgddéw, a uchwalenie nowego studium trwa bardzo dtugo i jest kosztowne.
Druga to ustawa (fragment niezrozumiaty — przyp. red.), gmina powinna mie¢ mozliwos¢ jej
zmodyfikowania. No i trzecia to jaka$ lokalna, na obrét dla nadawcy (fragment niezrozumiaty — przyp.
red.) — nie wiem, czy cos$ takiego jest mozliwe?



T. Bondos: Rozpatrujac idee klastrow, takich jak spétdzielnia, o ktérej Pani méwi, nalezy wyjsc od tego,
ze cena energii elektrycznej w taryfach 11 jest niska. Trzeba jednak pamietac, ze w taryfach domowych
ptacimy 170 zt za megawatogodzine, reszta to sg koszty przesytu i optaty state. Prosze wybaczyé, ale
ekonomika tego przedsiewziecia — jezeli wszyscy interesariusze nie bedg zasila¢ domdéw pompami
ciepta — nie ma sensu. Energetyka jest zero-jedynkowa — to jest ekonomia, juz byta o tym mowa, to sie
musi optacac. Inng kwestig jest obowigzek miasta do dbania o czyste powietrze, czyli to my,
samorzgdowcy oraz rzad, musimy sie na tym skupié. Przede wszystkim jednak mieszkaricom musi sie
to optacac. Ja nie wierze w to, ze idea wystarczy, ze ktos jest zielony, to sobie to zainstaluje. Jezeli to
sie nam nie bedzie kalkulowato, to nie bedziemy tego rozwijac. Idea, ze powstanie grupa spoétdzielcéw,
ktdrzy beda zasilali domy energig, wydaje sie, ze ma sens. Ale co sie stanie, jak (fragment niezrozumiaty
— przyp. red.), skad Pani ten prgd wezmie? | to jest podstawowy problem wszystkich takich spétdzielni
— skad wzigc¢ ten drogi, brakujgcy zapas mocy do rozgrzania tych zawordw? To jest gtdwny problem:
jak wspomac tanim kosztem tych wszystkich inicjatorow spétdzielni?

Gtos z sali (odpowiedz): Storice nie przestanie swieci¢, wiec tego bym sie nie obawiata, natomiast
kwestia ustalen legislatoréw nalezy do nas, do wszystkich zgromadzonych — to my powinnismy te
zmiany stworzy¢ i proponowac. Dlatego chciatabym, zeby spréobowat Pan sformutowac jaka$ zmiane
prawng, ktdra, na przyktadzie Pana doswiadczen, pomogtaby w rozwoju energetyki rozproszonej w
pana miescie.

S. Kopec: Jak rozumiem, Pan widzi nie tyle problemy prawne, co bariery ekonomiczne, na poziomie
taryfy 11.

J. Neterowicz: Bo my caty czas zastanawiamy sie nad energig elektryczna. Ale zatézmy, ze mamy jakis$
blok dzisiaj w jakim$ miescie — 200 megawatdw elektrycznych. | teraz jest taka sprawa — ten dzisiejszy
kociot cechuje sie sprawnoscig 30%, przesyta energie elektryczng na 500-600 km na przyktad. | teraz
mowimy o energetyce rozproszonej, czyli ten jeden kociot, zatézmy 600-megawatowy, mozna zastgpic
10 kottami 60-megawatowymi w elektryce i w skojarzeniu. Teraz jezeli my to zamontujemy w
konkretnym miescie, to bedziemy mieli tatwe zrédto energii cieplnej, a przede wszystkim energii
elektrycznej. | to bedzie nasz plus. Ten kociot bedzie opalany lokalnymi paliwami zamiast weglem
brunatnym. Trzecia rzecz, ktéra jest tutaj problemem organizacyjnym, to jest to, zeby ten kociot, juz
nowy, na paliwa odnawialne, miat prawo by¢ podstawg systemu cieptowniczego. To nie moze by¢ tak,
jak dzisiaj, ze energia cieplna ze spalarni nie moze by¢ dostarczana do systemu, dlatego ze system
cieptowniczy nie jest witascicielem spétki miejskiej, tylko czyjs — i oni méwig: musimy miec tyle i tyle
ciepta zapewnione w podstawie, w zwigzku z czym my tego naszego ciepta, nawet jak ono jest za darmo
i ekologiczne — my tego nie przyjmujemy. Czyli zmiana legislacyjna polegajgca na tym, ze energia
cieplna réwniez z lokalnych, odnawialnych Zzrodet jest w podstawie. | jeszcze nastepna rzecz, czego ja
juz zupetnie nie rozumiem: jezeli palimy biomasg, to prad elektryczny ma tak zwany zielony certyfikat,
a ciepto nie. Dlaczego ciepto nie ma miec zielonego certyfikatu? To jest mdj postulat! Wtedy przestanie
sie optacac palenie w kopciuchach, dlatego ze MPEC-e beda miaty o wiele tansze paliwo i wtedy oni
obnizg taryfe i bedzie coraz wiecej podtgczen do systemu cieptowniczego.

S. Kopec: Zblizamy sie powoli do konca.

Gtos z sali: Interesuje mnie kwestia prosumenta wirtualnego, zbiorowego. Jeden z Pandéw mowit, ze to
sie nie sprawdzito. Pani Emilewicz méwita mi ostatnio, ze to jest super pomyst i spétdzielnie sg bardzo
zainteresowane. Jak Panowie to widzicie?

S. Kopeé: To jest pomyst, ktory w réznych krajach europejskich funkcjonuje. | co wiecej —jest on zgodny
z zapisami dyrektywy. Wydaje mi sie, ze on tak czy siak zostanie wprowadzony, a watpliwosci dotyczg
tylko szczegétow.



P. Biatas: Potwierdze, ze spdtdzielnie mieszkaniowe sg zainteresowane takimi rozwigzaniami i czekajg
na takie rozwigzania.

S. Kopec: Na koniec zapytam panelistéw, czy ktos chciatby jeszcze powiedziec¢ ostatnie stowo. Pojawia
sie pytanie, czy istnieje forum, jesli chodzi o samorzady, gdzie ta tematyka jest poruszana i
dyskutowana na biezgco? Jesli takie forum istnieje, to warto, zeby zebrani o tym wiedzieli, zeby mogli
sie wigczy¢ w jego dziatania. Jesli nie, to mozemy zorganizowaé w ramach naszego projektu regularne
zebrania.

T. Bondos: W tej chwili jest tak, ze dla kazdego zwigzku (szczegdlnie metropolii miast polskich, zwigzki
powiatdw) temat energetyczny jest w tej chwili modny, popularny. Wtasciwie nie ma takich spotkan
samorzgdowcéw, zebySmy nie rozmawiali o energetyce. Sg stowarzyszenia — np. stowarzyszenie
(fragment niezrozumiaty — przyp. red.) prawie w catosci sie tym zagadnieniem zajmuje, zrzesza prawie
50 samorzadow, miesci sie w Krakowie. Nie ma jakiegos jednego forum, jest tego duzo.

P. Adamdw: Jest bardzo wazne, zeby takie forum byto, bo polskim samorzgdom brakuje specjalistow
w dziedzinie energetyki. Wieksze miasta mogg sobie zatrudni¢ koordynatora, gtdéwnego energetyka.
Mniejsze samorzady nie mogg sobie na to pozwoli¢, w zwigzku z czym przygotowujg programy w
sposdb mniej kompetentny. Takie fora bytyby na pewno cenng okazjg do wymiany doswiadczen.

S. Kopeé: Postaramy sie zatem raz na jaki$ czas takie spotkanie zorganizowac. Dziekuje wszystkim
zebranym oraz panelistom, ktdrzy poswiecili swdj czas i przyjechali do nas z réznych zakgtkow Polski,
a nawet zagranicy.



